m PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
“ MINISTERIO PUBLICO DO MARANHAO

2021-2029

ATA DA 22 REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO TATICO DO PEI-MPMA DE 2022 (22 RAT)

Data: 29 e 30 de novembro de 2022 | Horario: 10h as 11h |Local: Via Google Meet

Reunido conduzida por: Carlos Henrique Rodrigues Vieira, Promotor de Justica e Diretor da
Secretaria de Planejamento e Gestdao — SEPLAG;

Secretariada por: Claudio Marcelo Aratjo Amorim, Assessor de Planejamento, com apoio de
Guilherme Ferre da Silva, Chefe de Secretaria; Luselias Soares Sales Lopes, Analista Ministerial e
Samyr de Jesus Cutrim, Assessor Técnicos — SEPLAG.
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PARTICIPANTES:

MEMBROS:

1. EDUARDO JORGE HILUY NICOLAU - Procurador-Geral de Justica;

2. CARLOS HENRIQUE RODRIGUES VIEIRA - Promotor de Justica e Diretor da Secretaria de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG);

3. ALESSANDRA DARUB ALVES - Promotora de Justica e chefe de gabinete da Corregedoria.

SERVIDORES:



4. CLAUDIO MARCELO ARAUJO AMORIM - Assessor de Planejamento da SEPLAG;

5. GUILHERME FERRE DA SILVA — Chefe de Se¢ao da SEPLAG;

6. LUSELIAS SOARES SALES LOPES — Analista Ministerial da SEPLAG;

7. SAMYR DE JESUS CUTRIM — Assessor Técnico da SEPLAG;

8. ANDREA BARROS DE ABREU - Assessora Técnica da ESMP;

9. LUANA KERLYS MOURA FERREIRA — Assessora Técnica da ASSTEC;

10. CARLOS ALBERTO PINHEIRO BARROS JUNIOR — Chefe da Auditoria;

11. REGINA CLAUDIA DOS SANTOS GOMES — Major QOPM;

12. CONCEIGAO DE MARIA CORREA AMORIM - Presidente da CPL;

13. POLIANA MARTA RIBEIRO ABREU - Jornalista Coordenadora da CCOM;

14. MARIA DOS REMEDIOS RIBEIRO DOS SANTOS - Coordenadora da Biblioteca e
Documentagao

15. ABIMAEL FREITAS LOPES — Técnico da CDB;

16. CARLOS BRUNO CORREA AGUIAR - Representando a Chefe da Assessoria Juridica da
Administracdao (AJAD);

17. JADIEL FRANCA - Chefe da Assessoria Técnica da Administracao;

18. ROSEANE BRANDAO - Coordenadora de Administragdo;

19. ALEXANDRE DE ARAUJO ALVES - Técnico ministerial lotado no Almoxarifado/CAD;

20. MARIA FATIMA MORAIS - Coordenadora da CGP;

21. TAMARA SILVA DE ASSUNCAO - Técnica ministerial da CGP;

22. DANIELLA SALOMAO PRAZERES MARTINS — Chefe da Secdo de Saude, representante do
setor;

23. JOSE WALTER GONCALVES SILVA JUNIOR - coordenador da Folha de Pagamento;

24. GEORGE BRITO BALBY — representando o coordenador de Obras, Engenharia e Arquitetura
(COEA);

25. TATIANA ALVES DE PAULA — coordenadora de Orcamento e Finangas (COF);

26. ANA MARIA ALVARES NUNES DO REGO - Coordenadora da CDP;

27. LARA MESQUITA DE MACEDO - chefe da Secdo de Transportes/CSG.

OBJETIVO DA REUNIAO

Acompanhar e monitorar a execu¢ao dos programas, projetos e iniciativas estratégicas previstos
nos Planos Tatico-Operacionais (PTOs) das unidades administrativas, no ambito do segundo
ciclo trienal do Planejamento Estratégico Institucional (2022-2024).

SINTESE DA REUNIAO

Nos dias vinte e nove e trinta de novembro de dois mil e vinte e dois foi realizada a segunda
Reunido de Acompanhamento Tatico (22 RAT) do Planejamento Estratégico do Ministério
Publico do Estado do Maranhdo 2021-2029, no horario das 10h as 11h, em formato remoto,
com transmissdo via Google Meet.

A reunido foi realizada em dois dias devido ao grande numero de unidades participantes e
conduzida pelo promotor de justica e diretor da Secretaria de Planejamento e Gestdo, Carlos
Henrique Rodrigues Vieira, com apoio dos servidores lotados na SEPLAG, o assessor de
planejamento, Claudio Marcelo Aradjo Amorim, o chefe de secdo, Guilherme Ferre da Silva, a

analista ministerial Luselias Soares Sales Lopes e assessor técnico Samyr de Jesus Cutrim.
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Ressalte-se que das 28 unidades administrativas, 24 participaram dessa 22 RAT, em
cumprimento ao Ato 26/2022 que trata sobre o Planejamento Estratégico Institucional.
Destaque-se ainda, que a reunido foi realizada de forma dindmica inspirada na metodologia OKR
que utiliza reunides de “check-in”.

Na abertura, Dr. Carlos Henrique saudou todas as pessoas presentes, agradecendo a
participagdo, e afirmou que a 22 RAT consistia em monitorar a execugdao dos projetos,
programas e iniciativas previstos nos Planos Taticos-Operacionais, a fim de alcancar os seus
objetivos.

Além de reportar os estagios de execucdo de cada etapa, os participantes também informaram
os motivos das a¢des ndo executadas (problema), gerando um plano de solucdo para que se
viabilize a etapa, e assim no préoximo trimestre seja avaliado o progresso.

DELIBERACOES DA REUNIAO:
Dia 29/11/2022

A ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO — ESMP. Foi representada pela assessora
técnica Andrea Barros de Abreu.

1. Nome: PROJETO DE ESTRUTURACAO TECNOLOGICA DA ESMP/MA

Objetivo: Promover a inovagdo utilizando ferramentas tecnoldgicas que visam atrair e agilizar a
disseminacdo de conteudo de interesse de membros, servidores e da sociedade em geral.
Resultado reportado: Andréa Barros reportou que no ambito do projeto foi instituido um
nucleo de estudos chamado “MP Trends - conectando pontos para a constru¢dao do Ministério
Publico do Futuro", coordenado pela promotora de justica Fldvia Valéria Nava Silva, e
participacdo de membros e servidores. Ela informou que o nucleo objetiva abordar
as highlights tecnolégicas e seus impactos no mundo juridico, em especial as implicagdes com as
atividades do Ministério Publico, contando com a participacdo de convidados com experiéncia
na temadtica. Informou ainda que ja foram realizados 3 (trés) encontros por videoconferéncia e
1(uma) visita ao Laboratdrio de Inovagdo do Tribunal de Justica do Maranhdo - TOADALAB.

2. Nome: PROGRAMA DE CAPACITACI"\O E APERFEICOAMENTO DE MEMBROS, SERVIDORES E
ESTAGIARIOS DO MPMA.

Objetivo: Implantar um programa permanente de formacdo para membros, servidores e
estagidrios, baseado nas necessidades da atuacdo ministerial, por meio da oferta de capacitacao
continuada, voltada para o aperfeicoamento e qualificacdo na pratica ministerial dentro da
missdo e objetivos institucionais.

Resultado reportado: Foi realizada uma pesquisa junto aos membros e servidores para
identificar as sugestdes de cursos de capacitacdo a serem ofertados pela ESMP para 2023.

3. Nome: PROGRAMA DE RESIDENCIA JURIDICA E AREAS AFINS A ATIVIDADE MINISTERIAL.
Objetivo: E eminentemente educacional e visa implementar uma gestdo por competéncias,
auxiliando na formacdao humana e profissional dos residentes.

Resultado reportado: A representante da ESMP reportou que o programa esta em fase de
elaboracao de minuta, aguardando a proposta do CNMP, para servir de parametro.



4. Nome: PROGRAMA DE EXTENSAO DA ESMP/MA.

Objetivo: E sabido que o tripé ensino-pesquisa-extensdo é basilar na estrutura das Escolas
Superiores do Ministério Publico, possibilitar o intercambio de conhecimento de forma ampla é
perceber que formacdes tedricas e praticas sdo indissocidveis para um bom desempenho
institucional, assim como para a aproximacao com a sociedade.

Resultado reportado: Programa composto de 6 projetos e dentre as iniciativas em execucdo
estd a realizacdo do 122 Congresso Estadual do MPMA, que acontecerd nos dias 15 e 16 de
dezembro de 2022, com o tema “Vitimas: Reencontros e Desafios”. Também foi reportada a
assinatura de um Termo de Cooperacdo com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO,
para atuacdo conjunta na defesa do meio ambiente, especialmente na capacitacdo de membros
e servidores na preservacdo e combate ao desmatamento da regido do MATOPIBA, nova
fronteira agricola no cerrado brasileiro, que atinge parte do sul do Maranhao.

ASSTEC - ASSESSORIA TECNICA - representante do setor, Luana Kerlys Moura Ferreira.

1. PROJETO: REGIONALIZAGAO TECNICA.

Objetivo: A implantacdo dos Nucleos Regionalizados da Assessoria Técnica nos polos de
Pinheiro e Santa Inés deve oferecer suporte técnico e atendimento das demandas com maior
celeridade e eficiéncia, permitindo o aperfeicoamento da atividade investigativa e de
inteligéncia do Ministério Publico e impulsionando a fiscalizagdo do emprego de recursos
publicos, a implementagdo de politicas publicas e o controle social.

Resultado reportado: A representante do setor reportou que o projeto concluiu a etapa de
planejamento e estd aguardando a disponibilizagdo financeira para iniciar a execucao.

2. Projeto: CANAL TIRA-DUVIDAS DA AREA MEDICA.

Objetivo: A fim de minimizar as dificuldades e obstaculos que retardam o atendimento dos
Pareceres Técnicos/Médicos e o deslinde dos procedimentos do MPMA, idealizou-se um canal
de comunicacdo que desburocratiza, para sanar duvidas e questdes de ordem técnica na area
médica, facilitando e aperfeicoando a atuacdo do MPMA na sua atividade institucional.
Resultado reportado: Ainda na etapa 1, de elaboracdo da arquitetura do site.

3. Iniciativa: AUXILIO TECNICO NA OPERACIONALIZACAO DO BANCO DE PERITOS DO
MINISTERIO PUBLICO DO MARANHAO - BANPETEC.

Objetivo: Auxiliar os setores responsaveis na elaboracdo dos documentos técnicos necessarios

para operacionalizacdo do BanPeTec.

Resultado reportado: Em fase final de adequacdes da ferramenta para entrada em

funcionamento.

4. Iniciativa: QUALIFICACAO CRESCENTE

Objetivo: Promover a capacitacdo profissional continua dos servidores para potencializar as
suas competéncias e o desempenho das func¢des institucionais.

Resultado reportado: Levantamento de capacitagao realizado. Aguardando a concretizagao das
parcerias e aprovacao dos projetos basicos para sua efetivacao junto a ESMP.

5. Iniciativa: ATUALIZAGCAO DO ATO REG. DA ASSTEC
Resultado reportado: Ato Reg. 52/2022 implementado.



ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA — apresentado pelo Chefe da Auditoria
Carlos Alberto Pinheiro Barros Junior.

1. Iniciativa: INCENTIVAR AS BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCOS
E DE CONTROLES INTERNOS DA GESTAO.

Objetivo: A iniciativa ora apresentada tem a finalidade de que sejam instituidos, no ambito do
Ministério Publico do Estado do Maranhdo, os processos de governanga, gerenciamento de
riscos e de controles internos da gestdo, com vistas a que este Orgdo Ministerial alinhe seus
objetivos ao interesse publico, gerencie seus riscos e entregue o valor esperado de forma
integra, transparente e responsavel.

Resultado reportado: Duas etapas ja foram concluidas da iniciativa, com avangos na elaboragao
do Cédigo de Etica e Carta e Servigos, ja publicados. Também foi reportado o aproveitamento
do GT Integridade, criado pelo PGJ, para dar suporte na execucdo da iniciativa. Também foi
sugerida a proposta de contratacdo de consultoria para capacitacdo de membros e servidores
sobre as temadticas da governanca, gestdo de risco e controles da gestdo para 2023. Foi
informado ainda que devido as eleicdes, houve uma parada na execucdo de algumas etapas da
iniciativa e que em 2023 haverd uma nova avaliacdo pelo Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcao - PNPC e a perspectiva é de melhoria na avaliacdo do MPMA.

2. Iniciativa: APERFEICOAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO DA ASSESSORIA DE
CONTROLE INTERNO E AUDITORIA.

Objetivo: A iniciativa ora apresentada tem a finalidade de otimizar a atuacdo da Assessoria de
Controle Interno e Auditoria por meio do aprimoramento dos processos de trabalho intrinsecos
ao setor, com foco na geracado de resultados de forma mais eficiente e eficaz.

Resultado reportado: O chefe da unidade relatou que duas etapas da iniciativa também foram
realizadas. Que foi estabelecida uma parceria com o Tribunal de Contas da Unido - TCU, por
meio de plataforma on line, visando a capacitagdo de membros e servidores. O Dr. Carlos
Henrique sugeriu o envio das propostas de capacitacdao da Assessoria para ser incluido no
calendario da ESMP para 2023 e também parabenizou o chefe da Assessoria pela nota que o
MPMA alcanc¢ou na avaliacao do Portal da Transparéncia do TCE-MA.

CAEl - COORDENADORIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS E INTELIGENCIA - Nio houve
representante do setor presente na reunido.

1. Iniciativa: CRIACAO DA POLITICA DE INTELIGENCIA NO MPMA.

Objetivo: Padronizar e regulamentar a atividade de inteligéncia do MPMA seguindo as diretrizes
da Doutrina de Inteligéncia formulada CNMP.

Resultado reportado: N3ao houve reporte devido a auséncia de representante na reuniao.

CERIMONIAL - N3o houve representante do setor presente na reunido, mas justificou a
auséncia devido ao acumulo de atividades da unidade no periodo.

1. Projeto: CRIACAO DA ASSESSORIA DE CERIMONIAL DO MINISTERIO PUBLICO DO
MARANHAO.

Objetivo: Estruturar as funcbes executadas no Cerimonial, bem como as acdes por ela

desempenhadas.

Resultado reportado: N3o houve reporte sobre o projeto.



ESCRITORIO DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS — N3o houve representante do setor presente
na reuniao.

1. Projeto: IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS PESSOAIS DO MPMA.
Objetivos: a. Adequacdo do MPMA a LGPD. b. Cumprimento das exigéncias do CNMP.
Resultado reportado: Nao houve reporte devido a auséncia de representante na reunido.

MEMORIAL - Suzane Viégas, representante na reunido

1. Projeto: A ESCOLA NO MEMORIAL DO MINISTERIO PUBLICO DO MARANHAO.

Objetivos: a. Divulgar o espaco Museoldgico Institucional; b. Fortalecer uma a¢do comunicativa
com o alunado para real conhecimento da missao do MPMA; c. Promover uma mudanga de
paradigma institucional, onde os membros passem a efetivamente tomarem para si a
apresentacado Institucional frente aos alunos, a partir de temas sugeridos pelas escolas e alunos.
Resultado reportado: Desde a primeira RAT, foi informado que iniciativa conseguiu concluir
todas as etapas previstas.

CMTI - COORDENADORIA DE MODERNIZACAO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO - Nayana
Sobral, coordenadora

Reporte: A coordenadora do setor informou que esse ano foi concluida o processo de aquisi¢ao
de notebooks e desktops para atualizagcdo de equipamentos do MPMA e aberta a licitagdo para
aquisicao de tablets. Informou ainda um aumento da capacidade do link de internet, visando a
otimizacdo do acesso aos sistemas e demais ferramentas. Por fim, também informou que est3
em fase de elaboracdo o PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo) e o PETI (Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo) vinculado ao Planejamento Estratégico Institucional
(2021-2029), conforme legislacdo prépria.

CDB - COORDENADORIA DE DOCUMENTAGAO E BIBLIOTECA — Maria dos Remédios Ribeiro
dos Santos, Abimael Freitas Lopes

1. Iniciativa: MELHORIAS NA EDICAO DO DIARIO ELETRONICO DO MINISTERIO PUBLICO DO
MARANHAO — DEMP/MA.

Objetivo: Padronizar as rotinas envolvidas na edicdo do DEMP/MA, conferindo maior eficiéncia,

integracdo, agilidade e efetividade a atuacdo institucional dos participes.

Resultado reportado: Foi informado que foram reformulados os prazos das metas e indicadores

da iniciativa e que a previsdo de conclusdo serd no inicio de 2023.

2. Iniciativa: GESTAO DOCUMENTAL.

Objetivos: a. Promover a gestdo eficiente dos documentos de acordo com as fases que

determina a tabela de temporalidade. b. Eliminar com seguranca os documentos sem utilidades,

observando os instrumentos arquivisticos disponiveis. c. Garantir a guarda de documentos

permanentes e histéricos da instituicao.

Resultado reportado: Foi reportada a realizagdo de visitas por demanda, para orientagao sobre

a importancia da gestdo de documentos e seus instrumentos, a exemplo das Promotorias de

Justica de Sdo José de Ribamar e Paco do Lumiar e que a cartilha, prevista na iniciativa, esta em
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fase de revisao pelo procurador de justica José Antonio Oliveira Bents, coordenador do
Programa.

Dia 30/11/2022
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SEPLAG - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — Claudio Marcelo Aratjo Amorim

1. Projeto: LAB INOVA: O MPMA DO FUTURO.

Objetivo: Implantar um Laboratério de Inova¢ao no ambito do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo para prover solucdes tecnoldgicas integradas e inovadoras, disseminar praticas de
governanca, em todos os niveis, orientadas para resultados.

Resultado reportado: O assessor de planejamento reportou que o projeto estd na quarta etapa
de execucdo. Que foi realizada uma reunido do diretor da SEPLAG, Dr. Carlos Henrique
Rodrigues Vieira, com o presidente da FAEMA, André Santos, para fins de formalizacao de
termo de cooperagao visando a concessdo de bolsas de pesquisa alunos e professores atuarem
no Laboratério de Inovacdo a ser inaugurado no inicio de 2023. E que apds essa reuniao, o
Procurador-Geral de Justica, Eduardo Nicolau, encaminhou oficio ao Governador do Estado,
Carlos Brandao, solicitando a autorizacdo da concessdo das bolsas ao MPMA, via FAPEMA.
Também foi informado que a arquiteta Claudia Sopas, da COEA, elaborou um layout,
readequando a antiga sala do Colégio de Procuradores, no prédio anexo ao Centro Cultural do
MPMA, onde funcionara o LAB INOVA, bem como um orcamento que foi encaminhado ao
Diretor Geral, para fins de abertura de processo de contratacdo de empresa especializada para
elaboracdo de projeto basico e posterior licitacdo para execucdo da obra.

2. Iniciativa: ESTRATEGIA EM ACAO: VALORIZANDO BOAS PRATICAS.

Objetivo: Integracdo das unidades administrativas e/ou de execucdo (area-fim), maior
participacdo nos programas e projetos institucionais, reconhecimento e valorizacdo do trabalho
em equipe na gestdo das Promotorias/Unidades Administrativas.



Resultado reportado: Apds a visita a comarca de Buriti, para conhecer as boas praticas de
gestdo em implementagdao, Marcelo Amorim reportou que a equipe da SEPLAG deu ampla
divulgagdo ao trabalho, além de contribuir com a formatagdo das 3(trés) iniciativas do MPMA
reconhecidas no Prémio Acordo de Nao Persecucdo Penal, realizado pelo Conselho Nacional de
Procuradores-Gerais do Ministério Publico dos Estados e da Unido (CNPG), sendo: 19 lugar para
a iniciativa do titular da 12 Promotoria de Justica de Buriticupu, Felipe Rotondo; mengdes
honrosas em nome de promotores Sandro Lobato pelo desenvolvimento do painel de BI,
ferramenta criada para dar visibilidade ao trabalho feito pelos membros do MPMA em relacdao
aos ANPPs e o promotor Moisés Caldeira Brant por seu trabalho com ANPP em Santa Inés, que,
beneficiou, de maneira rapida, além das vitimas envolvidas, 18 instituicdes e entidades.

3. Iniciativa: Implantagao Sistema de Monitoramento e Avaliagao.

Objetivos: a. Permitir que os gestores efetivem a politica de gestao, efetuando os ajustes
necessarios, de acordo com cenarios. b. Manter em funcionamento o Planejamento Estratégico
Institucional de forma a alcancar a efetividade. c. Favorecer os processos de aprendizagem
individuais e coletivos.

Resultado reportado: Foi reportado que além das tratativas de implementacdao da metodologia
OKR com apoio do CNMP e MPMS, também foi adquirida a ferramenta digital INOVA,
originalmente desenvolvida pelo MPSP e atualizada pelo MPES, e que estd em fase de teste na
SEPLAG.

CORREGEDORIA - Promotora de Justica e chefe de gabinete da Corregedoria, Alessandra
Darub Alves

1. Projeto: MINERVA.

Objetivo: A Corregedoria geral do Ministério Publico do Estado do Maranhdo tem o objetivo de
orientar e fiscalizar seus membros com o fim de garantir atuacao célere, proba e eficaz.
Resultado reportado: A promotora de justica e chefe de gabinete da Corregedoria, Alessandra
Darub, informou que o projeto estad na fase de conclusao dos fluxos dos processos de trabalho
da Corregedoria e que contou com apoio da ASTEC. Informou ainda que foi publicado o
calendario de correicdes para o ano de 2023 e que estd em fase de testes o Sistema E-monitore,
gue serd utilizado para as correi¢des. Falou também que as gravacdes das reunides estdo
disponibilizadas na intranet e do lancamento da Revista Minerva. Dr. Carlos parabenizou pela
iniciativa da Corregedoria em divulgar com antecedéncia o calendario de correicdes de 2023.

OUVIDORIA - Ndo houve representante do setor presente na reunido.

1. Projeto: OUVIDORIA ITINERANTE: O MP MAIS PROXIMO DO CIDADAO.

Objetivo: Levar a Ouvidoria as comunidades, visando disseminar este meio de comunicacado
entre o MP e a sociedade, tornando-a cada vez mais préxima do cidaddo o que permitird a
concretizacdo da participacdo popular.

Reporte: Nao houve reporte devido a auséncia de representante na reuniao.

COMISSAO DE GESTAO AMBIENTAL — apresentado por Marcelo Amorim, representante da
SEPLAG na Comissao.

1. Projeto: PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS 2021-2029.



Objetivo: Ser um instrumento de planejamento estratégico promovendo o uso racional de
recursos naturais e financeiros, bens publicos, a protegao ambiental, a qualidade de vida dos
colaboradores da instituicao e o desenvolvimento sustentavel na atuagao do Ministério Publico
do Estado do Maranhao.

Resultado reportado: Foi reportado pelo assessor de planejamento, Marcelo Amorim, que o
projeto esta em fase de constituicdo da comissdo que fara o diagndstico das acdes de
sustentabilidade no ambito do MPMA, conforme previsto no PLS, e na sequéncia iniciada a
elaboracdo do plano de acdo para cada drea identificada.

AJAD - ASSESSORIA JURIDICA DA ADMINISTRACAO — apresentado por Carlos Bruno Corréa
Aguiar

1. Iniciativa: CONHECENDO E APLICANDO A NOVA LLCA LEI N2 14.133/2021

Objetivo: Conhecer as diversas novidades, alteragdes, pontos fundamentais e temas polémicos
e ainda em debate da nova lei de licitagBes e contratos, especialmente, quanto ao planejamento
prévio das contrataces, instrucdao processual, regime de contratacdo direta (dispensa e
inexigibilidade), processamento e julgamento das licitacdes, gestdo e fiscalizagdo dos contratos,
alteragbGes contratuais, responsabilizacdo dos agentes publicos e sanc¢des administrativas
contratuais.

Resultado reportado: Foi realizado um curso in company com a participacao de representantes
de diversos setores administrativos e que até o inicio do préximo ano, serdo apresentadas
sugestdes de melhoria relativas a implementag¢do da nova LLCA.

ASTECADM - ASSESSORIA TECNICA DA ADMINISTRACAO - chefe da Assessoria Técnica da
Administragao, Jadiel Franga

1. Iniciativa: DESCOMPLICANDO O ADIANTAMENTO DE RECURSOS - MPMA.

Objetivo: Implantar manual de orientacdo para melhor aplicacdo e prestacdo de contas de
recursos recebidos a titulo de suprimento de fundos, a fim de aprimorarmos a gestdo interna e
darmos celeridade aos processos.

Resultado reportado: Jadiel Franca reportou que foi elaborada a minuta do novo ato relativo ao
suprimento de fundos, provocada pela entrada em vigor do E-social, e encaminhada para
apreciacdo do PGJ. Disse ainda que até o final do ano sera editada uma cartilha orientativa.

CAD - COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO — Alexandre de Araujo Alves, técnico ministerial

1. Projeto: SISTEMA DE CONTROLE DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (ADIANTAMENTO)
Objetivos: a. Padronizar e centralizar os registros e informaces dos gastos com material de
consumo realizados por meio de suprimento de fundos. b. Dispor de informacdes detalhadas
das despesas com material de consumo, realizadas com suprimento de fundos e, dessa forma,
subsidiar a Administracdo Superior para tomada de decisdo.

Resultado reportado: Aguardando a conclusdao do processo de contratagdo de empresa
especializada pela CMTI, que desenvolverd o sistema.

2. Projeto: SISTEMA DE COMPRAS.

Objetivos: a. Registrar todas as informagdes relacionados compras de material de consumo e

permanente realizados por meio de compras (licitagcdo, dispensa eletronica, inexigibilidade). b.
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Dispor de informagdes detalhadas das despesas com material de consumo e permanente, dessa
forma, obter o maior controle de estoque, fornecimento e atas de registro de pregos.

Resultado reportado: informacdo de que o sistema ja estd em fase de teste pela equipe de
desenvolvimento da CMTI.

3. Iniciativa: CONSUMO CONSCIENTE.

Objetivo: Campanha de uso racional dos materiais de consumo.

Resultado reportado: realizada reunido com coordenadora da Comissdo de Gestdao Ambiental
do MPMA, Dra. Mariléa Campos, para identificar quais os itens deverdo ter controle de gastos
revisado.

CGP — COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS — Maria Fatima Morais (coordenadora da
CGP) e Tamara Silva de Assungao (Técnica da CGP)

1. Projeto: APERFEICOAMENTO DAS ATRIBUICOES DOS CARGOS DE SERVIDORES EFETIVOS
PERTENCENTES AO QUADRO DE PESSOAL DO MPMA

Objetivos: a. Atualizar o ato normativo de atribui¢des de cargos; b. Imprimir maior seguranca no

desempenho das fungdes dos servidores efetivos; c. Garantir maior engajamento de apoio a

atividade finalistica.

Resultado reportado: Fase de levantamento de normativos internos.

2. Projeto: PRATICAS DE COMUNICAGCAO PARA INTEGRACAO DO PUBLICO INTERNO.
Objetivos: a. Elaborar praticas de comunicagao para integracdo do publico interno b. Possibilitar
ao publico alvo o aprimoramento das competéncias humanas.

Resultado reportado: Segundo Tamara, foram realizadas 4(quatro) palestras para o publico
interno; também foi informado que estd em fase de realizacdo a 22 Mostra de Talentos do
MPMA, em parceria com o Centro Cultural, SEPLAG e CCOM; elaboracdao do calendario de
atividades de desenvolvimento da gestdo de pessoas; canal de comunicacdo em fase de
elaboracdo.

3. Projeto: PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA- PPA.

Objetivos: a. Elaborar um programa de preparacdo para aposentadoria para membros e
servidores. b. Possibilitar ao publico alvo a oportunidade de elaboracdo de um projeto de vida
pds aposentadoria.

Resultado reportado: Segundo as informacdes reportadas, foram realizadas as etapas 1 a 3 do
Plano de Acdo do projeto; 1(uma) visita ao MPRO para troca de experiéncias; realizacdo de
diagnéstico interno sobre a situacdo de membros e servidores em fase de aposentadoria.

4. PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL VOLTADA PARA RESULTADOS.
Objetivos: a. Mensurar o desempenho funcional dos servidores com os resultados esperados. b.
Desenvolver acbGes de planejamento junto as unidades com foco no aprimoramento do
desempenho funcional. c. Prestar um servico mais eficiente a sociedade, mediante o
gerenciamento de objetivos a serem atingidos pelos servidores.

O Programa se subdivide em trés projetos complementares:
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Projeto 1: a. Estruturacdao da Secdao de Gestao do Desempenho Funcional; b. Alteracdo da
duragao do mandato dos membros da Comissao de Avaliagdo de Desempenho; c. Formagao de
um Comité de Gestdao do Desempenho Funcional.

Resultado reportado: Foi reportado que foram realizadas etapas 1 e 3 do projeto; visita ao
MPRO p/ troca de experiéncias; reestruturacdo da se¢do/comissido responsavel pela afericdo de
desempenho.

Projeto 2: a. Instituir um sistema de avaliagdo do desempenho funcional com foco em
resultados b. Implementar o sistema de afericdo do desempenho do servidor c. Mensurar o
desempenho funcional através de multiplas fontes (gestor, auto avaliacdio e sistema
informatizado de registro e andlise de produtividade)

Resultado reportado: o projeto encontra-se na fase de andlise e levantamento de normativos
para elaboragao da proposta de desenvolvimento do sistema de gestao de desempenho.

Projeto 3: GESTAO DA CARREIRA DOS SERVIDORES NA CLASSE C, PADRAO 15.
Estimular o desempenho funcional dos servidores na Classe C, Padrdo 15.
Resultado reportado: Foi reportado que esta em fase de revisdo da iniciativa.

SECAO DE SAUDE - Daniela Salom3o Prazeres Martins e Eliandro Aratjo.

1. Projeto: “PSICOSAUDE".

Objetivos: a. Desenvolver a¢bes de Psicoeducacdo, Prevencdao e Promogdo de Saude Mental
junto aos membros e servidores do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

Resultado reportado: Foi realizado um evento de capacitagdo em outubro e visita a diversos
setores administrativos para levantamento de demandas que serdo transformadas em novas
iniciativas no ambito do Projeto de Psicosaude.

2. Iniciativa: LEVANTAMENTO PARA PLANEJAMENTO DAS AC@ES EM SAUDE NO MPMA.
Objetivo: Promocdo da qualidade de vida de membros e servidores por meio de acdes voltadas
para a diminui¢ao no numero de adoecimentos e consequentemente redug¢ao do indice de
absenteismo.

Resultado reportado: Foi aplicado um questiondrio junto aos servidores para coleta
informacdes, que servirdo de base para o planejamento das acGes em saude no MPMA.
Também foi reportada que a avaliacdo dos exames periddicos estd suspensa em face da
situacdo da pandemia.

3. Iniciativa: EXPEDIENTE REDUZIDO NA ULTIMA SEXTA-FEIRA DO MES.

Objetivo: Proporcionar a membros e servidores um sentimento de reconhecimento e
valorizacdo pelos servicos prestados.

Resultado reportado: Foi apresentada uma proposta para analise da Adm. Superior.
Aguardando resposta.

4. Iniciativa: ATIVIDADES FiSICAS NO AMBIENTE DE TRABALHO.
Objetivo: Proporcionar uma melhoria na qualidade de vida e evitar doengas ocupacionais.
Resultado reportado: ndo foi implantada ainda, devido a questdes orcamentarias/legais.
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CFP - COORDENADORIA DE FOLHA DE PAGAMENTO - José Walter Gongalves Silva Junior -
coordenador

1. Iniciativa: ADEQUACAO DA FOLHA AS NORMAS DE TRANSPARENCIA.

Objetivo: Melhorar a disponibilidade de informacdes lancadas em folha de pagamento. Cumprir
as normas vigentes de Transparéncia.

Resultado reportado: Em fase de codificacdo pela Fabrica de Software, que apresentou um
protétipo de sistema, adequado as recomendac¢bes do CNMP. Na sequéncia serdo realizados os
testes e homologacdo da ferramenta.

COEA - COORDENADORIA DE ENGENHARIA E OBRAS — George Brito Balby, representante;

1. Projeto: PLANEJAMENTO ANUAL DE PROJETOS.

Objetivos: a. Elencar as obras prioritdrias de acordo com a necessidade dos membros e
servidores, obedecendo aos padrdes de qualidade, acessibilidade e segurancga; b. Estabelecer
um projeto padrdo que integre as melhores técnicas construtivas, tecnologicamente moderno e
gue atenda ao publico interno e externo de forma otimizada; c. Planejar a expansdo de obras do
MPMA de acordo com critérios de atendimento, conservagao, economia e praticidade.
Resultado reportado: O coordenador do setor, George Balby, informou que foi realizada uma
prévia do plano, com os requisitos de priorizacao dos projetos e que houve alteragdo no padrao
de construgdao de promotorias de justica.

COF - COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS - Tatiana Alves de Paula -
coordenadora.

Projeto: INTERLIGACAO DE DADOS ENTRE SISTEMAS INTERNOS DA AREA FINANCEIRA.
Objetivo: Tornar mais segura e fidedigna a informacdo disponibilizada no Portal da
Transparéncia.

Resultado reportado: A coordenadora do setor reportou que a proposta de interligacdo de
dados entre sistemas internos da darea financeira encontra-se na etapa 2, de
monitoramento/acompanhamento da execugdo pela CMTI.

CSG - COORDENADORIA DE SERVICOS GERAIS SECAO DE TRANSPORTE - Lara Mesquita de
Macedo — chefe da Se¢do de Transporte

Projeto: “TRANSPORTE EFICIENTE”

Objetivo: Criar um campo na Intranet do Ministério Publico do Estado do Maranhdo para que os
demais setores possam realizar seus pedidos de veiculo para realizacdo das atividades
institucionais, promovendo a melhora na eficiéncia e no controle das atividades operacionais do
setor de transportes.

Resultado reportado: A representante do setor informou que a partir do dia 15 de dezembro
terd inicio a construcdo do sistema de unificacdo de demandas de transportes pela CMTI.

CCOM - COORDENADORIA DE COMUNICACAO — Poliana Marta Ribeiro de Abreu,
coordenadora

1. PROJETO: SISTEMA DE DEMANDAS DE COMUNICAGAO.
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Objetivo: Instituir um fluxo Unico das solicitagdes de servigos da Coordenadoria de
Comunicagao para garantir maior eficiéncia, organizacdo e rapidez nas execugdes das
demandas. Sistema de Demandas de Comunicagao.

Resultado reportado: Foi informado avanco nos tramites junto a CMTI visando a continuidade
da construcdo da plataforma iniciada pela Central IT.

2. Iniciativa: MANUAL DE IMPRENSA E DE MIDIA.

Objetivo: Elaborar uma publicacdo informativa sobre o Ministério Publico e disponibilizar o
material para imprensa, que podera utiliza-lo como referéncia para dirimir dividas acerca da
abordagem das matérias produzidas.

Resultado reportado: realizada identificacdo de alguns tdpicos importantes sobre o MPMA para
conhecimento pela imprensa. Em fase de elaboragdo da publicagao.

3. Iniciativa: MEDIA TRAINING PARA MEMBROS DO MINISTERIO PUBLICO DO MARANHAO
Objetivo: A iniciativa atende a necessidade de preparacao de porta-vozes do Ministério Publico
do Maranhdo para atuar com diversas midias: midias sociais, gravacao de videos, coletivas de
imprensa. O treinamento consiste na capacitacado tedrica e pratica para o relacionamento com
jornalistas, para apresentaces em publico e orientagdes para o uso de midias sociais a partir
das especificidades da comunicacdo institucional do drgao ministerial.

Resultado reportado: Foi informado que o projeto ainda se encontra em fase inicial de
desenvolvimento. Fase de levantamento das atividades necessdrias para implantacdo da
iniciativa, que devera ser realizada em 2023.

CPL - COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - Participante: Conceicdo de Maria Correa
Amorim — Presidente

1. Projeto: IMPLANTACAO DA GOVERNANGCA DAS CONTRATACﬁES NO MPMA.

Objetivo: Implementar a Governanga das Contratagdes no ambito do Ministério Publico do
Maranhdo para cumprir as exigéncias impostas pela Nova Lei de Licitacbes e Contratos da
Administracdo Publica, Lei n? 14.133/2021, garantindo compras publicas mais eficientes,
disseminando praticas de governanca e gestdo, em todos os niveis, orientadas para o resultado.
Resultado reportado: Etapas 1, 3, 5 do projeto foram concluidas. Em andamento, estdo as
etapas 2, 4, 6. Foi informado ainda que as etapas de 7 a 9 estdo atreladas ao processo de
implantacdo da regulamenta nova lei de contratacdes e que a CMTI e a Fabrica de Software
estdo aprimorando o sistema do Portal da Transparéncia para adequacdo da divulgacdo das
informacdes sobre processos licitatérios conforme a nova lei. Por fim, foi informado que as
etapas 13 e 14 também estao em fase de desenvolvimento. Dr. Carlos Henrique destacou a
elaboragao do Plano Anual de Compras.

CDP - COORDENADORIA DE PROCESSOS — Ana Maria Alvares Nunes do Régo, coord.

1. Projeto: SISTEMA PARA CADASTRO DE PROCESSOS DO TERCEIRO GRAU (STJ E STF).

Objetivos: a. Implementar e executar os processos de terceiro grau. b. Computar na

produtividade dos gabinetes. c. Agregar valor a atuacdo dos gabinetes. d. Contabilizar a

guantidade real de processos recebidos. e. Garantir equitatividade na distribuicdo de processos.

f. Contribuir para a transparéncia do procedimento de distribuicao.

Resultado reportado: Foi reportado pela coordenadora que o sistema nao sera implementado
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devido o SIMP esta sobrecarregado e que as atividades junto aos gabinetes também ficaram
prejudicadas, tendo em vista a falta de unicidade no fluxo de processos. Dr. Carlos Henrique
sugeriu uma revisdo da proposta apresentada pela Coordenadoria e convidou a equipe da
unidade para uma reunido com os integrantes da SEPLAG.

PROXIMA REUNIAO:

Foi deliberado que a préxima Reunido de Acompanhamento Tatico (12 RAT de 2023) serd
realizada no més de margo/2023, com data a ser confirmada de acordo com a agenda do
Procurador-Geral de Justica. Nesse intervalo as equipes da SEPLAG, Diretoria-Geral e a
Secretaria Administrativo-Financeira trabalhardo em apoio as demais unidades visando superar
os problemas identificados.

Nada mais havendo a tratar, eu, Claudio Marcelo Aratjo Amorim, na qualidade de secretario da
reunido, lavrei a presente ata, que apds aprovada sera assinada por todos os presentes.

EDUARDO JORGE HILUY NICOLAU
Procurador-Geral de Justica

CARLOS HENRIQUE RODRIGUES VIEIRA
Promotor de Justica e Diretor da Secretaria de Planejamento e Gestao (SEPLAG)

ALESSANDRA DARUB ALVES
Promotora de Justica e chefe de gabinete da Corregedoria

CLAUDIO MARCELO ARAUJO AMORIM
Assessor de Planejamento da SEPLAG

GUILHERME FERRE DA SILVA
Chefe de Secdo da SEPLAG

LUSELIAS SOARES SALES LOPES
Analista Ministerial da SEPLAG

SAMYR DE JESUS CUTRIM
Assessor Técnico da SEPLAG

ANDREA BARROS DE ABREU
Assessora Técnica da ESMP

LUANA KERLYS MOURA FERREIRA
Assessora Técnica da ASSTEC

CARLOS ALBERTO PINHEIRO BARROS JUNIOR
Chefe da Auditoria
CONCEICAO DE MARIA CORREA AMORIM
Presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL)
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POLIANA MARTA RIBEIRO DE ABREU
Coordenadora de Comunicacao (CCOM)

MARIA DOS REMEDIOS RIBEIRO DOS SANTOS
Coordenadora de Documentagdo e Biblioteca (CDB)

ABIMAEL FREITAS LOPES
Técnico da Coordenadoria de Documentacgao e Biblioteca (CDB)

CARLOS BRUNO CORREA AGUIAR
Representante da Assessoria Juridica da Administragdo (AJAD)

JADIEL FRANCA
Chefe da Assessoria Técnica da Administragdo (ATA)

ALEXANDRE DE ARAUJO ALVES
Técnico ministerial da Coordenadoria de Administracao (CAD)

MARIA FATIMA MORAIS
Coordenadora de Gestdo de Pessoas (CGP)

TAMARA SILVA DE ASSUNCAO
Técnica ministerial da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP)

DANIELA SALOMAO PRAZERES MARTINS
Chefe da Secdo de Saude Funcional

ELIANDRO ARAUJO
Integrante da Segao de Saude

JOSE WALTER GONCALVES SILVA JUNIOR
Coordenador da Folha de Pagamento (CFP)

GEORGE BRITO BALBY
Representante da Coordenadoria de Obras, Engenharia e Arquitetura (COEA)

TATIANA ALVES DE PAULA
Coordenadora de Orcamento e Financas (COF)

ANA MARIA ALVARES NUNES DO REGO
Coordenadora de Processos (CP)

LARA MESQUITA DE MACEDO
Chefe da Secdo de Transportes (CSG)
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