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Marcia Lima Buhatem
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Marcio Thadeu Silva Marques
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Heilmann
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130. Zanony Passos Silva Filho
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Alenilton Santos da Silva Junior
Alessandro Branddo Marques
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Carlos Augusto Soares

Carlos Rafael Fernandes Bulhéo
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Cristiane dos Santos Donatini
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. Dailma Maria de Melo Brito Fernandez
Denys Lima Régo

Domingos Eduardo da Silva

Eduardo André de Aguiar Lopes

. Eduardo Borges Oliveira

. Elisete Pereira dos Santos

Fabiana Santallcia Fernandes

Fabio Henrique Meirelles Mendes

. Fabio Menezes de Miranda

. Fabio Murilo da Silva Portela

. Fabio Santos de Oliveira

. Fabiola Fernandes Faheina Ferreira

. Felipe Augusto Rotondo

. Felipe Boghossian Soares da Rocha

. Fernando Antdnio Berniz Aragdo

. Fernando Evelim de Miranda Meneses
. Francisco Anténio Oliveira Milhomem
. Francisco de Assis da Silva Jinior
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. Francisco de Assis Silva Filho

André Charles Alcantara Martins Oliveira

42. Francisco Fernando de Morais Meneses
Filho

43. Francisco Hélio Porto Carvalho

44, Gabriel Sodré Gongalves

45. Gabriele Gadelha Barboza de Almeida

46. Giovanni Papini Cavalcanti Moreira

47. Glauce Mara Lima Malheiros
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49. Guaracy Martins Figueiredo

50. Guilherme Gouvéa Fajardo

51. Gustavo Antbénio Chaves Dias

52. Gustavo de Oliveira Bueno

53. Hagamenon de Jesus Azevedo

54. Henrique Hélder de Lima Pinho

55. Herlane Maria Lima Fernandes

56. Horténsia Fernandes Cavalcanti

57. llma de Paiva Pereira

58. Isabelle de Carvalho Fernandes Saraiva

59. Jadilson Cirqueira de Sousa

60. John Derrick Barbosa Bralina

61. José Carlos Faria Filho

62. José Frazdo Sa Menezes Neto

63. José Jailton Andrade Cardoso

64. Jalio Aderson Borralho Magalhdes
Segundo

65. Karina Freitas Chaves

66. Klycia Luiza Castro de Menezes

67. Larissa Socrates de Bastos

68. Laura Amélia Barbosa

69. Lays Gabriella Pedrosa Souza

70. Leonardo Santana Modesto

71. Leticia Teresa Sales Freire

72. Licia Ramos Cavalcante Muniz

73. Linda Luz Matos Carvalho

74. Lindemberg do Nascimento Malagueta
Vieira

75. Lindomar Luiz Della Libera

76. Lucio Leonardo Froz Gomes

77. Luis Samarone Batalha Carvalho

Francisco de Assis Maciel Carvalho Junior 78. Marco Antonio Camardella da Silveira

79. Marco Antbnio Santos Amorim
80. Maria Cristina Lima Lobato Murillo
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Maria José Lopes Corréa

Marina Carneiro Lima de Oliveira
Michelle Adriane Saraiva Silva Dias
Moisés Caldeira Brant

Nelson Nedes Ribeiro Guimaraes
Newton de Barros Bello Neto

Nilceu Celso Garbim Janior

Ossian Bezerra Pinho Filho

Paloma Ribeiro Gongalves de Pinho Reis
Patricia Fernandes Gomes Costa Ferreira
Paula Gama Cortez Ramos

Paulo Roberto da Costa Castilho
Peterson Armando Azevedo de Abreu

101. Sandra Fagundes Garcia

102. Sandra Soares de Pontes

103. Sandro Carvalho Lobato de Carvalho
104. Sandro Pofahl Biscaro

105. Saulo Jer6nimo Leite Barbosa de Almeida
106. Sérgio Henrique Furtado Coelho
107. Sérgio Ricardo Souza Martins

108. Tharles Cunha Rodrigues Alves

109. Thiago Candido Ribeiro

110. Thiago de Oliveira Costa Pires

111. Thiago Lima Aguiar

112. Tiago Carvalho Rohrr

113. Tiago Quintanilha Nogueira

Raphaell Bruno Aragdao Pereira de Oliveirall4. Tibério Augusto Lima de Melo

Raquel Chaves Duarte Sales

Rita de Cassia Pereira Souza

Rodrigo de Vasconcelos Ferro

Rodrigo Ronaldo Martins Rebelo da Silva
Samara Cristina Mesquita Pinheiro Caldas

100. Samira Mercés dos Santos

©oo N Ok WD

e
= o

NMNNNRNRNNRNNNONNNRNRNRE R R B R R
OO VO REWNPFPOO®OMNOOU AW

115. Valéria Chaib Amorim de Carvalho
116. Vicente Gildasio Leite Jlnior

117. Weskley Pereira de Moraes

118. Williams Silva de Paiva

119. Wlademir Soares de Oliveira

ENTRANCIA INICIAL

Adoniran Souza Guimaraes

Alessandra Darub Alves

Ana Virginia Pinheiro Holanda de Alencar
Carlos Pinto de Almeida Janior

Claudio Borges dos Santos

Elano Aragdo Pereira

Erica Ellen Beckman da Silva

Fernando José Alves Silva

Francisco Jansen Lopes Sales

. Frederico Bianchini Joviano dos Santos
. Gabriela Brandao da Costa Tavernard

. Gustavo Pereira Silva

. Hélder Ferreira Bezerra

. Igor Adriano Trinta Marques

. Jodo Claudio de Barros

. Jodo José e Silva Veras

. Jodo Viana dos Passos Neto

. José Artur Del Toso Junior

. José Orlando Silva Filho

. Karine Guara Brusaca Pereira

. Laécio Ramos do Vale

. Leonardo Soares Bezerra

. Luciano Henrique Sousa Benigno

. Marcio Antbnio Alves de Oliveira

. Marco Tulio Rodrigues Lopes

. Maria do Nascimento Carvalho Serra Lima
. Natalia Macedo Luna Tavares

. Raimundo Nonato Leite Filho

. Raguel Madeira Reis

30.
31.
32.
33.
34.
35.

Reinaldo Campos Castro Janior
Renato Ighor Viturino Aragéo
Rodrigo Alves Cantanhede

Rodrigo Freire Wiltshire de Carvalho
Rogernilson Ericeira Chaves

Xilon de Souza Junior
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APRESENTACAO

O Ministério Publico do Estado do Maranhdo reafirma, com a publicacdo deste
Relatério de Atividades 2024, o compromisso com a transparéncia, a eficiéncia
institucional e a defesa intransigente da ordem juridica e dos direitos da sociedade. Este
documento reflete os avancos e desafios enfrentados ao longo do ultimo ano, destacando
as principais agdes, projetos e resultados alcancados em diferentes areas de atuacéo.

Sob a lideranca do Procurador-Geral de Justica, Danilo José de Castro Ferreira, e
com o apoio dos diversos 6rgdos de administracdo, planejamento e execuc¢édo, o Ministério
Publico intensificou suas iniciativas voltadas ao fortalecimento da cidadania, a
modernizacdo dos processos internos e a promocao de uma atuacdo mais resolutiva e
préxima da populacao.

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos, impulsionados pela
inovacdo tecnoldgica, pelo aprimoramento dos processos administrativos e pelo
fortalecimento do trabalho colaborativo entre membros e servidores. Destacam-se agdes
estratégicas na defesa dos direitos fundamentais, no combate a corrupcao, na fiscalizacdo
das politicas publicas e na protecdo do meio ambiente. Além disso, o uso de ferramentas
digitais e metodologias modernas possibilitou maior celeridade e eficicia na tramitagdo
processual e na gestéo institucional.

Neste relatério, sdo apresentados indicadores, dados estatisticos e analises que
demonstram o impacto das iniciativas implementadas, evidenciando a importancia do
Ministério Publico do Maranhdo como agente essencial na garantia da justica e na
promocdo dos interesses da sociedade maranhense.

A transparéncia e o0 aprimoramento continuo seguem como principios norteadores
da atuagdo ministerial. Com isso, 0 MPMA reafirma sua missdo constitucional e reforga
seu compromisso de trabalhar para a construgdo de uma sociedade mais justa,
democrética e solidaria.

DANILO JOSE DE CASTRO FERREIRA
Procurador-Geral de Justica
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O MINISTERIO PUBLICO

O Ministério Publico ¢é o 6rgdo Estatal que tem como funcao principal zelar pela
boa aplicagdo da lei, pela ordem juridica e pelo estado democratico de direito e foi criado
para defender os interesses da sociedade. Cabe-lhe, enquanto um agente de transformacao
a servico da cidadania, dos interesses sociais e da democracia, tomar providéncias para
que se cumpra a lei, por exemplo, quando um grupo de pessoas, a comunidade ou a
prépria sociedade se sente lesada em algum de seus direitos garantidos por lei.

“Ministério Publico € institui¢do permanente, essencial a fun¢do jurisdicional do
Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos
interesses sociais e individuais indisponiveis”. (Art. 127 da Constituicdo Federal)

Embora ndo sendo um ‘“Poder”, o Ministério Publico ¢ uma instituigdo
independente, e apesar de ligada ao Estado, ndo é vinculada a nenhum dos poderes da
Republica, sendo dotada de ampla autonomia administrativa, funcional e financeira,
exercendo parte da soberania estatal. Vale lembrar que, embora comumente utilizada, a
denominagdo “promotor publico” ndo ¢ correta, ainda que traduza a esséncia de sua
funcdo, qual seja, de natureza publica. A denominacgdo legal correta ¢ “Promotor de
Justica”.

Missdo: Defender a ordem juridica, o regime democratico e 0s interesses sociais
e individuais indisponiveis.

Visdo: Ser uma instituicdo resolutiva, mais proxima do cidaddo, orientada pelos
valores constitucionais que inspire credibilidade na efetivacdo das politicas publicas em
favor da sociedade.

Valores:

e Resolutividade
Transparéncia
Efetividade
Probidade
Compromisso.

Tabela 1 — Quantitativo de Pessoal no MPMA 2024

Descrigéo TOTAL em 31/12/2023 % de participagdo
Membros 313 18,95
Servidores Efetivos 580 35,15
Comissionados 625 37,85
Estagiarios ndo obrigatérios 133 8,05
TOTAL 1.651 100

Fonte: SEPLAG/PGJ, 2024.
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1 DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Ministério Publico compreende:

| — Orgéos da Administracio Superior;
Il — Orgdos da Administrago;

[11 - Orgdos Auxiliares.

1.1. Sdo Orgaos da Administracdo Superior do Ministério Piblico:

| — Procuradoria Geral de Justiga, composta por;

1.

~

Chefia de Gabinete;
1.1. Coordenadoria de Comunicag&o;
1.2. Se¢do de Comunicacdo Interna e Producdo Gréfica;
1.3.Secéo de Imprensa;
1.4. Coordenadoria de Modernizacdo e Tecnologia da Informacéo;
1.5. Secéo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
1.6. Sec¢éo de Seguranca e Rede de Computadores;
1.7. Secéo de Manutencdo e Controle de Equipamentos;
1.8. Secédo de Atendimento e Suporte ao Usuario;
Assessoria Especial,
2.1.Chefia;
2.2. Assessoria Civel e Administrativa;
2.3. Assessoria Criminal e da Probidade Administrativa;
2.4. Assessoria de Controle de Constitucionalidade e Assuntos Institucionais;
2.5.Secéo de Cadastro, Distribuicdo e Controle de Processos;
2.6.Secédo de Arquivo e Estatistica;
Assessoria de Investigacdo dos Ilicitos praticados por agentes politicos detentores de
foro ratione muneris;
Assessoria de Controle Interno e Auditoria;
Comisséo Permanente de Licitacéo:
5.1.Presidéncia;
5.2. Pregoeiros;
5.3.Comisséo de Licitacao;
Gabinete de Seguranca Institucional,
Cerimonial;
Coordenadoria de Assuntos Estratégicos e Inteligéncia;
8.1. Coordenacéo;
8.2.Secédo de Apoio Administrativo;
8.3. Secéo de Operagéo;
8.4.Secdo de Andlise e Inteligéncia;
8.5.Secdo de Seguranga Institucional;
8.6. Secdo de Transporte e Logistica;
8.7.Secdo de Operacgdo de Inteligéncia;
8.8. Secdo de Analise de Inteligéncia;
8.9. Secdo de Seguranga Institucional;
8.10. Secéo de Prevencdo e Gerenciamento de Incidentes;
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Il — Colégio de Procuradores de Justica;
1. Secretaria do Colégio

Il — Conselho Superior do Ministério Publico;
1. Secretaria do Conselho

IV — Corregedoria Geral do Ministério Publico.
1. Promotor Corregedor;
Chefia de Gabinete;
Secdo de Estatistica e Atualizacdo de dados Cadastrais;
Secéo de Controle de Correigdes e Procedimentos Administrativos;
Secdo de Documentacdo, Arquivo e Informatica;

ok~ w

1.2. S&o Orgaos da Administragio do Ministério Pablico:

| — Procuradorias de Justica, compostas por;
1. Chefia de Gabinete;
2. Assessorias;

Il — Promotorias de Justiga, compostas por;
1. Secéo de Protocolo;
2. Secédo de Apoio Administrativo;
3. Secretaria.

1.3. Sdo Orgéos Auxiliares do Ministério Pablico:

| — Subprocuradoria Geral de Justica para Assuntos Juridicos;
1. Coordenadoria de Processos:
1.1. Secéo Civel,
1.2. Se¢édo Criminal;
2. Assessoria

Il — Subprocuradoria Geral de Justica para Assuntos Administrativos;
1. Assessoria

I11 — Escola Superior do Ministério Publico;
1. Diretoria;
Conselho Pedagdgico;
Colegiado do Programa de Pds-Graduagéo;
Orgéo de apoio administrativo;
Assessoria Pedagogica;
Nucleos Regionais;

o ks wn

IV — Ouvidoria do Ministério Publico;
1. Gabinete do Ouvidor;
2. Chefia de Secretaria;
3. Assessoria Juridica

V — Centros de Apoio Operacional;
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VI — Assessoria Técnica;
1. Chefia;
2. Nucleos de Assessoria Técnica Regional — NATAR.

VIl — Comissdo de Concurso;

VIII - Grupamento Especial de Atuagdo Funcional;

1.
2.

Grupo de Atuagédo Especial de Combate ao Crime Organizado —-GAECO;
Grupo Especializado da Probidade Administrativa e Combate a Corrupgdo —
GAEPROAD;

Nucleo de Apoio Remoto as Promotorias de Justica — NAPROM;

Nucleo Permanente de Incentivo & Autocomposicao — NUPA

4.1. Coordenadoria;

4.2. Coordenadoria-Adjunta;

4.3, Secretaria;

4.4, Secdo de Expediente e Estatistica;

4.5. Se¢do de Apoio Técnico

IX — Grupamentos Especiais Colegiados;

1.

No gk~ wd

Comissdo Permanente de Seguranca Institucional;
Comisséo de Avaliacdo e Desempenho;

Comisséo de Saude e Seguranga do Trabalho;
Comisséo Interna de Prevencédo de Acidentes (CIPA);
Comissao de Gestdo Ambiental Sustentavel;

Comité Gestor de Seguranca;

Comisséo de Tecnologia da Informacéo (CTI);

X — Grupamento de Aprendizagem Supervisionada;

1.

agprwd

Servico voluntario;
Estagio obrigatorio;
Estagio ndo-obrigatorio;
Estagio de Pds-graduacao;
Estagio de ensino médio;

X1 — Orgéos de Apoio Administrativo;

w NPy

DIRETORIA GERAL

Gabinete do Diretor-Geral:

SECRETARIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA,;
Assessoria Juridica da Administragdo

3.1. Chefia;

4. Assessoria Técnica da Administracao:

4.1. Chefia;

5. Coordenadoria de Folha de Pagamento;
6. Coordenadoria de Administragao:

6.1. Secdo de Materiais
6.2. Secédo de Patrimonio;
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6.3. Secdo de Compras;

7. Coordenadoria de Obras, Engenharia e Arquitetura:
7.1. Secédo de Orcamento e Planejamento de Obras;
7.2. Secdo de Fiscalizagdo de Obras;

7.3. Secdo de Manutencéo Predial;
7.4. Secdo de Avaliagdo e Pericia;
8. Coordenadoria de Orcamento e Financgas:
8.1 Secdo de Controle Contabil;
8.2 Secdo de Execucdo Orcamentaria;
8.3 Secdo de Controle Financeiro;
9. Coordenadoria de Servicos Gerais:
9.1 Secdo de Manutencdo de Servigos Gerais;
9.2 Secdo de Transporte;
9.3 Secéo de Anélise de Custos;
9.4 Secéo de Atendimento Operacional,
10. Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
10.1 Sec¢do de Administracéo de Pessoal;
10.2 Secdo de Desenvolvimento de Pessoal;
10.3 Secdo de Saude Funcional.
b) SECRETARIA PARA ASSUNTOS INSTITUCIONAIS
1. Assessoria de Gestéo;
2. Coordenadoria de Documentagdo e Biblioteca:
2.1 Secéo de Pesquisa Juridica;
2.2 Secdo de Editoracgéo e Publicacéo;
2.3 Secéo de Protocolo;
2.4 Secdo de Arquivo.

¢) SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
1. Secdo de Monitoramento e Avaliacéo;

2. Curadoria do Centro Cultural e Administrativo do Ministério Publico;
3. Assessoria de Planejamento.

XII - Comité Estratégico de Prote¢do de Dados Pessoais;

XI1I1 - Escritério de Protecdo de Dados Pessoais.

2 ATRIBUICOES CONSTITUCIONAIS

Defesa dos Direitos dos Cidadaos — tem como objetivo fiscalizar a conduta dos
membros do Poder Executivo, cobranca destes a prestacdo dos servicos publicos
(saude, educacao, seguranca publica, assisténcia as populacgdes carentes, etc.);
Defesa de Valores Essenciais a Vida — encarregado da defesa do meio-ambiente,
salde publica, direito a vida e combate aos que a ela se opdem (poluentes,
traficantes, assaltantes, etc.);

Defesa das Instituicdes Publicas — encarregada de processar, civil e
administrativamente, os gestores publicos desidiosos ou todos aqueles que se
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opuseram ou prejudicaram a administragdo publica, incluidos os que lesaram o
patriménio pablico;

e Defesa dos Hipossuficientes — tutela os interesses dos ndo autossuficientes,
atuando em defesa de interesses de menores (acOes de guarda, tutela, curatela,
alimenticias, investigacdo de paternidade), idosos, populag@es indigenas;

e Defesa de interesses Sociais e Individuais indisponiveis — todos os bens ou
interesses pertencentes a uma sO pessoa, ou grupo social definido (interesse
coletivo), ou grupo social indefinido (interesse difuso), cujo interesse ndo esteja
ao livre arbitrio da pessoa (ou seja, ela ndo pode desfazer-se ou desvincular-se
daquele interesse), a exemplo dos direitos relativos a personalidade (nome,
filiacdo).

Além das ja citadas, pode-se ainda referir a atribuicdo do Ministério Pablico o
exercicio de outras fungdes que lhe sejam conferidas, desde que compativeis com a sua
finalidade:

e Vistoria de estabelecimentos prisionais e dos que abriguem idosos, menores,
incapazes ou pessoas portadoras de deficiéncia;

e Manifestacdo em processos judiciais cuja presenca seja obrigatdria por lei, na
condicdo de custos legis (fiscal da lei);

e Interposicdo de recursos das decisdes judiciais nos diversos tribunais existentes,
desde que a matéria seja da sua atribuicéo;

e Intervencdo na condicao de custos legis nas demandas penais de natureza privada
(acdo penal privada)

e Participacdo de todos os atos preparatdrios e os propriamente ditos relativos a
eleicdo e apuracéo de votos;

e Intervencdo nas causas em que haja interesses de incapazes, e concernente ao
estado da pessoa, patrio poder, tutela, curatela, interdicdo, casamento, declaracdo
de auséncia e disposic@es de ultima vontade.
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3 MAPA ESTRATEGICO

Figura 1 — Mapa Estratégico do MPMA 2021-2029

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2021-2029

MISSAD

Defender a ordem juridica,
o regime democratico e os
interesses sociais e
individuais indisponiveis

PLANEJMENTO ESTRATEGIC
v MINSTERIO PUBLICO DO MARANMAO
7 20212029

2

Ser uma instituicéo resolutiva,
mais proxima do cidadao, orientada
pelos valores constitucionais, que
inspire credibilidade na efetivacao
das politicas publicas em favor
da sociedade

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

rfelcoar a Aprimorar a efetividade
atividade investigativa
e deinteligéncia do
Ministério Plblico

assegurando ainda direitos
e garantias a acusados
e vitimas

Impulsionar a fiscalizacdo
do emprego de recursos
publicos, a implementacdo
de politicas publicas e o
controle social

da persecucéo civel e penal,

Garantir a
transversalidade dos
direitos fundamentais
em toda atividade
ministerial

Consolidar a atuacao
ministerial integrada e
estimular a articulacdo

interinstitucional

Intensificar o didlogo
com a sociedade e
fomentar a solugcdo
pacifica de conflitos

PROCESSOS INTEGRADORES

Disseminar praticas
de governanca
e gestdo, em todos os
niveis, orientadas para
resultados

Zelar pela
sustentabilidade
em toda forma
de atuacéo

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Assegurar a
disponibilidade e a
aplicacdo eficiente dos
recursos orcamentarios

Promover a gestao

por competéncias e

a qualidade de vida
no trabalho

* Resolutividade
« Transparéncia

Fonte: SEPLAG/PGJ, 2024.

Estabelecer gestao
administrativa
compartilhada e
padronizada

* Proatividade

Fortalecer os processos
de comunicacdo e
a imagem institucional

Prover solucdes
tecnoldgicas
integradas e

inovadoras

VALORES

Efetividade * Probidade

+ Compromisso
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i\

ORGAOS DA
'Y ADMINISTRACAO SUPERIOR

PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA (PGJ)

A Procuradoria Geral de Justica do Estado do Maranhdo (PGJ/MA), 6rgdo da
Administracdo Superior do Ministério Publico, tem por chefe o Procurador-Geral de
Justica Danilo José de Castro Ferreira, eleito para o mandato/biénio 2024-2026, e
compreende o Gabinete do Procurador-Geral de Justica, a Subprocuradoria Geral de
Justica para Assuntos Juridicos e a Subprocuradoria Geral de Justica para Assuntos
Administrativos, conforme previsto no Art. 51 do Ato Regulamentar n° 020/2008
(Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica).

Gabinete do Procurador-Geral de Justica (GAB/PG))

O gabinete do Procurador-Geral de Justica tem as suas atribuigdes definidas no
Ato Regulamentar n°. 020/2008, dentre elas destacamos:

Assisténcia direta e imediata ao Procurador-Geral de Justica.
Coordenacdo da divulgacao das ac6es institucionais.

Validacdo de contetdos no portal da Procuradoria-Geral de Justica.
Selecdo e distribuicdo de matérias jornalisticas (Alerta Midia).
Organizagéo e manutengéo de arquivos documentais.

Recebimento e distribuicao de correspondéncias e atos oficiais.

Em 2024, o Gabinete do Procurador-Geral de Justica apresenta 0s seguintes
resultados alcangados ao longo do ano:

a)

Fortalecimento da Comunicacéo Institucional

Adocéo de novos formatos de divulgacdo das acdes do Ministério Publico.
Maior alcance nas midias sociais, ampliando a transparéncia e o engajamento
da populacéo.

Otimizacédo do Alerta Midia, garantindo distribuicdo eficiente de noticias aos
Orgaos de execucao.

Modernizacao e Digitalizagcdo de Processos

Investimento em tecnologia para aprimoramento da gestdo documental.
Implementacdo de novos sistemas para organizagcdo de expedientes e
correspondéncias.

Maior controle sobre os documentos enviados e recebidos pelo Gabinete.

Melhoria no Atendimento ao Publico
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e Criacao de uma agenda estruturada de atendimento, garantindo mais eficiéncia
no relacionamento com a sociedade e outras instituigdes.

e Reducdo no tempo de resposta as demandas encaminhadas ao Procurador-
Geral de Justica.

d) Gestdo Estratégica e Organizacional

e Aprimoramento do fluxo de trabalho interno, tornando a rotina mais eficiente
e dindmica.

e Melhor coordenacdo entre o Gabinete e as coordenacdes subordinadas.

e Capacitacdo da equipe para aprimoramento das funcGes administrativas.

Grafico 1 — Atividades administrativas do GAB/PGJ

Relatério Estatistico de Documentos
Setor:Gabinete do Procurador Geral de Justica

Critérios da Consulta
Setor: Gabinete do Procurador Geral de Justiga; Ano: 2024;

Gabinete do Procurador Geral de Justica Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Documentos Criados - Movimentagao de Processo 384 390 419 529 442 467 499 480 735 548 464 316
Documentos Criados - Sem Relagéo 59 63 41 50 36 104 110 71 56 49 41 59
Total 443 453 460 579 478 571 609 551 791 597 505 375

© 500 I

. i_0_1 o n.n_ 0 &0 &

0 L
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Més

|l Documentos Criados - Movimentacao de Processo M Documentos Criados - Sem Re|a§§o|

Fonte: GAB/PGJ, 2024.

Gréfico 2 — Atividades administrativas mensais do GAB/PGJ em 2024

Relatério Estatistico de Processos
Setor:Gabinete do Procurador Geral de Justica

Critérios da Consulta
Setor: Gabinete do Procurador Geral de Justiga; Ano: 2024;

Gabinete do Procurador Geral de Justica Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Processos Abertos 397 440 533 584 525 539 597 624 907 727 514 454
Processos Recebidos/Entradas 904 1028 1010 1261 1097 1072 1143 1163 1595 1325 1077 752
Processos Arquivados 166 168 185 301 264 336 277 269 255 321 277 226
Processos Encaminhados/Saidas 1040 1141 1226 1454 1207 1313 1261 1424 2037 1629 1174 999
2.000
T
& 1.000
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Més
Il Processos Abertos M Processos Recebidos/Entradas Processos Arquivados Processos Encaminhados/SaidasI

Fonte: GAB/PGJ, 2024

Por forga de alteracdo no Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica, as
Coordenadorias de Comunicacdo Social (CCOM) e de Modernizagdo e Tecnologia da
Informagéo (CMTI) foram subordinadas ao gabinete do Procurador-Geral, permitindo
novas formas de otimizacédo do trabalho.
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Coordenadoria de Comunicagao Social (CCOM)

A Coordenadoria de Comunicagdo (CCOM) do Ministério Pablico do Maranhéo
segue a Politica de Comunicagdo Institucional definida pelo Ato Regulamentar N°
16/2015, com previsdo de revisdo em 2025. Entre suas principais funcdes estéo:

e Manutencdo da imagem institucional;

e Atendimento a imprensa e agendamento de entrevistas;

e Divulgacdo de acGes institucionais;

e Producdo de campanhas e pecas de comunicagao;

e Cobertura de eventos e publicagcbes em canais internos e externos.

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos na comunicacdo
institucional do MPMA, com crescimento na producdo de conteldo, otimizacdo de
processos e aprimoramento da relagdo com a imprensa e o publico.

As ac0es realizadas estdo alinhadas ao planejamento estratégico, e as metas para
2025 visam consolidar e ampliar esses avangos. Durante o ano, destacaram-se as
coberturas especiais das posses do Procurador-Geral de Justica e da Corregedora-Geral,
bem como do XIV Congresso Estadual do Ministério Pablico do Maranh&o.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

a) Assessoria de Imprensa

Figura 2 - Secédo de Noticias do site do MPMA

NOTICIAS wermsis  AO CIDADAO

13/12/2024
[ XIV CONGRESSO
——
F=S=== ESTADUALDOMPMA-
il Encerramento do evento & Frequentes
marcado por trés
conferéncias

Perguntas

CANTANHEDE - MPMA Ouvidoria
destina recursos de ANPP
X § para doe
.equipamentos de nova
sede do Conselho Tutelar

Plantéo das
Promotorias
UMl A0 LUiS - Corregedora-
geral do MPMA recebe
medalha do Tribunal de
Justica

Contatos dos

Promotores
ARARI - MPMA obtém na Justiga decisdo que obriga 12022004 shoLuis -

prefeito a prestar informagdes a equipe de transi¢ 2 ) penhora de imovel para
Também foi determinado o blogueio das contas do Municipio Em atendimento a §i restauragio de prédio no

. - - A i it
recurso interposto pelo Ministério Pdblico do Maranho, o Tribunal de Justica Centio Medidas Protetivas
determinou, em 13 de dezembro, ao Municipio de Arari, na pessoa do prefeito Rui de Urgéncia
Fernandes Filho, que entregue, no prazo de [.]

Fonte: CCOM/PGJ, 2024.

16/12/2024

S 06 6 0 0

e Foram produzidas e publicadas 828 matérias no site institucional, uma média de
69 por més, representando um leve crescimento em relacdo a 2023.

e Atendimento a imprensa com agendamento de entrevistas para membros do
MPMA, ocorrendo de forma quase diaria.
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b) Gerenciamento de Redes Sociais

e O Instagram oficial atingiu 59,6 mil seguidores.
e Nos ultimos trés meses de 2024, a pagina obteve 543.635 visualizacOes,
alcancando 89.039 contas, com 13.557 interaces.

e Foram realizadas 1667 postagens, distribuidas em 271 no feed, 1095 nos stories e
301 reels.

Figura 3 - Cabecalho do Instagram do MPMA

mpmaoﬁcial Editar perfil Itens Arquivados O
p 7.730 publicacdes 59,6 mil seguidores 67 seguindo
Ministério Pablico Ministério Publico do Maranhdo

do Estado do Maranhao

Orgao com fungdo principal de zelar pela boa aplicacio da lei, pela ordem juridica e pelo Estado
Democrético de... mais
@ www.mpma.mp.br

Campanhas GAECO Audiéncias Distritais MP na midia Ao cidaddo Promotorias

B PUBLICACGES ® REELS A SALVOS 2 MARCADOS

COMO FAZER Conheca o
UMA DENUNCIA? Ministério

Pablico do
Maranhdo
B GMPMA
LA " @rema
pe® * VESIAY = | \ﬁ APRESENTACAO
@rena _ . Natalina .
A  CORAL

Fonte: CCOM/PGJ, 2024.

c) Producao de Videos

e Producdo de 40 edicdes do Giro de Noticias e 35 videos institucionais/
reportagens.

e Parte dos videos foi realizada internamente, e outra parte em parceria com a
empresa Cena 2.

d) Campanhas, Ag¢des Institucionais e Producéo Grafica

e 186 solicitacdes de producdo gréafica recebidas pelo Digidoc e organizadas pelo
Trello.

e Producdo de 56 cards de datas comemorativas, 11 campanhas proprias e adaptacdo
de 11 campanhas nacionais.
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Elaboragéo de 4 cartilhas, 11 identidades visuais e material para 8 exposigoes.

2 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A CCOM atuou alinhada ao Planejamento Estratégico 2021-2029, visando:

Intensificar o didlogo com a sociedade;
Fomentar a solugdo pacifica de conflitos;
Fortalecer os processos de comunicacgédo e imagem institucional.

3 ACOES DE MELHORIA

Para 2025, estdo previstas oficinas de Media Training para membros do MPMA,

visando aprimorar a relagdo com a imprensa. Também sera promovida a revisdo da
Politica de Comunicagdo, buscando modernizagdo e alinhamento com novas demandas
institucionais.

Coordenadoria de Modernizacao e Tecnologia da Informacao
(CMTI)

A CMTI é responsavel pelo planejamento e gestao dos recursos de tecnologia da

informacao do Ministério Publico do Maranhdo, incluindo:

Desenvolvimento e manutencéo de sistemas de informacéo;
Gestdo de infraestrutura digital e seguranca da informacéo;

Atendimento e suporte técnico aos usuarios;

Execucdo de contratos e planejamento de aquisi¢oes de TI.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

A atuacdo da CMTI em 2024 foi organizada em quatro se¢fes principais:
Coordenacéo

Processos Licitatorios e AquisicOes: Diversos processos foram conduzidos,
incluindo aquisicdo de computadores, monitores, impressoras e dispositivos de
seguranca (SSDs, nobreaks, fontes, entre outros).

Atas de Registro de Precos: Firmadas para garantir melhor controle e economia
nas compras futuras.

Gestdo Administrativa: Implementacdo de melhorias nos processos internos por
meio do Digidoc.
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Grafico 3 - Processos administrativos gerados e movimentados através do DIGIDOC

Relatorio Estatistico de Processos
Setor:Coordenadoria de Modernizacgéo e Tecnologia da Informagéo

Critérios da Consulta
Setor: Coordenadoria de Modernizagio e Tecnologia da Informagio; Ano: 2024;

Coordenadoria de Modemnizagdo e Tecnologia da Informacgao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Processos Abertos 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Processos Recebidos/Entradas 125 135 150 191 104 156 143 138 131 132 120 48
Processos Arquivados 7 11 32 35 16 15 18 16 15 6 8 10
Processos Encaminhados/Saidas 136 214 128 207 185 133 223 120 150 188 164 61
200
B
o B O | B I R O R |
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez
Més
|I Processos Abertos B Processos Recebidos/Entradas Processos Arquivados Processos En:ammhados;Saidasl

Fonte: CMTI/PGJ, 2024.

Gréfico 4 - Documentos administrativos produzidos e trabalhados dentro do sistema Digidoc:

Relatério Estatistico de Documentos
Setor:Coordenadoria de Modernizagdo e Tecnologia da Informagéo

Critérios da Consulta
Setor: Coordenadoria de Modernizagao e Tecnologia da Informagao; Ano: 2024;

Coordenadoria de Modemnizacdo e Tecnologia da Informacgac Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Documentos Criades - Movimentagdo de Processo 57 66 54 88 58 61 56 43 48 48 68 33
Documentos Criados - Sem Relagao 29 40 51 43 48 68 42 26 22 16 80 9
Total 86 106 105 131 106 129 98 69 70 64 148 42
=
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Més

|I Decumentos Criados - Movimentagdo de Processo M Documentos Criados - Sem Relaqéol

Fonte: CMTI/PGJ, 2024.

b) Secéo de Analise e Desenvolvimento de Sistemas (SADS)

e Portal da Transparéncia: Reformulacdo para atender normas do Tribunal de
Contas do Estado do Maranhdo, resultando na obtencdo do Selo Ouro em
Transparéncia Publica.

e Business Intelligence (BI): Implementacdo de painéis de Bl para
acompanhamento de produtividade e carga de trabalho.

e Plenario Virtual: Nova ferramenta que permite votacGes remotas, otimizando os
processos do Conselho Superior do Ministério Publico.

e Evolucdo do Sistema SIMP: Implementacédo de novas funcionalidades e melhorias
na acessibilidade.

e Manutencdo do Portal Institucional: Melhorias no layout, inclusdo de novos
recursos e ajustes para navegacao mais intuitiva.
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c) Secdo de Seguranca e Rede de Computadores (SSRC)

o Infraestrutura e Conectividade: Expansdo da rede légica em novos prédios do
MPMA e instalacdo de equipamentos de Wi-Fi 6.

e Backup e Seguranca: Otimizacéo das rotinas de backup e implementacéo de testes
mensais de recuperacao de dados.

e Gerenciamento de Contratos: Fiscalizacdo de diversos contratos essenciais para o
funcionamento da T1 do MPMA.

d) Secdo de Manutencéo e Controle de Equipamentos (SMCE)

e Distribuicdo e Estoque de Equipamentos: Gerenciamento de ativos, incluindo
notebooks, computadores, monitores e nobreaks.

e Manutencdo e Suporte: Atendimento de chamados e acompanhamento de
garantias de equipamentos.

e Fiscalizacdo de Contratos: Monitoramento do cumprimento de contratos de
aquisicdo e manutencdo de hardware.

e) Secdo de Atendimento e Suporte ao Usuario (SASU)

e Service Desk: Transicdo para um novo contrato de atendimento ao usuario,
garantindo suporte técnico mais eficiente.

e Atendimento de Chamados: Foram registrados e resolvidos 16.166 chamados ao
longo do ano.

o Satisfacdo dos Usuérios: Indice de 97,9% de avaliagBes positivas dos
atendimentos.

1 ACOES DE MELHORIA

e Readequacdo do Portal da Transparéncia e implementacdo de novas
funcionalidades;

e Implantacdo de painéis de Bl para otimizar a gestdo da Corregedoria;

e Desenvolvimento e aprimoramento de sistemas internos para aumentar a
eficiéncia operacional;

e Fortalecimento da seguranca da informacao e infraestrutura de rede.

O relatério demonstra avancos significativos na modernizacdo da Tl1 do MPMA,
com destaque para inovacgdo, seguranca da informacéo e eficiéncia na prestacdo de
servigos. O alinhamento com as diretrizes estratégicas resultou em maior transparéncia e
qualidade no atendimento aos usuarios.
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Chefia de Cerimonial (CER)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Chefia de Cerimonial do Ministério Publico do Maranhdao (MPMA) tem como
funcdo principal coordenar eventos institucionais, promovendo comunicacdo eficaz e
interacdo entre 0 MPMA e a sociedade. O setor fortalece a imagem institucional,
garantindo representatividade e eficiéncia na organizacdo de solenidades, encontros e
eventos diversos.

Equipe do Cerimonial na posse do novo Procurador Geral de Justica

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS EM 2024

2.1 Atividades Realizadas pelo Setor

e Gestdo e fiscalizacdo de contratos de eventos, hospedagem, passagens aéreas e
servigos graficos.

Organizacao de espagcos fisicos e logistica de eventos.

Reservas de hospedagem para palestrantes e convidados.

Expedicao de convites e articulagdo com 6rgéos externos.

Acompanhamento e assessoramento do Procurador-Geral de Justica e demais
membros do MPMA em eventos oficiais.

Confeccéo de roteiros e nominatas para cerimonias.

Gestdo de passagens aereas, incluindo emisséo, remarcagdo e cancelamento.
Divulgacéo de eventos e passagens no Portal da Transparéncia.

28



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

2.1.1 Eventos Realizados ou Apoiados pelo MPMA

O

Poése da nova Corregedora-Geral do MPMA

X

Posse do novo Procurador Geral de Justica

Foram organizados diversos eventos institucionais, como encontros, palestras,
congressos, lancamentos literarios, solenidades e premiacGes. A distribuicdo por
categoria foi:

Tabela 2 - Eventos realizados em 2024 por categorias

Categoria de Evento Quantidade \
Audiéncias Publicas 24
Campanhas e Projetos 16
Capacitacoes (Cursos, Oficinas, Workshops) 24
Comemoragoes 8
EleicGes 3
Encontros 4
Eventos Dialogais (Palestras, Seminarios, Simposios, Congressos) 19
Exposicdes 13
Inauguracoes 8
Lancamentos de Livros 2
Posses 7
Premiac6es e Homenagens 4
Reunides Institucionais 27
Solenidades 3
Visitas Guiadas 4

Fonte: CER/PGJ, 2024.
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Gréfico 5 — Categoria de Evento
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Fonte: CER/PGJ, 2024.

Gréfico 6 - Eventos realizados, mensalmente, pela Chefia do Cerimonial em 2024

M 2024
35 34
30
27
26
25
n 22
20
17
16
15 149 14
12
10 9 9
5 l l
o
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Now Dez

Fonte: CER/PGJ, 2024.

Destaque para as Posses institucionais, cuja demanda aumentou em 2024,
exigindo o uso de tecnologias para confirmacédo de presencas e logistica.

2.1.2  Acompanhamento e Assessoramento em Solenidades O cerimonial acompanhou

59 solenidades ao longo do ano, garantindo o cumprimento do protocolo e a
representatividade institucional.
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Gréfico 7 — Comparativo Acompanhamento e Assessoramento em 2023 - 2024

Ano 2023

Ano 2024

100

Fonte: CER/PGJ, 2024.
2.1.3 Passagens Aéreas Emitidas

Foram emitidos 628 bilhetes, representando uma reducgéo de 1,72% em relacéo a
2023. No entanto, os custos aumentaram em 1,11%, devido a elevacdo dos precos das
passagens.

Tabela 3 - Comparativo de emissdo de bilhetes aéreos 2023/2024
Ano Bilhetes Emitidos Variacéo (%)

2023 639 -

2024 628 -1,72%
Fonte: CER/PGJ, 2024.

O processo de emissao inclui pesquisa de horarios, comunicagdo com passageiros,
reservas, check-in e registro no Portal da Transparéncia.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

e Ato Regulamentar para Solicitacdo/Realizacdo de Eventos: Definicdo de
diretrizes para organizagédo de eventos.

e Transformacédo da Chefia em Assessoria de Cerimonial: Reestruturacdo do
setor para abranger melhor suas diversas funges.

4 ACOES DE MELHORIA

Padronizacdo de Procedimentos para eventos.

Capacitacao continua da equipe em cerimonial e gestdo de eventos.
Gestéo eficiente de protocolo e precedéncia.

Avaliacdo de desempenho e feedback de eventos.

Parcerias estratégicas com fornecedores de eventos.

Planejamento antecipado e cronogramas detalhados.
Sustentabilidade na organizacao dos eventos.

31



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

O setor de Cerimonial demonstrou eficiéncia na organizacdo de eventos e
assessoramento de autoridades, consolidando-se como um pilar estratégico na
comunicacéo e representatividade do MPMA.
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SUBPROCURADORIA GERAL DE JUSTICA PARA
ASSUNTOS JURIDICOS (SUBJUR)

A Subprocuradoria Geral de Justica para Assuntos Juridicos exerce relevante
papel no ambito desta Instituicdo, suas atribuicBes abrangem areas cruciais que
contribuem para a integridade, eficiéncia e representacao adequada do Ministério Publico
perante as instancias superiores, notadamente nas Sessdes Plenarias do Tribunal de
Justica do Maranhéo.

Além disso, conforme estabelecido no art. 8°, do Ato Regulamentar 20/2008,
compete ao Subjuridico:

a) Substituir o Procurador-Geral de Justica: O Subprocurador-Geral deve assumir as
responsabilidades do Procurador-Geral de Justica em casos de afastamentos ou
impedimentos eventuais;

b) Coordenar as Assessorias do Procurador-Geral de Justica: Ele é responsavel por
coordenar os servicos das Assessorias (Investigacao e Especial), podendo assinar
manifestacdes em processos judiciais e administrativos, além de ajuizar acoes
civeis e criminais no Tribunal de Justica, cabendo-lhe, ainda, interpor todos os
recursos previstos na legislacdo, sem prejuizo da prioridade de atribuicdo
conferido ao PGJ;

c) Supervisionar a Coordenadoria de Processos: cabe ao Subjuridico supervisionar
os trabalhos da Coordenadoria de Processos, garantindo a eficiéncia e a qualidade
dos processos conduzidos pela instituicao;

d) Coordenar as Procuradorias Civeis e Criminais: O Subprocurador-Geral é
responsavel por coordenar as atividades das Procuradorias Civeis e Criminais,
assegurando a integracéo e o bom funcionamento dessas areas;

e) Elaborar relatorios anuais: anualmente deve-se elaborar e encaminhar ao
Procurador-Geral de Justica e ao Corregedor-Geral, o relatério das
movimentacOes processuais e dos trabalhos realizados pela Assessoria Especial e
de Investigacdo;

f) Manter o Procurador-Geral de Justica informado: As decisbes tomadas pela
Subprocuradoria Geral de Justica devem ser comunicadas ao Procurador-Geral de
Justica; e

g) Outras atribuicbes delegadas: Além das responsabilidades especificas
mencionadas, o Subprocurador-Geral esta apto a exercer outras atribuicdes que
Ihe sejam delegadas pelo Procurador-Geral de Justica.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Nos meses de janeiro a dezembro, as atividades do setor foram pautadas no
comprometimento com a eficiéncia operacional, representacdo institucional e
alinhamento com o planejamento estratégico da Instituicdo, de modo a otimizar a
tramitacdo processual e representar o Procurador-Geral de Justica de forma eficaz.
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Deste modo, a seguir, apresentamos um resumo das principais atividades
realizadas e os resultados obtidos nesse periodo.

a) Coordenadoria de Distribuicéo de Processo

A Coordenadoria de Distribuicdo de Processos da Procuradoria-Geral de
Justica é responsavel pela recepgéo, cadastramento e distribuicdo dos processos oriundos
do segundo grau, entre outras atividades inerentes ao setor.
Em 2024, a Coordenadoria de Processos conseguiu distribuir, em tempo habil,
117.100 processos civeis e 24.481 criminais nos meses de janeiro a dezembro,
conforme tabelas abaixo.

Tabela 4 - Mapa de Distribuicdo de Processos Civeis da Procuradoria Geral de Justica

Turma/
Orgao
1° Turma 572 | 486 | 679 963 | 561 957 1245 1048 844 783 795 @ 528 9.461

JAN FEV ‘MAR ABR ‘MAI |JUN |JUL }AGO ‘SET |OUT ‘NOV |DEZ ‘TOTAL

2° Turma 1764 | 1569 |1568 | 1367 (1292 2014 2162 2573 1799 1598 1493 731  19.930

3° Turma 601 697 884 983 | 700 1187 1614 1171 897 778 1082 1046 11.640

4° Turma 1826 | 2618 |1299 | 1456 |1747 1432 1788 1755 1506 1271 2283 1285 20.266

5° Turma 1329 | 2383 | 921 | 1656 (1749 1939 1892 1526 1147 1072 1133 689 @ 17.436

6° Turma 1213 | 1450 |2611 |1620 (1176 991 1857 1892 1591 930 1134 1176 17.641

7° Turma 1230 | 852 |1006 | 1330 (1119 1088 1764 1385 1048 977 946 643 @ 13.388

8° Turma 0 451 |1420 (1839 [1005 149 O 0 257 585 750 @ 201 6.657

Orgéo
Especial

23 48 56 71 62 68 69 5 60 51 60 57 681

‘ 117.100 ‘

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

Tabela 5 - Mapa de Distribuicdo de Processos Criminais da Procuradoria Geral de Justica

PROCESSOS JAN FEV‘ MAR ‘ABR | MAI | JUN | JUL |AGO| SET |OUT | NOV| DEZ TOTAL

1° Turma 767 | 701 | 593 | 900 736 925 1023 866 921 841 729 476 9.478

2° Turma 527 | 390 | 400 | 698 523 713 669 808 769 791 917 551 7.756

3° Turma 459 | 543 | 582 | 717 590 656 727 683 581 614 599 420 7.171

Orgéo Especial | 5 5 2 12 5 7 4 6 8 13 6 3 76
TOTAL 24.481

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

b) Representacdo Institucional

Assuncdo do papel do Procurador-Geral de Justica em eventos institucionais,
viagens e presidéncia de reunides, como as ocorridas no Colégio de Procuradores
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Conselho Superior do Ministério Pablico, além do exercicio proeminente das atribuicdes
do PGJ nas situagOes de afastamento e impedimentos deste, resultando no fortalecimento
da presenca do Ministério Publico do Maranhdo em eventos e situagBes criticas,
garantindo a continuidade das atividades com integridade institucional.

¢) Coordenacao das Assessorias do Procurador-Geral de Justica

Acompanhamento dos servicos das Assessorias Especial e de Investigacdo dos
Ilicitos praticados por agentes politicos detentores de foro ratione muneris do
Procurador-Geral de Justica, com a subscricao de ac¢Ges, denuncias, ciéncias, pareceres e
outras manifestacfes em processos judiciais e extrajudiciais, consolidando o
compromisso desta Instituicdo com o seu papel constitucional, apresentando os seguintes
resultados, conforme as tabelas a seqguir:

Tabela 6 - SubscricGes nos feitos da Assessoria Especial nos meses de janeiro a dezembro de 2024
Periodo: 01 de janeiro a 16 de junho de 2024
Procurador-Geral de Justica: Eduardo Jorge Hiluy Nicolau
Periodo: 17 de junho a 31 de dezembro de 2024
Procurador-Geral de Justica: Danilo José de Castro Ferreira
Assessora-Chefe: Lucia Cristiana Silva Chagas
Interposicdes Judiciais

Janeiro
Acdo Direta de Inconstitucionalidade 2
Fevereiro
0
Marco
Acéo Direta de Inconstitucionalidade 1
Informacbes — CNMP 1
Abril
Acdo Direta de Inconstitucionalidade 4
Contrarraz6es aos Embargos de Declaracao 1
Contrarraz6es de Recurso Especial 1
Informacdes — CNMP 2
Informacdes MS 3
Maio
Acdo Direta de Inconstitucionalidade 3
Agravo interno 1
Informagdes — CNMP 1
Junho
Acédo Direta de Inconstitucionalidade 3
Pedido de Suspenséo de Liminar 1
Julho
Acéo Direta de Inconstitucionalidade 4
Informacgdes — CNMP 1
Agosto
Agravo interno 1
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ContrarrazGes em Recurso Ordinério
Setembro
Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Agravo Interno — STJ
Agravo em Recurso Especial
Contrarraz@es de Recurso Extraordinario
Informacdes — CNMP
Suspensdo da Liminar — STJ
Outubro
Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Agravo Interno
Contrarraz@es ao Recurso Interno — CNMP
Recurso extraordinario
Novembro
Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Contrarrazfes de Recurso Extraordinario
Dezembro
0
Total

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

Tabela 7 — ManifestagBes em processos judiciais no ano 2024.
Periodo: 01 de janeiro a 16 de junho de 2024
Procurador-Geral de Justica: Eduardo Jorge Hiluy Nicolau
Periodo: 17 de junho a 31 de dezembro de 2024
Procurador-Geral de Justica: Danilo José de Castro Ferreira
Assessora-Chefe: Lucia Cristiana Silva Chagas
Manifestacdes em processos judiciais
Janeiro
Acéo Direta de Inconstitucionalidade
Conflito de Competéncia
IRDR
Mandado de Seguranca
Reclamacéo
Suspensao de Liminar
Fevereiro
Acdo Direta de Inconstitucionalidade
IRDR
Mandado de Seguranca
Reclamacéo
Recurso Extraordinario
Suspenséo de Liminar
Marco
Acéo Direta de Inconstitucionalidade
Conflito Negativo de Competéncia
Incidente de Suspeicédo
IRDR

N = IS N e

TN

[EEN

P O WEFLDN®

[EY
w

W

36



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Mandado de Seguranga
Precatorio

Processo SEI Ouvidoria Nacional - CNMP

Reclamacéo
Suspensdo de Liminar

Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Acéo Rescisoria

Agravo Interno

Conflito de Competéncia
Cumprimento de Sentenca
Mandado de Seguranga
Precatorio

Reclamacéo

Restauracao de Autos Fisicos
Sequestro de Verbas Publicas
Suspensdo de Liminar
Suspensao de Seguranga

Acéo Civel Originaria

Acdo Civil Pablica

Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Agravo Interno

Conflito Negativo de Competéncia
Conflito de Jurisdicdo

Contrarrazdes

Embargos de Declaracéo

Mandado de Seguranca

Precatorio

Reclamacéo

Remessa Necessaria Criminal
Representacao p/ perda da graduacéo
Suspensao de Liminar

Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Agravo Interno

Conflito Negativo de Competéncia
Incidente de Suspeicédo Civel
Mandado de Seguranga

Precatorio

Reclamacéo

Acéo Direta de Inconstitucionalidade
Acéo Rescisoria

Agravo Interno

Conflito Negativo de Competéncia

Abril

Maio

Junho

Julho

Incidente de Arguicdo de Inconstitucionalidade
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Incidente de Assuncéo de Competéncia
Incidente de Suspeicéo
Mandado de Seguranga
Precatorio
Reclamacéo
Representacdo p/ perda da graduacéo
Suspensao de Liminar
Agosto

Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Acdo Rescisoria
Agravo Interno em Apelacéo Civel
Agravo Interno no Mandado de Seguranca
Agravo Interno na Suspenséo de Liminar
Conflito de Competéncia
Correicdo Parcial
Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas
Mandado de Seguranca
Precatorio
Reclamacéo

Setembro
Acdo Civil Pablica
Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Agravo Interno em Apelacéo Civel
Agravo Interno em Recurso Extraordinario na Apelacao
Agravo Interno em Mandado de Seguranca
Agravo Interno no Recurso Extraordinario
Agravo Interno em Recurso Extraordinario no Agravo de Instrumento
Agravo Interno na Suspensédo de Liminar
Agravo Interno na Suspensao de Liminar
Conflito Negativo de Competéncia
ContrarrazGes em Recurso Extraordinario
Incidente de Arguicdo de Inconstitucionalidade Civel
Incidente de Impedimento Civel
Mandado de Seguranca
Precatorio
Recurso Ordinario Constitucional em MS
Reclamacéo
Suspensao de Liminar

Outubro
Acdo de Obrigacdo de Fazer com pedido de Tutela de Urgéncia c/c Indenizacéo

Acéo Direta de Inconstitucionalidade

Agravo Interno em Reclamacéao Civel

Embargos de Declaracéo

Incidente de Arguicdo de Inconstitucionalidade Civel
Mandado de Seguranca

Reclamacéo

Suspenséo de Liminar
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Novembro
Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Agravo Interno em Suspensédo de Liminar
Agravo em Suspensdo de Seguranca
Conflito Competéncia
Contrarrazdes
Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas
Incidente de Arguicgéo de Inconstitucionalidade
Mandado de Seguranca
Precatorio
Reclamacéo
Suspensdo de Liminar

Dezembro
Acdo Direta de Inconstitucionalidade
Agravo de Instrumento
Agravo Interno no Mandado de Segurancga Civel
Agravo Interno na Suspenséo de Liminar
Apelacéo Civel
Conflito de Competéncia
Embargos de Declaragdo no Mandado de Seguranca
Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas
Incidente de Suspeicéao Civel
Mandado de Seguranca
Reclamacéo
Suspensao de Execucao de Sentenca
Suspensao de Liminar

Total
Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.
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Tabela 8 - Subscricdes nos feitos da Assessoria de Investigacdo dos llicitos Praticados por Agentes Politicos

Detentores de Foro — Processos Judiciais

. 1°
Processos Judiciais

Trim.

Parecer Ministerial 26
Acédo Cautelar

Agravo

Agravo Interno Civel

Agravo Regimental Extraordinario
Contrarraz6es em Embargos
Denuncias

ContrarrazGes em Recurso Especial
Peticdo STJ - Ciéncia De Decisao
Pedido de Quebra de Sigilo bancario e
telefonico

S N e = = )

Total Geral
Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

20
Trim.
30

*
*

*

= P X P X%

30
Trim.
17

*
*

*

Lo o R R R

40
Trim.
18

*
*

*
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Tota
|
91
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108
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d) Distribuicédo dos processos das instancias superiores —STJ e STF

Trata-se da recepcédo, cadastramento e distribuicdo dos processos encaminhados
pelo Superior Tribunal de Justica - STJ e o Supremo Tribunal Federal — STF a esta
Procuradoria Geral de Justica, resultando em 3.197 processos recebidos e distribuidos do
STJ e 150 do STF, conforme tabela a seguir:

Tabela 9 — Distribuicdo de processos dos STJ e STF em 2024
Processos

e e
Janeiro 16 .
Fevereiro 246 14
Marco 186 8
Abril 205 15
Maio 282 -
Junho 317 1
Julho 154 "
Agosto 314 19
Setembro 362 =
Outubro 383 -
Novembro 353 2
Dezembro 359 9
TOTAL 3.197 150

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

e) Sessdes Presenciais e Virtuais — Orgdo Especial (Plenarias do Tribunal de
Justica do Maranhdo)

Em 2024, o Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos Juridicos representou
a instituicdo em 12 sessdes presenciais e 11 virtuais, manifestando-se em 45 processos
das sessdes presenciais e 67 das virtuais.

Tabela 10 — Quadro Resumo
Sessoes Quantidade Processos

Apreciados
Presenciais 43 157
Virtuais 39 228
TOTAL 82 385

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.
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f) Relatdrio Estatistico de Processos no Setor

Trata-se de relatorio extraido do DIGIDOC, no qual demonstra a quantidade de
processos recebidos pelo Subjuridico e quantos foram devolvidos ou arquivados nos
meses de janeiro a abril.

Assim, conforme tabela abaixo, foram recebidos até o més de abril 250 processos
administrativos, arquivados 92 e despachados para outros setores 148.

Tabela 11 — Relatdrio Estatistico de Processo no Setor
Movimentagdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Processos
Bl 94 46 49 61 73 73 68 50 54 62 59 41 730

Processos
Arquivados no 32 27 16 17 23 16 19 24 13 25 12 13 237
Setor

s 55 26 27 40 48 41 47 27 35 40 46 25 457
Devolvidos

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

g) Manifestacdes nos Processos Administrativos do DIGIDOC

Ainda no ambito administrativo, esta Subprocuradoria de Justica emitiu
pareceres/decisdes nos seguintes processos:

Tabela 12 — Quantitativo de pareceres/decisGes emitidos.
ASSUNTO TOTAL

Afastamento > Participa¢do de Membro em Reunido de Trabalho 3
Afastamentos > Membro Participar Congresso/Seminario 1
Afastamentos/Licengas > Falecimento / Nojo / Luto > Membro 2
Afastamentos/Licengas > Licenca-Prémio 12
Cadastro de Pessoal > Elogio / Comenda / Louvor 1
Capacitacdo e Aperfeicoamento Funcional > Capacitacao de Servidor 2
Designacéo > Plantdo Membro 1
Designacgéo de Membro (Encam. Gabinete) 5
EleicBes ou Posse > Elei¢des ou Posse para compor Conselho Superior 1
Férias > Férias para Membro 242
Gestdo de Frequéncia > Folga Compensatoria para Membro 77
Gestdo Politica e Administrativa > Acompanhamento de Feitos
L . . 16
Judiciais/Administrativos
Indenizacdo Folga Compensatéria (Plantdo) > Membro 73
IndenizagBes e Auxilios > Converséao de Férias em Pecinia (Membro) 2
Indenizagdes e Auxilios > Conversédo de Licenga Prémio em Pecunia (Membro) 1
Indenizagdes e Auxilios > Diérias para Membro 65
Indenizacdes e Auxilios > Diérias para Servidor 9
Indenizacdes e Auxilios > Passagens Aéreas para Membro 50
Interrupcdo de Férias de Membro (Encam. Gabinete PGJ) 27
Licenca Compensatéria Membro 38
Licenca Especial para Membro 3
Licencas > Tratamento da Propria Salde > Procurador 30
Lotacéo > Disponibilidade 1
Movimentacdo de Material > Transferéncia 2
Permanente > Transferéncia 8
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Politica de Materiais, Patriménio e Servicos > Emissdo/Renovacao de

Certificado Digital 2

Prestacdo de Servigcos > Manuten¢do Predial 1

Solicitacdes de Providéncias > Sistemas SIMP/DIGIDOC/PJE 2
Substituicdo de Fungdo/Cargo/Oficio > Membro 40

Suspenséo de Férias de Membro (Encam. Corregedoria) 8
Suspensdo de Férias de Membro (Encam. Gabinete PGJ) 42
Total Geral 798

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

h) Expedientes Administrativos

Nos meses de janeiro até abril de 2024 foram expedidos 321 documentos
administrativos, distribuidos entre: Memorandos, Pareceres e Decisdes, conforme tabela
abaixo:

Tabela 13 — Quantidade de Expedientes Administrativos

Expedientes Administrativos Quantidade

Parecer 177
Memorando 22
Decisao 17
Oficio 105
TOTAL 321

Fonte: SUBJUR/PGJ, 2024.

2 DESENVOLVIMENTO DE OUTRAS ATIVIDADES

a) Revisdo e Padronizagdo de Processos Administrativos

Foram realizadas analises detalhadas dos fluxos de trabalho com o objetivo de
identificar falhas e inconsisténcias. Como resultado, houve a padronizacdo de
procedimentos administrativos, garantindo maior celeridade e uniformidade na tomada
de decisdes.

b) Participacdo em Encontros Regionais: Dialogos técnicos e da salde para debater
probidade e salde

— R W)
b GhMPMA
Vi PROBIDADE E DA SAige

1° Encontro Regional para debater probidade e 2° Encontro Regional para debater probidade e
salde - PINHEIRO satde- ROSARIO
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[N

Reunido para discutir as agbes para redagao da Participacdo em audiéncia publica no municipio
morosidade processual de Jodo Lishoa

MPMA apresenta avangos dos CAOs e da
Promotoria Comunitaria Itinerante.
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SUBPROCURADORIA GERAL DE JUSTICA PARA ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS (SUBADM)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Subprocuradoria Geral de Justica para Assuntos Administrativos - SUBADM é
6rgdo de deliberacdo ligado ao Procurador-Geral de Justica, prestando auxilio no
desempenho de suas fungbes decisorias, administrativas e legislativas, além de
desenvolver a politica administrativa da instituicao e supervisionar o trabalho realizado
pelos 6rgdos que integram a estrutura organizacional do Ministério Publico, atribui¢fes
estas previstas no ATOREG —222020 (publicado no DEMP n° 104, de 09/06/2020), que
dispde sobre 0 Regimento Interno desta Procuradoria Geral de Justica.

Suas atribuicdes também alcancam a substituicdo do Procurador-Geral de Justica,
na auséncia do Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos Juridicos, atuando na
apreciagcdo dos requerimentos administrativos dos servidores e dos membros desta
Instituicdo, bem como na tomada das providéncias pertinentes em cada caso; sempre
mantendo informada a Administracdo Superior acerca de suas decisdes. Além disso,
exerce o controle correcional dos atos praticados por servidores que possam ensejar a
adocdo de medidas disciplinares.

Tem atuacdo destacada na analise dos mais diversos assuntos administrativos,
podendo-se citar: concessdes de adiantamentos e aprovacao das respectivas prestacoes de
contas; diarias e passagens aéreas; férias (concessdes, interrupcBes, adiamentos,
homologacdo de Escala de Férias anuais); progressdes e promogdes funcionais na carreira
e adicionais de qualificacdo (AQ); licencas médicas definidas em lei e regulamentos
préprios; demais afastamentos - como todas as licencas, incluindo licenca prémio e
participacdo em cursos de qualificacdo e/ou aperfeicoamento; designacdes de substituicao
de cargos comissionados e funcdes de confianca; abonos de permanéncia; adicionais
pecuniarios; pedidos de nomeac0es, exoneracdes, requisicoes e relotacdes de servidores;
incorporacdo de tempo de servigo; concessdes de gratificacOes e de teletrabalho etc.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
2.1 Concessoes de Adiantamento

e Valor total concedido: R$ 496.707,38.

e Destinado a despesas urgentes e sigilosas conforme a Lei n° 4.320/64.

e Acompanhamento continuo para evitar pendéncias e garantir conformidade com
normas financeiras.

2.2 ConcessoOes de Diarias e Passagens Aéreas

e Atendendo a deslocamentos para servico e qualificagdo profissional.
e Manutencéo da politica de valorizacdo dos membros e servidores do MPMA.
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2.3 Andlise de Pedidos Administrativos

e 160 progressdes e 21 promogdes concedidas.

e 14 servidores beneficiados com adicional de qualificacéo.

e 91 autorizacOes de teletrabalho (modalidades mista e integral).

e 8 processos administrativos disciplinares instaurados.

e 6 concursos internos de remocao realizados, atendendo 10 servidores.

e 9 servidores municipais/estaduais cedidos ao MPMA.

e 25 concessdes/remanejamentos de auxilio-alimentago.

e 28 termos de convénios firmados/renovados com municipios e o Estado do
Tocantins.

e Apoio a Comissdo de Gestdo Ambiental para praticas sustentaveis.

3 PARTICIPACAO INSTITUCIONAL

e Presenca em solenidades de posse do Procurador-Geral de Justica e demais
autoridades do MPMA.

e Participacdo em eventos como o XIV Congresso Estadual do MPMA e o Festival
Cultural Consciéncia Negra.

e Envolvimento em reunides estratégicas para revisao do planejamento e gestdo de
pessoas.

4 DADOS GERAIS DE PRODUCAO EM 2024

Tabela 14 — Quantidade de Expedientes Administrativos

Descric&o Total |
Documentos administrativos produzidos 8.554
Processos administrativos movimentados 13.536
Processos disciplinares 8
Progressoes e promocdes concedidas 181
Termos de convénios assinados 28
Adiantamentos concedidos R$ 496.707,38

Fonte: SUBADM/PGJ, 2024.
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COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA (CPMP)

O Colégio de Procuradores de Justica (CPMP), 6rgdo da Administracdo Superior
do Ministério Publico, é composto por todos os Procuradores de Justica, 31 (trinta e um)
membros, e presidido pelo Procurador-Geral de Justica.

1 DASATRIBUICOES DO SETOR

A principal funcdo do Colégio de Procuradores de Justica é dar posse ao
Procurador-Geral de Justica, membros do Conselho Superior do MP, Corregedor-Geral,
Ouvidor e Procuradores de Justica. E composto por 31 membros e presidido pelo
Procurador-Geral de Justica.

Suas funcbes estdo previstas na Lei Complementar Estadual n® 13/91 e no
Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica do Estado do Maranhéo e, dentre as
principais competéncias, estdo:

e Opinar sobre a autonomia do Ministério Publico.

e Eleger a lista triplice para escolha do Ouvidor.

e Aprovar a proposta orcamentaria anual do MPMA.

e Propor ao Legislativo a destituicdo do Procurador-Geral de Justica.

e Eleger e destituir o Corregedor-Geral e o Ouvidor.

e Julgar recursos administrativos disciplinares e de promogéo na carreira.
e Deliberar sobre a perda do cargo de membros vitalicios do MPMA.

As reunides ordinarias ocorrem na Ultima quarta-feira de cada més, as 10h, e
extraordinarias mediante convocacgdo prévia de 48 horas.

2 ATRIBUICOES DA SECRETARIA DO COLEGIO

A Secretaria do Colégio de Procuradores de Justica é responsavel pela
documentacao das atividades do Colégio de Procuradores. Dentre suas principais funcoes,
destacam-se:

e Publicar pautas de sessdes no site do MPMA.

e Enviar documentos aos membros do Colégio.

e Redigir e publicar atas das sessdes e votos proferidos.

e Proceder ao arquivamento de documentos e processos.

e Registrar presenca e distribuir processos administrativos.
e Exercer outras fungdes previstas no Regimento Interno.
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3

No akowdE

o

DA COMPOSICAO

O Colégio de Procuradores de Justiga, composto pelos 31 (trinta e um) membros,
reline-se em sessGes ordinarias, na ultima quarta-feira de cada més, as 10h e,
extraordinariamente, mediante convocagdo, com antecedéncia de 48h.

Em 2024, o Colégio de Procuradores era composto pelos seguintes membros:

Ana Lidia de Mello e Silva Moraes
Carlos Jorge Avelar Silva

Danilo José de Castro Ferreira
Domingas de Jesus Froz Gomes
Eduardo Daniel Pereira Filho
Eduardo Jorge Hiluy Nicolau
Francisco das Chagas Barros de
Sousa

Iracy Martins Figueiredo Aguiar

9. Joaquim Henrique de Carvalho

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Lobato

José Antdnio Oliveira Bents

José Henrique Marques Moreira
José Ribamar Prazeres
Krishnamurti Lopes Mendes Franca
Ligia Maria da Silva Cavalcanti
Lize de Maria Brandao de Sa Costa

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Marco Antdnio Anchieta Guerreiro
Maria de Fatima Rodrigues Travassos
Cordeiro

Maria Luiza Ribeiro Martins

Mariléa Campos dos Santos Costa
Orfileno Bezerra Neto

Paulo Roberto Saldanha Ribeiro
Paulo Silvestre Avelar Silva
Raimundo Nonato de Carvalho Filho
Regina Lucia de Almeida Rocha
Regina Maria da Costa Leite

Rita de Cassia Maia Baptista Moreira
Sémara Ascar Sauaia

Sandra Lucia Mendes Alves Elouf
Selene Coelho de Lacerda

Terezinha de Jesus Guerreiro Bonfim
Themis Maria Pacheco de Carvalho

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Em 2024, o Colégio de Procuradores de Justica desenvolveu as seguintes atividades:

Tabela 15 - Quantidade de Expedientes Administrativos
Quantitativo

Descricdo

Convocagdes
Atas
Resolucdes
Votos de Pesar

Entrega de Medalhas do Mérito do MPMA

Eleicdes realizadas (PGJ/CGMP)
Oficios

Memorandos/Memorandos Circulares
Processos Abertos

Processos Recebidos

Processos Encaminhados

Processos Administrativos Julgados

Fonte: CPMP/PGJ, 2024.

16
16
18
02
07
02
05
22
09
143
106
15
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CONSELHO SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO (CSMP)

O Conselho Superior do Ministério Publico (CSMP) é um 6rgao da Administracdo
Superior composto por sete membros: dois natos (Procurador-Geral de Justica e
Corregedor-Geral) e cinco Procuradores de Justica eleitos para um mandato de dois anos.

O Conselho é presidido pelo Procurador-Geral de Justica Danilo José de Castro
Ferreira e conta com uma Secretaria composta por servidores que auxiliam nas atividades
administrativas.

Integram o Conselho, os procuradores de justica:

Titulares: 6. Joaquim Henrique de Carvalho
1. Danilo José de Castro Ferreira Lobato (atual secretério);
(Procurador-Geral de Justica e 7. Rita de Céassia Maia Baptista;
Presidente do CSM);
2. Maria de Fatima Rodrigues Travassos Suplentes:
Cordeiro  (Corregedora-Geral  do 1. Domingas de Jesus Froz Gomes;
Ministério Publico); 2. Lize de Maria Brandao de Sa Costa;
3. Francisco das Chagas Barros de 3. Marco Antonio Anchieta
Sousa; Guerreiro;
4. Mariléa Campos dos Santos Costa; 4. Selene Coelho de Lacerda.

5. Regina Maria da Costa Leite;

Por conseguinte, a Secretaria do Conselho Superior é composta pelos servidores
Mariangela Pontes Vale Pinheiro, analista ministerial; Silvana Lucia Lobato Alves,
técnica ministerial; Leovegildo Terceiro da Costa Silva, analista ministerial; Laissa Buna
Ferreira da Silva, assessora técnica IV e Vanessa Vieira Serra, auxiliar administrativa.

1 ATRIBUICOES DO SETOR

As principais atribuicdes do CSMP incluem:

o Elaboracdo de listas séxtuplas e triplices para indicacfes a cargos do Ministério
Publico;

e Promocdes e remocgdes por antiguidade ou merecimento;

e Nomeacdo do Diretor da Escola Superior do MP;

e Decisao sobre vitaliciamento de Promotores de Justica;

e Analise de recursos administrativos e instauracdo de sindicancias;

e Autorizacdo de afastamentos para cursos e outras atividades.

Dentre o rol de atribui¢cbes do Conselho Superior destaca-se a elaboracéo de seu
Regimento Interno, resolucdes e enunciados. Seguem elencadas as Resolugdes aprovadas
no Conselho em 2024.

e Resolugdo N° 21/2024-CSMP. Disciplina o procedimento para a elaboracdo da
lista séxtupla a que se referem os arts. 94, caput, e 104, paragrafo Unico, I, da
Constituicao Federal e o art. 77 da Constituicdo do Estado do Maranhao.
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e Resolugdo N° 22/2024-CSMP. Disciplina o procedimento para a elaboragéo da
lista séxtupla a que se refere o artigo 104, parégrafo Unico, inciso Il, da
Constituicdo Federal.

e Resolugéo n® 23/2024-CSMP. Disciplina a elei¢do destinada ao preenchimento da
funcdo de Diretor da Escola Superior do Ministério Pablico — biénio 2024-2026.

e Resolucdo N° 24/2024-CSMP. Dispde sobre o afastamento de membros do
Ministério Publico para participacdo em curso ou seminario de aperfeicoamento
profissional.

e Resolugdo N° 25/2024-CSMP. Dispde sobre a alteracdo dos artigos 1°, artigo 3°,
caput e paragrafo primeiro, artigo 5°, caput e paragrafo segundo, e, acréscimo dos
paréagrafos 1°, 2°, 3° e 4°, e do paragrafo Gnico ao artigo 7° & Resolucao n° 19/2023-
CSMP.

e Resolugdo N° 26/2024-CSMP. Regulamenta as normas de carater geral para
realizacdo de Concurso para Ingresso na Carreira do Ministério Publico e constitui
a Comissédo do Concurso.

No ano de 2024, no ambito do Conselho Superior foram realizadas 25 Sessdes,
com os documentos, as atas das reunides, pautas e videos encontram-se publicados no
endereco eletronico http://www.mpma.mp.br/index.php/sessoes.

As sessOes se estabeleceram da seguinte forma: nas 25 (vinte e cinco) sessoes do
CSMP, sendo, 12 (doze) Sessbes Ordinarias e 13 (Treze) Sessdo Extraordinaria, foram
apreciados 3.842 processos — Digidoc e SIMP (em média 153,68 processos por sessdo).

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS EM 2024

Atividades desenvolvidas pela Secretaria do Conselho Superior do Ministério
Publico:

e Recebimento dos procedimentos administrativos pelo Sistema SIMP, com
distribuicdo/sorteio a um dos Conselheiros Relatores pelo Sistema SIMP, com
o0 cadastro nas planilhas de controle interno de distribuicéo.

e Triagem diaria das requisicdes e documentos no Digidoc: Prorrogacdo de
prazo, comunicacdo de arquivamento, conversdo de NF em IC/PA, do que
precisa ser autuado para analise do CSMP ou apenas para ciéncia.

e Recebimento de requisi¢bes e documentos no Digidoc, observando o tipo de
requisicdo: Prorrogacao de prazo, comunicacgdo de arquivamento, conversao
de NF em IC/PA, com autuacdo e inclusdao em pauta.

e Acompanhamento de estagio probatério através dos relatorios trimestrais que
chegarem da CGMP, com destaque, para o relatério final de vitaliciamento,
que ocorre ao téermino de 2 anos, e deve ser distribuido a um Relator para
julgamento do CSMP.

e Declaracdo da vacancia de promotoria, e abertura dos editais de remocéo e/ou
promoc&o, observados os critérios de antiguidade e merecimento. Os editais
de remocédo/promocéao séo publicados no site, no diario eletrénico e enviados
por e-mail aos membros do MP, dando-se ampla publicidade.
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e Atualizacdo das listas de antiguidade para informar aos Conselheiros a
antiguidade na entrancia do Promotor de Justica em caso de remoc¢do ou

promog&o, bem como os remanescentes de lista de merecimento.

e Preparacdo das pautas das sessdes presenciais e virtuais, bem como dos
acordaos de julgamentos, dos extratos e atas das sessGes, registrando o

sumario dos fatos ocorridos, e transcri¢do das deliberacfes tomadas.

e Atendimento diario aos Promotores de Justica: presencial, por telefone, e-mail
e WhatsApp, com expedic¢éo de certiddes de inteiro teor quando solicitadas.

3 RESUMO ESTATISTICO

Tabela 16 - Processos do Sistema DIGIDOC

Descricao Quantidad

e
Pedidos de Prorrogacéo de Prazo 1192
Arquivamento de P.A na origem (Resolucéo 174, CNMP) 1585

Relatorios de Correigéo 102

Conversdo de Procedimentos em Inquérito 175
Autorizacdo para Afastamento, Licenca(Cursos, Mestrados, 12

mandato classista)

Processos de Remocgao/Promogéo (concluidos) 24
Comunicacdes 2

Registro de Elogio em Assento Funcional 10
Celebragédo de TAC/ACP 9

Instauragdo de PA/IC 129
Relatorios de Atividade de Mestrado 2
Aprovacao de Resolucéo 6

TOTAL PROCESSOS DIGIDOC 3.248
Fonte: CSMP/PGJ, 2024.

Tabela 17 - Processos do SIMP

Descricdo Quantidade
Arguivamento Homologado 478
Encaminhamento ao MPF 34
Recurso Administrativo 45
Acordo de Nao Persecucéo Civel/ 15
Termo de Ajustamento de Conduta
Conversao em diligéncia 22
TOTAL PROCESSOS JULGADOS 594
Fonte: CSMP/PGJ, 2024.
Julgamento por Conselheiro:
Tabela 18 — Processos Julgados por Conselheiros em 2024
Conselheiros Quantidade
Eduardo Jorge Hiluy Nicolau 40
Themis Maria Pacheco de Carvalho 53
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Regina Maria da Costa Leite 82

Maria de Fatima R. Travassos Cordeiro 94
Mariléa Campos dos Santos Costa 27
Joaquim Henrique de Carvalho Lobato 85
Francisco das Chagas Barros de Sousa 86
Rita de Cassia Maia Baptista 88

Danilo José de Castro Ferreira 39

Total 594

Fonte: CSMP/PGJ, 2024.

4 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A Secretaria do Conselho Superior se alinhou ao Planejamento Estratégico
Institucional 2021-2029, garantindo:

e Resolucéo e eficiéncia: Agilidade na tramitacdo de processos e padronizacao das
rotinas administrativas;

e Transparéncia: Publicagéo de atos e decisfes no site do MPMA,;

e Acessibilidade: Organizacdo sistematica dos dados;

e Efetividade: Monitoramento de prazos e processos;

e Proatividade: Antecipacdo de demandas e triagem eficiente;

e Probidade: Rigor na observancia de critérios éticos e administrativos.

5 ACOES DE MELHORIA
Foram propostas melhorias para otimizagédo dos processos internos, incluindo:

e Automatizacdo de Processos Administrativos com uso do SIMP e Digidoc;

e Implementacéo de Inteligéncia Artificial para triagem de documentos;

e Desburocratizacdo e Padronizacdo por meio da revisdao de procedimentos e
criagdo de manuais;

e Aprimoramento da Comunicagcdo com maior uso de ferramentas digitais;

e Integracdo com Outras Unidades para melhor intercdmbio de informacdes.

o1



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

CORREGEDORIA GERAL DO MINISTERIO PUBLICO
(CGMP)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Corregedoria-Geral do Ministério Publico é 6rgdo integrante da Administracéo
Superior do Ministério Publico, cuja funcdo institucional é atuar como orientador e
fiscalizador das atividades funcionais e da conduta dos membros do Ministério Publico,
conforme previsto no art. 16, da Lei Organica do Ministério Publico (LC 13/91).

As principais atribuices da Corregedoria-Geral, podem ser assim elencadas: | —
realizar correigdes e inspecdes, avaliando a atuacdo do membro do Ministério Publico
sob o aspecto moral e intelectual, bem como sua dedicacdo ao cargo, capacidade de
trabalho e eficiéncia no servico; 1l — propor ao Conselho Superior do Ministério Publico,
na forma da Lei, a confirmacao ou ndo de membro do Ministério Pablico na carreira; 111
— fazer recomendacdes, sem carater vinculativo, a 6rgao de execucdo; IV — instaurar, de
oficio ou por provocacdo dos demais 6rgdos da Administracdo Superior do Ministério
Publico, processo disciplinar contra membro do Ministério Publico; V — encaminhar ao
Procurador-Geral de Justiga os processos administrativos disciplinares que incumba a este
decidir; VI — manter prontudrio atualizado dos membros da Instituicdo; VII — remeter aos
demais 6rgdos da Administracéo Superior do Ministério Publico informagdes necessarias
ao desempenho de suas atribuicdes.

Por fim, cabe esclarecer que a atual gestdo da Corregedoria-Geral, sob a
responsabilidade da Procuradora de Justica, Dra. Maria de Fatima Rodrigues Travassos
Cordeiro, teve inicio no més de julho/2024, e se estendera até junho/2026.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Conforme previsto no Regimento Interno da Corregedoria-Geral do Ministério
(Res. 140/2023 - CPMP), a divisdo organizacional do 6rgédo esta estruturada por secoes
administrativas, consoante prevé o art. 6° do referido ato normativo, razdo pela qual as
atividades desenvolvidas no ano de 2024, bem como seus resultados, serdo apresentadas
por unidade setorial.

Ademais, cabe ressaltar que a metodologia eleita pelo presente relatorio para
apresentacdo dos resultados, ocorrera através da apresentacdo de dados numéricos e
graficos, que servirdo como indicadores de desempenho, de forma a se dimensionar o0s
resultados alcancados.

2.1 Secéo de Controle Administrativo e Documentagao

A referida unidade se dedica a realizar o controle administrativo dos processos
administrativos que tramitam na Corregedoria-Geral, contendo dentre suas principais
atribuicoes: | - aandlise e controle dos pedidos de afastamentos dos Promotores de Justica
nos termos da Lei Complementar Estadual n® 013/91; II - a anélise, indicagéo e controle
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da designacdo de membros para a funcéo eleitoral; Il - a elaboracéo da escala anual de
férias e substituicdo de membros, nos termos dos normativos institucionais; IV - o
controle de designacdo para atuagdo em processos/procedimentos; V - a elaboracdo da
escala anual dos plantdes regionais e controle da escala anual dos plantbes da entrancia
final; VI - exercer outras atribuicdes compativeis com a natureza da Secéo.

Tabela 19 - Atividades Administrativas da CGMP
Periodo: 01/01/2024 - 13/12/2024 (243 dias Uteis)

Item Quantidade Meédia por dia util
Processos manifestados pela Corregedoria 6.401 26,3
Processos recebidos pela Corregedoria 4.661 19,1
Processos gerados pela Corregedoria 1.740 7,1
Documentos criados pela Corregedoria 5.199 21,3
Processos arquivados pela Corregedoria 793 3,2

Fonte: CGMP/PGJ, 2024.

Gréfico 8 - Relatério de Processos da Corregedoria (periodo: 01/01/2024 - 13/12/2024)

Relatério Estatistico de Processos
Setor:Corregedoria Geral do Ministério Publico

Critérios da Consulta
Setor: Corregedoria Geral do Ministério Publico; Ano: 2024;

Corregedoria Geral do Ministério Publico Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Processos Abertos 175 113 125 139 159 115 192 118 231 215 118 40
Processos Recebidos/Entradas 467 368 391 441 445 385 404 409 405 476 347 123
Processos Arquivados 103 98 62 68 65 82 68 48 a1 61 72, 25
Processos Encaminhados/Saldas 490 428 415 521 550 423 434 464 566 619 399 155

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Més

Il Processos Abertos M Processos Recebidos/Entradas M Processos Arquivados Processos Encaminhados/Saidas

Fonte: DIGIDOC, 2024.

Gréfico 9 - Relatério de Documentos gerados pela Corregedoria (periodo: 01/01/2024 - 13/12/2024)

Relatério Estatistico de Documentos
Setor:Corregedoria Geral do Ministério Publico

Critérios da Consulta
Setor: Corregedoria Geral do Ministério PUblico; Ano: 2024;

Corregedoria Geral do Ministério Publico Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Documentos Criados - Movimentagao de Processo 347 314 343 449 364 278 332 333 327 386 295 113
Documentos Criados - Sem Relacdo 147 164 289 61 95 55 139 136 72 86 48 26
Total 494 478 632 510 459 333 471 469 399 472 343 139
°
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Més

|l Documentos Criados - Movimentacgao de Processo Ml Documentos Criados - Sem Relacéol

Fonte: DIGIDOC, 2024.
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2.2 Secdo de controle de correigdes, inspecdes e controle de procedimentos
administrativos e disciplinares

A unidade em destaque se dedica a subsidiar os trabalhos correicionais, tendo
como principais atribuicdes: | - elaborar e controlar o calendario de inspecdao e correicao,
providenciando os expedientes necessarios; Il - fazer a gestdo dos sistemas internos da
informacao DIGIDOC ou SIMP, para instauracao, processamento e guarda dos pareceres
e dos relatorios das inspecfes e correi¢des; instauracdo, processamento e guarda dos
processos administrativos e dos processos disciplinares; Ill - apoio aos processos de
estagio probatorio; IV- receber, cadastrar e distribuir os processos administrativos e
disciplinares; V- acompanhar os prazos referentes aos atos dos procedimentos
administrativos e dos processos disciplinares; VI - manter atualizado controle de
membros com permissao para residir fora da comarca ou que estejam em trabalho remoto
nos termos dos normativos institucionais; X - manter atualizado controle de membros que
exercem atividades de magistério, prestando as informacdes necessarias ao CNMP.

Tabela 20 - Atividades administrativas da Secdo de controle de correi¢fes, inspecfes e controle de
procedimentos administrativos e disciplinares

PROCESSOS QUANTIDADE

PROCESSOS ELO (Reclamagdes Disciplinares, Noticias de fato) 12
Proposta de Recomendacao 10
Processos de Correicdo Ordinaria - CNMP 2
Propostas de Emenda Regimental 2
Propostas de Resolucéo 12
Noticias de Fato 41
Procedimento Preliminar de Apuragéo de Possivel Falta Funcional 32
Sindicancias 2
Processos de Magistério 3
Processos de Residéncia Fora da Comarca 2
Votos - CSMP 86
Correigdes Ordinarias em Promotorias de Justica 78
Correicdes Ordinarias em Centros De Apoio Operacional 6
Correicao Extraordinaria em Promotoria de Justica 1
Inspecdes em Procuradorias de Justica 10
Inspecdo Gaeco 1
Solicitagdo de Diarias e Passagens para Correicdes (Ref. 2° Semestre 53
2024)

Elaboracdo e Monitoramento de Formuldrios Prévios E-Control 79

Fonte: DIGIDOC, 2024.
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Gréfico 10 - Controle de Correicdes, Inspecdes e Procedimentos Administrativos

RELATORIO ANUAL DA SECAO DE CONTROLE DE
CORREICOES, INSPECOES E CONTROLE DE
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E
DISCIPLINARES-ANO 2024

0

Fonte: DIGIDOC, 2024.

2.3 Secdo de Acompanhamento de Dados e Sistemas.

A Secdo de Acompanhamento de dados e Sistemas, possui as seguintes atribuicdes:
| - Informar anualmente a atuacdo funcional dos membros MPMA ao CNMP (Sistema
CNMPInd), dados extraidos do SIMP; Il - compilar dados estatisticos para a elaboracdo
do relatorio estatistico anual da CGMP; 111 - elaborar certiddes de regularidade da atuacao
funcional; 1V - instruir e apoiar os processos de movimentagdo na carreira; V -
acompanhar os Sistemas e Resolu¢cdes do CNMP; VI - exercer outras atribuicdes
compativeis com a natureza da Secéo.

2.3.1 Resolucdo n° 67, de 16 de marco de 2011 - Fiscalizacbes em unidades para
cumprimento de medidas socioeducativas de internacdo e de semiliberdade

(SEMESTRAL)
Tabela 21 — Fiscalizacéo de cumprimento de medidas socioeducativas
RES. 67/2011 CNMP Tipo Unidades ativas Validados CNMP
1° Periodo Semiliberdade 2 2
2° Periodo Semiliberdade 3 3
1° Periodo Internacéo 9 9
2° Periodo Internacdo 9 9

Fonte: DIGIDOC, 2024.

55



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Gréfico 11 - Resolugdo 67 CNMP — Fiscaliza¢do de Unidades de Medidas Socioeducativas

RESOLUGAO 67 CNMP

10 9 9 9 9
9
8
7
6
5
4 3 3
3 2 2
2
= = |
(0]
12 Periodo - 292 Periodo - 19 Periodo - 292 Periodo -
Semiliberdade Semiliberdade Internacdo Internacdo

B UNIDADES ATIVAS mVALIDADOS
Fonte: DIGIDOC, 2024.
2.3.2 Resolucdo n° 293, de 28 de maio 2024 - Defesa do direito fundamental a

convivéncia familiar e comunitaria de criancas e adolescentes em servicos de
acolhimento (SEMESTRAL)

Tabela 22 — Fiscalizagdo de Unidades de Acolhimento Familiar

ES. 293/2024 CNMP Tipo Unidades Validados
ativas CNMP
1° Periodo Acolhimento Familiar 12 12
2° Periodo Acolhimento Familiar 13 12
1° Periodo Acolhimento Institucional 42 42
2° Periodo Acolhimento Institucional 43 42

Fonte: DIGIDOC, 2024.

Gréfico 12- Resolucdo 293 CNMP — Fiscalizagdo de Unidades de Acolhimento Familiar

Resolugdo 293 CNMP

42
43

22 periodo - Acolhimento Institucional

42

.
42

19 Periodo - Acolhimento Familiar

22 Perfodo - Acolhimento Familiar _
13

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

VALIDADOS m UNIDADES ATIVAS

Fonte: DIGIDOC, 2024.
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2.3.3 RESOLUCAO N° 204, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2019 - Programas municipais
de atendimento para a execugdo das medidas socioeducativas em meio aberto,
aplicadas a adolescentes em decorréncia da préatica de ato infracional (ANUAL)

Gréfico 13 - Resolugdo 204 CNMP — Programas de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto

 KesolUGHo 204 v

I S UNIDADES ATIVAS - VALIDADOS NO PERIODO -
Fonte: DIGIDOC, 2024.
2.3.4 RESOLUCAO Ne 154, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2016 - Defesa dos direitos

fundamentais das pessoas idosas residentes em institui¢cdes de longa permanéncia
(ANUAL- PRAZO ATE 15 DE JANEIRO DE 2025)

Gréfico 14 - Resolugdo 204 CNMP — Fiscaliza¢do de ILPIs

RESOLUCAO 154 CNMP

= UNIDADES ATIVAS
= VALIDADOS NO PERIODO

Fonte: DIGIDOC, 2024.
2.3.5 RESOLU(;AO N° 277, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2023 - Tutela coletiva das

politicas publicas de execucdo penal e na atividade de fiscalizagdo dos
estabelecimentos penais. (SEMESTRAL)
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Tabela 23 — Fiscalizac@o de Unidades de Acolhimento Familiar

RES. 277/2023 CNMP Promotorias ativas Validados no CNMP
1° Periodo 53 51
2° Periodo 53 47
Fonte: DIGIDOC, 2024.

Grafico 15 - Resolugdo 277 CNMP — Fiscalizagdo de Unidades de Acolhimento Familiar

RESOLUGCAO 277 CNMP

53 53
53
52
51
51
50
a9
a8
a7
a7
a6
a5
a4

12 PERIODO 22 PERIODO

m UNIDADES ATIVAS = VALIDADOS

Fonte: DIGIDOC, 2024.

2.3.6 Resolucdo n° 279, de 12 de dezembro de 2023 - Controle externo da atividade
policial. (SEMESTRAL)

Tabela 24 — Controle Externo da Atividade Policial

RES. 279/2023 Unidades ativas Validados
1° Periodo 324 324
2° Periodo 326 297

Fonte: DIGIDOC, 2024.

Gréfico 16 - Resolucdo 279 CNMP — Controle Externo da Atividade Policial

RESOLUGCAO 279 CNMP

324 226

330
325
320
315
310
305
300
295
290

285
12 PERIODO 22 PERIODO

= UNIDADES ATIVAS = VALIDADOS

Fonte: DIGIDOC, 2024.
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2.3.7 Quantitativo de permutas referentes ao plantdo regional

Regulamentar n°® 10/2020 GPGJ)

criminal  (Ato

Tabela 25 — Permutas referente ao plantdo regional criminal

Polos

1 - Bacabal

2 - Pedreiras

3 - Caxias

4 - Timon

5 — Presidente Dutra

6 — S&o Jodo dos Patos

7 - Balsas

8 - Imperatriz

9 - Agailandia

10 - Rosério

11 - Chapadinha

12 - Pinheiro

13 - Viana

14 - Santa Inés
Total

Fonte: DIGIDOC, 2024.

2o 2NN wN
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2.4 Unidade de Apoio Juridico

Quantidade de permutas

A fim de auxiliar nas analises dos mais de seis mil processos que tiveram curso
na Corregedoria-Geral do Ministério Publico, ha um setor que assessora a elaboracdo dos

pareceres.

Para fins ilustrativos, os dados serdo apresentados por entrancias.

Tabela 26 — Elaboragdo de Pareceres na Entrancia Inicial
ENTRANCIA INICIAL
(01/01/2024 - 13/12/2024)

Atividade Espécie Volume
Remocéao/Promocéo 03
Licenca compensatéria/pectnia 26
Licenca compensatoria/folga 29
Licenca médica 03
PARECERES Mutirio 13
Juri 11
Designagdo Cumulativa 01
Atuacdo 12

audiéncia/processo
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Outros 03
Agendamento 03
Alteracédo 11
Férias
Interrupgao 02
Suspenséo 39

Direcdo de Promotorias

Declinagéo de Suspeigdo 01

Atribuicéo Declinio 14

Afastamento - cursos e eventos 18

Total de PARECERES 189
OFICIOS Atribuicdo cumulativa 45
Outros 02

Total de OFICIOS 47
DESPACHOS 02

Total de Expedientes (até 13/12/2024) 238

Fonte: DIGIDOC, 2024.

Tabela 27 — Elaboragdo de Pareceres na Entrancia Intermediria
ENTRANCIA INTERMEDIARIA
(01/01/2024 - 13/12/2024)

Atividade Espécie Volume
Remoc&o/Promocao 12
Licenca compensatoria/pectnia 94
Licenca compensatéria/folga 92
Licenca médica 47
Licenca paternidade 03
Licenca maternidade 01
Licenga luto 03
PARECERES Licenca especial 03
Turma Recursal 03
Juizado Especial 01
Mutirao 41
Designacéo . =
Cumulativa 09
Atuacdo 13
audiéncia/processo
Outros 09
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Agendamento 25

. Alteragé? 67

Interrupcao 22

Suspenséo 75

Direcdo de Promotorias 27

Declinacéo de Suspeicéo 61

Atribuicdo Declinio 18

Afastamento - cursos e eventos 75

Total de PARECERES 767

Turma Recursal 11

Juizado Especial 01

OFiCIOS Dire'géc? de Promoto-rias 05
Atribuicdo cumulativa 49

Juri 05

Outros 12

Total de OFICIOS 83
DESPACHOS 23

Total de Expedientes (até 13/12/2024) 873

Fonte: DIGIDOC, 2024.

Tabela 28 — Elaborac¢&o de Pareceres na Entrancia Final
ENTRANCIA FINAL
(01/01/2024 - 13/12/2024)

Atividade Espécie Volume
Licenca compensatoria/peclnia 71
Licenca compensatoria/folga 167
Licenca médica 87
Licenga casamento 01
Licenga luto 03
42+42Licenga especial 16
PARECERES Turma Recursal 04
Mutirdo 22
Juri 17
Designagdo Cumulativa 32
Atuacdo 59
audiéncia/processo
Outros 42

61



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Agendamento 44
Alteracéo 29

Férias
Interrupgao 26
Suspenséo 81
Direcdo de Promotorias 05
Declinacéo de Suspeicao 84
Atribuicéo Declinio 37
Afastamento - cursos e eventos 118
Total de PARECERES 945
OFICIOS 103
DESPACHOS 17

Total de Expedientes (até 13/12/2024) 1.065

Fonte: DIGIDOC, 2024.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A gestdo da Corregedoria-Geral do Ministério Puablico vem marcada pelo
compromisso com a preponderancia do carater orientador, razdo pela qual umas das
primeiras praticas foi a elaboracao e desenvolvimento do Plano de Atuacdo e Gestdo da
Corregedoria, ambiente através do qual desenvolve seus projetos, iniciativas e
campanhas, visando aprimorar a atuacdo resolutiva do Ministério Publico.

O Plano de Atuacdo e Gestdo da Corregedoria-Geral do Ministério Publico,
elaborado nestes quase seis meses de nossa gestao, se deu em atencdo a recomendagédo do
CNMP n° 01/2023, que orienta um atuar estratégico a todas as Unidades do Ministério
Publico.

A Corregedoria-Geral do Ministério Publico do Maranhdo compreende que, antes
de exigir e fiscalizar a elaboragéo e efetivacio de Plano de Gestdo por parte dos Orgéos
de Execucdo, primeiro se fazia necessario que o proprio Orgdo Correcional servisse de
exemplo.

Assim, o Plano de Atuacdo e Gestdo da Corregedoria-Geral do Ministério Publico
é composto por 07 (sete) acdes, sendo a Cartilha do Codigo de Etica, langado por ocasido
do XIV Congresso Estadual do Ministério Publico do Maranh&o, uma delas.
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>

Cartilha do Cédigo de Etica, Iangada'no XV Cngresso EstadualdoMiriisfério Plblico do Maranhéo

A segunda iniciativa se refere ao fato da Corregedoria-Geral ter iniciado o
Acompanhamento em Ambiente Virtual, da dindmica da movimentacao extrajudicial e
judicial nas Procuradorias de Justi¢ca e Promotorias de Justica, com o objetivo de aferir o
comportamento dos acervos e a tempestividade da atuacdo ministerial, de modo que o
Promotor de Justica e o Procurador de Justiga, tenham o efetivo controle de suas
atividades com os resultados que impactam a sociedade.

A verificagdo ocorrera de forma ampla e continua em todos os Orgdos de
Execucdo, que receberdo, trimestralmente, relatorios de acompanhamento virtual, a partir
de dados quantitativos, extraidos do Sistema SIMP, sobre a tramitagdo dos procedimentos
€ processos.

Aqui o objetivo se mantém, transformar a Corregedoria-Geral em um grande
aliado para orientar os membros do Ministério Publico do Maranhdo com o fim de
aperfeicoar os servigos ministeriais, com resolutividade e resultados que assegurem 0s
direitos fundamentais.

O Ambiente de Acompanhamento Virtual estd em periodo de teste. Na data de
10.12.24 (terca-feira), enviamos o primeiro relatério de acompanhamento virtual para os
e-mails das Promotorias de Justica.

Destaca-se, ainda, que o Provimento n° 01/2015 CGMP, que disciplina as
Correicdes e Inspecdes, passou por profunda reformulacao, visando torna-lo mais atual e
dindmico, objetivando maior praticidade e tornar ainda mais eficiente os trabalhos
orientativos e fiscalizatdrios, o que se deu através de uma série de mudancas que trazem
contemporaneidade ao Provimento.
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Enfatize-se que j& houve a conclusdo de uma quarta iniciativa que integra o Plano
de Atuagdo e Gestdo da Corregedoria-Geral do Ministério Pablico, relacionada a
elaboraco de rotinas administrativas do Orgéo, visando dar maior eficiéncia as atividades
da Corregedoria; consequentemente, minimizando as possibilidades de falhas ou
omissBes, bem como tornando mais ageis e assertivas as tomadas de decisdes.

Foram criados fluxos administrativos, versando sobre:

- Atividades da Secretaria;

- Trabalho Correicionais;

- Fluxo sobre Pedido de Providéncia Preliminar;

- Fluxo sobre Sindicancia;

- Fluxo sobre as Resolu¢des do CNMP.

Ademais, ha que se esclarecer que estdo em andamento outras trés iniciativas
integrantes do Plano de Atuacdo e Gestdo da Corregedoria-Geral do Ministério Pablico,
assim, identificadas:

- Criacdo de Software para otimizar o controle das substituic6es e designagoes;

- Fomentar a elaboragdo dos Planos de Atuacio e Gestdo pelos Orgdos de

execucdo, o que, necessariamente, deve iniciar com a capacitagdo dos
membros;

- Auxiliar os membros e servidores quanto a correta alimentacdo de dados no

sistema SIMP.

Reuni&o de alinhamento do Plano de Atuacdo e Gestao da Corregedoria-Geral
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4 ACOES DE MELHORIA

Para além de todas as atividades ja indicadas, a Corregedoria-Geral do Ministério
Publico do Maranh&o, incessantemente, esta buscando um atuar de exceléncia em suas
atribuicoes, razdo pela qual, durante esses quase seis meses, também vem se dedicando a
atividades ndo procedimentais, sempre buscando aprimorar a representatividade da
Instituicdo, e a consequente otimizacgéo dos trabalhos e eficiéncia da gestao.

Tabela 29 — Atividades ndo procedimentais

Atividade néo procedimental Quantidade
Atendimento ao Publico 30
Reunides 43
Eventos 11
Visitas 02
Representacdo em 6rgéos Colegiados 01
Lancamento de projeto 01
Curso 03
Participacdo em Grupo de Trabalho 02

TOTAL 93

Fonte: DIGIDOC, 2024.

e

Reunido de gestdo com servidores da Corregedoria-Geral
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PROCURADORIAS DE JUSTICA

As Procuradorias de Justica sdo Orgdos da Administracdo do Ministério Pablico,
com cargos de Procurador de Justica, assessores e servicos auxiliares necessarios ao
desempenho das fungdes que Ihes forem cometidas pela Lei Complementar n® 13/1991.
Cabe aos Procuradores de Justi¢a, dentre outras atribuigdes: atuar nos autos judiciais, em
2° grau de jurisdigdo que lhes forem distribuidos ou por delegacéo do Procurador-Geral
de Justica.

1 DADOS ESTATISTICOS DAS PROCURADORIAS DE JUSTICA NA AREA
CIVEL

Tabela 30 — Atuag&o das Procuradorias de Justica na Area Civel em 2024

Ag. Ag. Ag

Rec. Ins. Rec. Outros
Esp Esp Ext

12 Proc. Civel 3111 3320 44 745 2050 65 20 6 i3 0 0 0 168

Procuradoria . . . Rem. A Rec. Rec.

de Justica : . . . iv. . Res. Esp. Ext.

2:Proc. Civel 4004 4707 44 857 2646 101 17 63 4 73 0 0 199
3 Proc. Civel 3796 4369 42 871 2542 107 14 11 12 8 0 0 189
#4Proc.Civel 6768 7686 4 753 5731 21 10 3 1 1 0 0 244
5iProc. Civel 6691 9167 6 849 5495 11 30 3 1 0 0 0 29
6Proc.Civel 58 6251 10 611 5043 20 18 3 0O 0O 0 0 186
7Proc. Civel 6793 9615 4 837 5640 13 29 7 2 1 0 0 260
gProc. Civel 6229 6976 2 704 5318 8 1 7 1 2 0 0 186
9% Proc. Civel 3127 3701 46 752 2056 96 22 8 7 4 0 0 136
10°Proc. Civel 6782 9446 5 832 5571 21 21 16 2 0 0 0 314
11°Proc. Civel 5663 6607 4 554 4934 4 12 3 1 2 0 0 149
12:Proc. Civel 3223 3662 49 767 2088 92 4 23 20 2 0 0 177
13 Proc. Civel 5949 6471 5 590 5182 3 13 1 1 0 0 0 154
142Proc. Civel 3840 4654 48 843 2568 109 27 25 17 10 0 1 192
15:Proc. Civel 5824 6221 5 560 5096 2 5 0o 1 0 o0 152
16°Proc. Civel 6933 8594 2 728 5919 24 11 7 0 0 0 0 242
17:Proc. Civel 5895 6420 6 622 5039 12 8 1 3 0 0 19
18Proc. Civel 5855 6928 10 611 5010 15 11 6 2 1 0 0 189
19°Proc. Civel 4287 5179 44 974 2939 109 8 14 3 1 0 0 195
20°Proc. Civel 4727 5455 39 1001 3316 126 13 18 6 2 0 0 206
21°Proc. Civel ~ 4374 4542 44 951 3059 88 6 12 3 1 0 0 210
222Proc. Civel 2186 1961 0 283 1806 1 3 O O O 0 O 93
23*Proc. Civel 2211 2224 1 277 1841 1 3 0 0 0 0 0 88
242Proc. Civel 2225 2103 1 271 1873 1 4 0 0O 0O 0 O 75
é:;:i?glrfipe ; 681 32 113 3 9 0 9 0 0 0 0 0 @ 547

Fonte: SIMP/CGMP/PGJ, 2024.

66



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Gréfico 17 — Produtividade das Procuradorias de Justica Civeis em 2024
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Fonte: SIMP/CGMP/PGJ, 2024.

Grafico 18 — Produtividade das Procuradorias de Justica Civeis em 2024 por assunto
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Fonte: SIMP/CGMP/PGJ, 2024.
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2 DADOS ESTATISTICOS DAS PROCURADORIAS DE JUSTICA NA AREA
CRIMINAL

Tabela 31 — Atuacio das Procuradorias de Justica na Area Criminal em 2024

TURMA  Procuradoria de Justica Rec. Dev. HC AP. GEEh - GES Ad. Outros

Crim. Est. Esp. Rec.Esp
12 Procuradoria

22 Turma - 'O 2525 4116 465 1565 191 0 0 304
Criminal
: .

12 Turma | 2 Procuradoria 2674 4339 422 1782 222 0 0 248
Criminal
. :

18 Turma | 3 procuradoria 2325 3775 408 1378 208 0 0 331
Criminal

22 Turma ¥ Procuradoria 2574 4196 444 1578 219 1 0 332
Criminal
52 Procuradoria

a

1 Turma 28OS 2008 3612 368 1260 112 O 0 358

22 Turma | & Procuradoria 2657 4366 459 1654 238 0 1 305
Criminal
1 :

12 Turma | | Procuradoria 2380 4110 383 1494 204 0 1 298
Criminal

22 Turma | & Procuradoria 2499 3898 531 1498 210 0 0 260
Criminal
92 Procuradoria

a

FTuma oo 2384 3559 519 1381 221 0 0 263

3 Turma | L0° Procuradoria 2288 3629 510 1337 147 0 0 294
Criminal

PGJ ﬁésjsso”a Especial - 76 16 1 6 0 0 0 69

Fonte: SIMP/CGMP/PGJ, 2024.

Gréfico 19 — Produtividade das Procuradorias de Justica Criminais em 2024
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Fonte: SIMP/CGMP/PGJ, 2024.
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Gréfico 20 — Produtividade das Procuradorias de Justica Criminal em 2024 por assunto
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Fonte: SIMP/CGMP/PGJ, 2024.
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PROMOTORIAS DE JUSTICA

As Promotorias de Justica sdo Orgdos de Administracio do Ministério Publico,
tendo, como titulares, Promotores de Justica, auxiliados por servidores e estagiarios.
Podem ser especializadas, civeis, criminais, gerais ou cumulativas, auxiliares ou de outra
natureza, com atribuicGes definidas por Ato do Procurador-Geral, aprovado pelo Colégio
de Procuradores.

Tabela 32 - Distribui¢do das Unidades Ministeriais x Membros — 2024
Entrancia Comarca Promotoria Promotor(a) Procurador(a) Procuradoria

de Justica de Justica de Justica de Justica
Final 4 134 132 31 31
Intermediéria 37 125 119 - -
Inicial 69 69 31 - -

Fonte: CGMP/PGJ, 2024.

Gréfico 21 — Distribui¢do das Unidades Ministeriais/Membros em 2024
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Fonte: CGMP/PGJ, 2024.

1 PRODUTIVIDADE GERAL - PROMOTORIAS DE JUSTICA!

Gréfico 22 — N° de de Entradas e Saidas de Processos nas Promotorias de Justica em 2024

Produtividade Enfreda Sald
788.992 663.644
3 ° O 7 O ° 1 5 O Protocolos Judiciais Protocolos Extrajudiciais
35T 212 75.851

Fonte: CGMP/PGJ, 2024.

! Dados e gréaficos extraidos com base no Sistema Integrado do Ministério Publico - SIMP, através da
ferramenta Bl (Business Intelligence).
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Grafico 23 — Distribuigao dos Processos por Classes

Produtividade por Classe

Fonte: CGMP/PGJ, 2024.

Gréfico 24 — Distribuicdo dos Processos por Assuntos

Produtividade por Assunto

Fonte: CGMP/PGJ, 2024.

PROMOTORIA COMUNITARIA ITINERANTE

A Promotoria Comunitaria Itinerante vem se consolidado ao longo dos anos como
um efetivo canal de aproximacéo do Ministério Publico do Estado do Maranhdo com os
moradores de S&o Luis, vez que desde sua origem, em 1998, o Promotor de Justica se
instala com sua equipe de trabalho em uma das areas da Capital mais carentes de servicos
publicos, para ouvir diretamente os moradores sobre suas demandas prioritarias e
trabalhar em parceria com as liderangas comunitarias pela efetivagéo de politicas publicas
essenciais.

Com a Promotoria Itinerante o Ministério Publico do Maranhdo passou a sair,
literalmente, do seu gabinete para ir ao encontro do cidadao, realizando atendimento
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dentro das comunidades da periferia, ouvindo o cidad&o e recebendo suas reivindicagdes,
por um determinado periodo (cerca de 90 dias), invertendo o modelo tradicional de
atendimento a populag&o.

Antes de iniciar os trabalhos, a equipe da Promotoria vai até a regido que sera
atendida e se reine com liderangcas comunitarias da area para definir o local em que a
unidade movel ficard atendendo a populacdo, onde sera realizada a audiéncia publica para
coleta das demandas dos moradores, o0 inicio do atendimento e a previsdo de seu
encerramento. Realizada a coleta das principais demandas em audiéncia pablica, inicia-
se 0 atendimento aos moradores e passa-se a trabalhar na construcdo de solucdes
negociadas para os problemas apresentados, junto aos gestores responsaveis pelos
servicos reclamados, para que as a¢es possam chegar no menor tempo possivel, atraves
de parcerias com os 6rgaos demandados.

Assim, o trabalho da Promotoria contribui decisivamente para o fortalecimento
dos vinculos comunitarios e para o exercicio da cidadania, promovendo a participacdo
direta do cidaddo na tomada das decisdes que beneficiam sua comunidade. Por ser um
modelo diferenciado e eficiente da atuacdo ministerial, em 2013 a Promotoria Itinerante
foi premiada pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), em 3° lugar, na
categoria Unidade e Eficiéncia da Atuacao Institucional e Operacional, passando a fazer
parte do Banco de Boas Préticas do Ministério Publico Brasileiro.

Ao final dos trabalhos é apresentado o relatério de prestacdo de contas as
comunidades atendidas, a Administracdo Superior do Ministério Publico do Maranhao e
a sociedade em geral. A Promotoria ja se instalou por 37 vezes nas comunidades de Sdo
Luis, realizando 4.640 (quatro mil, seiscentos e quarenta) atendimentos diretos a
populacéo.

1 OPROJETO ESCOLA PRA VIDA (PEV)

O Projeto Escola pra Vida (PEV) é fruto da parceria entre o Ministério Pablico do
Estado do Maranhdo e o Clube de Mées Mateus, Organizacdo Social Comunitaria com
sede no bairro da Divineia. Neste primeiro ciclo de execucdo, o custeio do projeto se deu
com recursos da Procuradoria-Geral de Justica e do Fundo Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente de Sao Luis?.

Dez instituicdes de ensino do territério do Turu/Divineia foram selecionadas para
a primeira experiéncia de implementacéo do Projeto Escola pra Vida®. Utilizou-se como
critérios de selecdo: a disponibilidade e interesse dos gestores e educadores para o

2 Consoante o Edital n° 02/CMDCA/2021 e o Termo de Colaboracéo n° 022/2022/SEMCAS (processo n°
20.0132022/SEMCAS.

3 Creche Escola Caiane Mateus; Unidades de Educacdo Béasica Jodo de Sousa Guimardes e Professor
Ronald Silva Carvalho; Escola Prof. Luiz Pinho Rodrigues (Anexo); Escola Terceiro Milénio (Anexo); CE
Paulo Freire; CE Jodo Paulo 1I; CEM Prof.2 Estefania Rosa da Silva; CE Emésio Dario de Aradjo, CE
Vinicius de Moraes. No decurso do segundo semestre de 2023, algumas a¢Ges foram estendidas ao Centro
de Ensino Dr. Clarindo Santiago, a pedido da gestdo escolar, e a Unidade de Educac¢do Basica Jodo do Vale,
localizada no bairro Gapara, a pedido da Promotoria Comunitaria Itinerante.
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trabalho com as tematicas Cultura de Paz, Mediag&o e Justica Restaurativa na Educacao;
a participacgdo ativa nas agdes pretéritas promovidas pela Rede de Atendimento Integral
e a proximidade geogréafica em relacdo ao Nucleo Comunitéario de Mediagdo e Préticas
Restaurativas da Divineia*.

As escolas participantes constituiram suas Células de Cultura de Paz, unidades
fomentadoras da gestdo de conflitos sem violéncias nas comunidades escolares.
Inobstante, fora composto o Coletivo de Juventudes do territorio, constituido por jovens
lideres capacitados para a multiplicagcdo das metodologias do PEV.

Os resultados alcangados pelo Projeto Escola pra Vida no periodo de agosto de
2022 a novembro de 2024, seguem conforme a mensuragdo dos Indicadores.

1.1 Fases de implementacéao

e Fase 1 - Sensibilizacdo, Pactuacéo e Formacao de Recursos Humanos (sele¢do do
coordenador do projeto; pactuacao entre os parceiros; composicao das Células de
Cultura de Paz; realizacdo de diagndsticos e construcdo de agendas; cursos e
formacgdes, incluindo Disciplina Restaurativa nas Escolas (40h/a) e Formacéo de
Facilitadores em Circulos de Justica Restaurativa (100h/a).

e Fase 2 — Execucdo de Agendas (realizacdo de Circulos de Dialogo e Mediacgéo de
Conflitos; oficinas artisticas e acdes de fortalecimento de vinculos; visitas a
centros culturais e clubes de leitura; sistematizacdo de avaliacBes e
acompanhamento da gestéo).

e Fase 3 — Acompanhamento (supervisdo e encontros de intervisdo para
facilitadores; realizacdo de avaliacGes qualitativas e quantitativas; encerramento
e producdo do relatério final).

1.2 Publico-alvo

O PEV contou com 6.767 inscritos, dos quais 6.541 concluiram as atividades. A
tabela a seguir resume a distribuicdo do publico:

Tabela 33 — Distribuicéo do publico

Categoria Inscritos Concludentes
Gestores 135 130
Educadores 373 367
Educandos 5.840 5.544
Funcionarios 38 37
Familiares de educandos 94 94
Liderangas comunitarias 121 117
Profissionais da Rede de Apoio 166 162
Total 6.767 6.541

Fonte: PCI/PGJ, 2024.
1.3 Indicadores de Resultados

# Unidade fisica de referéncia do Programa dos Nucleos de Mediagdo e Praticas Restaurativas no territério.
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Os principais indicadores quantitativos avaliados foram:

Tabela 34 — Indicadores avaliados no PEV

Indicador Meta Anual Resultado
Membros das comunidades sensibilizados 1.000 4.472
Membros capacitados para mediacéo de conflitos 500 1.532
Acdes em rede realizadas 20 11
Atividades promovidas pelas Células de Cultura de Paz 10 120
Jovens mobilizados para o Coletivo de Juventudes 40 56

Fonte: CGMP/PGJ, 2024.

Os numeros demonstram alto engajamento nas formacfes e na replicacdo das
metodologias do projeto.

1.4 Impacto Qualitativo

Foram identificadas mudancas significativas no comportamento dos participantes,
com relatos positivos sobre melhorias nas relagdes escolares e familiares, tais como:

e "Minha relacdo com os professores melhorou.” (Educanda, Ensino Fundamental)
e "Meu comportamento em casa mudou. Estou mais paciente e menos agressivo."
(Educanda, Ensino Médio)

1.5 Recursos Humanos e Materiais

e Equipe: Professores, técnicos, voluntarios e gestores atuaram como facilitadores
ou apoiadores.

e Materiais utilizados: Livros, materiais graficos, equipamentos audiovisuais e
instrumentos musicais.

O Projeto Escola pra Vida demonstrou impacto positivo no fortalecimento dos
vinculos escolares e comunitarios, promovendo praticas de mediacéo e cultura de paz. A
continuidade do projeto podera ampliar a atuacdo em novas escolas e reforcar as acoes de
capacitacao.

GABINETE DE MEDIACAO COMUNITARIA (GABMC)

O relatorio anual do Gabinete de Mediacdo Comunitaria (GABMC) de 2024
apresenta um panorama das atividades desenvolvidas pelo Programa Comunitario em
Mediacéo e Préticas Restaurativas (MP na Comunidade).

A seguir, destacam-se 0s principais pontos conforme os topicos abordados:
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1 ATRIBUICOES DO SETOR

O Programa Comunitario em Mediacdo e Praticas Restaurativas (MP na
Comunidade) foi criado pelo Ministério Publico do Maranhdo e é coordenado pelo
Gabinete de Mediacdo Comunitaria, alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional
2021-2029. Seu objetivo € promover a solucdo pacifica de conflitos por meio de eixos
como:

Mediacdo Comunitaria e Familiar;

Educacao em Direitos Humanos (palestras e rodas de conversa);

Animagdo de Redes;

Justica Restaurativa na Educacéo (mediacgéo entre pares e processos circulares);
Projetos Transversais.

Os servicos sdo oferecidos nos Nucleos Comunitarios de Mediac&o, instalados em
territdrios vulneraveis.

2 RESULTADOS ALCANCADOS EM 2024
Destacamos os principais avangos do MP na Comunidade:

21 visitas institucionais, mobilizando 76 pessoas para a gestdo de conflitos;
Atendimentos no Nucleo da Divineia:
— 174 atendimentos individuais, sendo 167 pré-mediacdes e 7 pré-circulos;
— 44 conflitos resolvidos via intermediacdo, mediacao ou praticas restaurativas;
— 18 encaminhamentos a institui¢bes da rede publica;
e Aco0es de sensibilizacdo e capacitacéo:
— 41 pessoas capacitadas na Rede Turu/Divineia;
- 669 pessoas envolvidas em acfes sociais;
- Seminarios e palestras voltados a promocéo da cultura de paz.

2.1 Indicadores Gerais
Os principais nimeros do Programa MP na Comunidade incluem:

1.152 pessoas mobilizadas para gestéo de conflitos;

44 acordos extrajudiciais;

793 participantes em atividades de mobilizacdo em rede;

4.492 membros escolares sensibilizados no Projeto Escola pra Vida.

2.2 Providéncias Gerenciais e Administrativas

Inclui o registro de memorandos, oficios, requisi¢cdes processuais e relatorios de
atividades. Destacam-se:

e 26 memorandos administrativos;
e 25 oficios enviados para solicitac@es institucionais;
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e Requisi¢des processuais para infraestrutura e suporte ao Ndcleo da Divineia.
2.3 Desafios e Estratégias de Superacéo
Os desafios incluem:

e Morosidade na inauguracao do Nucleo da Divineia — Estratégia: dialogos com a
Administracdo Superior;

e Falta de espago para reunides no Nucleo — Estratégia: encontros em grupos
menores;

e Baixo engajamento escolar no Projeto Escola pra Vida — Estratégia:
sensibilizacdo e didlogo com gestores.

2.4 Recomendaces
e Fortalecer parcerias institucionais;
e Dialogar para ampliagdo de recursos humanos;

e Expandir a divulgacdo do Programa MP na Comunidade;
e Captar recursos para novos projetos.
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ORGAOS AUXILIARES
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO (ESMP)

1 APRESENTACAO

Em observancia do art. 7°, IX, do Regimento Interno da Escola Superior do
Ministério Publico do Maranhdo, segue um resumo das principais atividades realizadas
pela Escola Superior em 2024, compreendendo 0s eixos de ensino, pesquisa e extensao,
bem como o andamento das atividades administrativas desempenhadas por este Orgao.

.......

==/ | N L . >
Posse do novo diretor da ESMP, Dr. José Ribamar ~ Diretoria da ESMP com a Corregedora-Geral do

Sanches Prazeres MP, Promotoras e Promotores Corregedores e
Chefe de Gabinete.

&,\ 4 / 3 | o
Abertura do XIV Congresso Estadual do MPMA  Diretoria da ESMP/MPMA na palestra “Midia ¢
no Hotel Luzeiros, S&o Luis/MA. violéncia simbélica contra a mulher”, realizado

em parceria da ESMP/MPMA com CAO-Mulher.
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2 CURSOS/CAPACITACOES (PRESENCIAIS E VIRTUAIS) REALIZADOS -

ESCOLA SUPERIOR (1° e 2° SEMESTRES/2024).

2.1 Resultados da Gestdo 2024.1

CURSOS E CAPACITACOES PRESENCIAIS

Qntd. Carga Inscritos Participantes
Horéria
20 166 c/h 1.518 1.140
CURSOS E CAPACITACOES VIRTUAIS
Qntd. Carga Inscritos Participantes
Horaria
18 78 c/h 1.392 911

2.2 Resultados da Gestéo 2024.2

CURSOS E CAPACITACOES PRESENCIAIS

Qntd. Carga Inscritos Participantes
Horéria
16 111 c/h 1.826 1.678
CURSOS E CAPACITAC@ES VIRTUAIS
Qntd. Carga Inscritos Participantes
Horéria
26 116 c/h 1.990 1.920

Certificados

1.040

Certificados

848

Certificados

889

Certificados

1.492
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OUVIDORIA DO MINISTERIO PUBLICO

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Ouvidoria do MPMA foi criada pela Lei Complementar Estadual n® 083, de
03/06/2005, e tem como objetivo contribuir para elevar continuamente os padrdes de
transparéncia, presteza e seguranca das atividades dos membros, 0rgdos e servicos
auxiliares da instituicdo. Como orgao auxiliar do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo, integra a estrutura da Administragdo Superior da Procuradoria-Geral de
Justica e as suas atribuicBes da Ouvidoria do MPMA estdo dispostas no Regimento
Interno (Ato Regulamentar n® 001/2011).

Propiciando a interlocugéo entre a sociedade e a Instituigdo, a Ouvidoria recebe e
analisa cada manifestacdo que lhe é dirigida, providenciando o devido encaminhamento.
No d&mbito da Ouvidoria do MPMA, as manifestacdes dividem-se em seis classes: elogio,
critica, sugestdo, reclamacdo, pedido de informacdo e representacdo (denuncia). O
processo de tramitacdo € 0 mesmo para todos os tipos. Nesse acervo, cada demanda é
devidamente tratada, por meio da triagem prévia, e prontamente encaminhada ao 6rgédo
responsavel por sua analise (Promotorias e Procuradorias de Justica, além de unidades
administrativas do MPMA), objetivando a efetivacdo de resposta conclusiva ao
demandante, no prazo legal.

Para garantir o acesso dos cidaddos aos servigos da Ouvidoria, sdo
disponibilizados diversos canais para registro de manifestacdes, incluindo formulario
eletronico, envio de cartas e correspondéncias postais para quem ndo possui acesso a
internet, atendimento presencial na sede da Ouvidoria e nos postos avancados, além de e-
mail, telefones gratuitos e comunicacdo via WhatsApp.

A Ouvidoria atua como um canal de comunicacdo direto e desburocratizado entre
o0 cidaddo e o Ministério Publico do Maranhdo (MPMA), sendo responsavel por receber,
analisar e encaminhar dendncias, reclamacoes, elogios, sugestdes, solicitacbes e pedidos
de informacdes relacionados aos servigos e atividades desenvolvidos pela Instituicéo,
bem como por outros 6rgdos estaduais e municipais.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

2.1 ManifestacOes Recebidas

e Foram registradas 10.654 manifestacdes ao longo do ano.

e O periodo de julho a outubro apresentou maior volume de demandas, com pico
em outubro (13,45% do total), més das elei¢des gerais.

e 93,85% das manifestagdes foram representacdes (dendncias), seguidas por
pedidos de informacdo (5,11%).
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Gréfico 25 - Total de manifestac6es recebidas pela Ouvidoria MPMA em 2024.

Manifestacdes recebidas por classe das demandas -
Ouvidoria MPMA em 2024

|

= Reclamagdes = Criticas = Sugestdes

Elogios m Pedido de Informagdo = Representagdes

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2024.
2.2 Canais de Atendimento

e O meio mais utilizado foi o formulario eletrénico (52,75%),
seguido pelo WhatsApp (15,85%).

e Houve crescimento no atendimento presencial devido ao
programa "Ouvidoria Itinerante".

2.3 Perfil do Manifestante

Grafico 26 - Perfil dos manifestantes - Ouvidoria MPMA em 2024

Perfil dos demandantes - Ouvidoria 2024

3388 . Maioria das demandas
2500 foram registradas por pessoas fisicas.
2000 o 3138 manifestacbes foram
1500 A ..
1000 andnimas, indicando aumento desse
500 tipo de registro.
0
Anbnimo Feminino  Masculino Pessoa
Juridica

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2024.

2.4 Principais Assuntos

e Improbidade administrativa (2217 casos) foi o tema mais recorrente, refletindo a
preocupacao com corrupcdo e moralidade pablica.
Demandas eleitorais (1056 casos) cresceram durante o periodo das elei¢des gerais.
Meio ambiente (1007 casos) teve um aumento significativo devido a campanhas
e ferramentas como o Radar Ambiental.
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Tabela 35 - Total de manifestacfes recebidas por assunto pela Ouvidoria MPMA em 2024

1°TRI 2°TRI
Acessibilidade 4 6
Administracéo e
Funcionamento do 16 15
Ministério Publico
Atua_(;ao de Membros e 12 17
Servidores
Concurso Publico 146 128
Cops_ultas e Davidas 59 199
Juridicas
Consumidor 42 87
Controle Externo da
Atividade Policial . 0
Crimes 114 146
Demandas Alheias a
Competéncia do Ministério 102 57
Publico
Disc. de Género, Etnia,
Condicao Fisica, Social ou 13 39
Mental
Educacdo 152 182
Eleitoral 31 110
Execucéo Penal 10 5
Idoso 204 172
Improbidade Administrativa 521 644
Infancia e Juventude 109 128
Meio Ambiente 178 213
QOutros 114 133
Residéncia na Comarca e 0 0
Lotacdo de Membros
Salde 151 135
Servicos Publicos 17 47
Sindical e Questdes
Analogas 6 12
Violéncia Doméstica 21 61
Lei de Acesso a Informacgéo 8 19
TOTAL 2.067 2595

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2024.

2.5 Pesquisa de Satisfacéo

3°TRI  4°TRI TOTAL %
11 4 25 0,24%
8 16 55 0,52%
15 27 71 0,67%
52 82 408 3,86%
285 156 699 6,62%
102 124 355 3,36%
62 85 224 2,12%
204 184 648 6,13%
135 48 342 3,24%
29 32 113 1,07%
205 151 690 6,53%
485 430 1056 10,00%
5 3 23 0,22%
219 208 803 7,60%
506 546 2.217 20,99%
110 102 449 4,25%
269 347 1007 9,53%
29 120 396 3,75%
0 0 0 0,00%
139 199 624 5,91%
74 60 198 1,87%
7 3 28 0,27%
47 44 173 1,64%
16 7 50 0,47%
3.014 2.978 10.564  100,00%

e 86,44% dos usuarios classificaram o atendimento como 6Otimo ou bom,
demonstrando alta qualidade no servico prestado.

3 PROJETOS E INICIATIVAS DA OUVIDORIA EM DESTAQUE

3.1 Programa “Ouvidoria Itinerante”

e Impacto: Ampliou o acesso da populacdo aos servicos do Ministério Publico,
aproximando a instituicdo dos cidadaos.
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e Atendimentos: Realizados em 10 cidades, incluindo Olho D’Agua das Cunhis,
Beldgua, Santa Helena, Itapecuru-Mirim, Arari, Lago da Pedra, Pinheiro,
Cantanhede, Zé Doca, Rosério e Alcéntara.

o Areas atendidas: Educacdo, saude, infancia e juventude, pessoa idosa, pessoa
com deficiéncia, meio ambiente, registros publicos, entre outros.

e Crescimento das demandas: Contribuiu para 0 aumento no namero total de
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria em 2024.

e Objetivo: Oferecer um
espago  exclusivo para
mulheres em situacdo de
violéncia, seja  fisica,
psicol6gica,  patrimonial,
sexual, digital, no ambiente
de trabalho ou na politica.

e Resultados: Ampliacdo do
suporte especializado e
criagio de um canal
dedicado ao acolhimento e
orientacgdo das vitimas.

3.3 Fortalecimento da Ouvidoria do Idoso

e Reconhecimento: Recebeu Mocdo de
Aplausos e Agradecimento do Conselho
Municipal dos Direitos do Idoso (CMDI) e da
Rede Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa de
Sao Luis (RENADI/SL).

e Expansdo: A Ouvidoria do Idoso realizou
visitas institucionais e palestras, promovendo a
protecdo dos direitos da populacdo idosa.

Mocgao de Aplausos concedida & Ouvidoria do
Idoso do MPMA - 2024
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3.4 Implementacéo de Ferramentas de Business Intelligence (BI)

e Objetivo: Melhorar a gestdo
de dados e otimizar a analise
das manifestacOes recebidas.

e Resultados:

o Consolidagéo de
painéis interativos
para analise das
demandas.

o Melhor

acompanhamento do

@™

Ouvidoria

Municiplo € [

10643

Género

st TR W O 1O 10 st -,
T L

Figura do B.I. da Ouvidoria — 2024

perfil dos manifestantes e dos temas mais recorrentes.
o Tomada de decisdo mais assertiva, baseada em dados estratégicos.

3.5 Aumento na Efetividade da Ouvidoria

e Crescimento no numero de manifestacdes: De 6.067 registros em 2023 para
10.564 em 2024, representando um aumento de aproximadamente 74%.

e Pesquisa de Satisfacdo: 86,44% dos usuarios avaliaram o atendimento como
OTIMO ou BOM, consolidando a qualidade dos servigos prestados.

Esses resultados demonstram avancos significativos na atuacdo da Ouvidoria,
reforcando sua transparéncia, acessibilidade e compromisso com a sociedade.
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DIRETORIAS

Esta secdo apresenta as atribuicGes e resultados das unidades com status de
Diretoria no ambito do Ministério Publico do Estado do Maranhdao (MPMA) e de seus
setores subordinados, conforme estabelecido na legislagéo interna vigente, quais sejam:
Diretoria-Geral, Secretaria para Assuntos Institucionais e Secretaria de Planejamento e
Gestéo.

As competéncias descritas englobam as responsabilidades de cada 6rgdo na
coordenacdo geral das atividades administrativas, estratégicas e institucionais do
Ministério Publico do Maranhdo, bem como as funcdes especificas de cada unidade
subordinada. Esses setores desempenham um papel essencial no suporte operacional e
técnico, garantindo o alinhamento as diretrizes institucionais e contribuindo diretamente
para o cumprimento dos objetivos estratégicos do MPMA.

Para proporcionar uma visdo estruturada, a seguir serd apresentado um
organograma que ilustra a organizacdo da Diretoria Geral e de suas unidades
subordinadas. Este recurso gréafico visa facilitar a compreensdo da hierarquia e da
interdependéncia entre os setores, destacando as fun¢des-chave de cada um no contexto
da gestdo institucional. Em sequéncia, serdo detalhadas as atribui¢fes de cada unidade,
com base na legislacdo interna.

DIRETORIA GERAL (DG)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

Nos termos do art. 61 do Ato Regulamentar n® 22/2020-GPGJ (Regimento
Interno), compete a Diretoria Geral, 6rgdo de apoio Administrativo diretamente
subordinado ao Procurador-Geral de Justica:

I. assessorar o Procurador-Geral de Justica no planejamento e fixacdo de
diretrizes para administracdo do Ministério Publico;

Il. planejar, coordenar, orientar, controlar e supervisionar as atividades das
unidades administrativas sob sua direcdo, conforme as diretrizes
estabelecidas pelo Procurador-Geral,

I11. estabelecer mecanismos que promovam o inter-relacionamento das unidades
administrativas do Ministério Publico;

IV. cumprir e fazer cumprir as decisdes e instrugdes normativas, internas e
externas, pertinentes a administragdo do Ministério Publico;

V. praticar atos de gestdo administrativa, orgamentaria e financeira do Ministério
Publico, quando lhe forem delegados pelo Procurador-Geral de Justica;

VI. acompanhar a programagdo e a execucdo orcamentaria e financeira,
submetendo-a a apreciacdo do Procurador-Geral de Justica;

V1. propor ao Procurador-Geral de Justica a edi¢do de atos normativos, de carater
administrativo, nos assuntos de sua competéncia ou de competéncia delegada;
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VIII. propor ao Procurador-Geral de Justica a escala anual de férias dos servidores

do Ministério Publico que lhes sejam subordinados;
Ministério  Publico, devidamente

IX. elaborar proposta orcamentaria do
instruida quanto a sua execuc¢do, submetendo-a a apreciagdo do Procurador-

X.

XI.

Geral de Justica, que a
encaminharda ao Colégio de
Procuradores de Justica para
aprovacao;

submeter a aprovacdo do
Procurador-Geral de Justica 0s
planos e programas de trabalho
da Diretoria Geral e das
unidades a ela vinculadas;
assistir ao Procurador-Geral de
Justica no desempenho de suas
atribuicfes administrativas;

Xll.executar outras  atribuicdes

@)

compativeis com a natureza do
cargo.

paragrafo Unico do referido

dispositivo dispde que estdo sob a direcdo da

Diretoria

Geral as seguintes unidades

administrativas:

1.

Secretaria Administrativo-
Financeira;

Assessoria Juridica da
Administracdo;

Assessoria Técnica da

Administracéo;

Coordenadoria da Folha de
Pagamento;

Coordenadoria de
Administracéo;

Coordenadoria  de  Obras,
Engenharia e Arquitetura;
Coordenadoria de Orgcamento e
Finangas;

Coordenadoria de Servigos Gerais;
Coordenadoria de Gestédo de Pessoas;

Figura 4 — Organograma das
unidades da Diretoria Geral

Secretaria
Administrativo-Financeira

Assessoria Juridica da

T Administragao

Assessoria Técnica da
Administragao

Coordenadoria da Folha de
Pagamento

Coordenadoria de
Administrag&o

Coordenadoria de Obras,
Engenharia e Arquitetura

Coordenadoria de Orgamento
e Finangas

Coordenadoria de Servigos
Gerais

Coordenadoria de Gestao de
Pessoas

Fonte: MPMA, 2020.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

No ambito da Diretoria Geral, os processos administrativos representam um dos
principais indicadores das atividades institucionais do Ministério Pablico do Estado do
Maranh&o. A tramitag@o desses processos abrange uma ampla variedade de requisicoes,
incluindo demandas administrativas, orcamentarias, financeiras, de pessoal e outras areas
essenciais para o funcionamento eficiente da instituicéo.

Ao longo do ano de 2024, a Diretoria Geral registrou e acompanhou o fluxo de
processos administrativos criados, tramitados e arquivados, com destaque para o controle
rigoroso dos prazos e a analise criteriosa das informacOes apresentadas. A gestdo desses
processos reflete 0 compromisso da Diretoria em assegurar a celeridade, a eficiéncia e a
transparéncia das atividades administrativas.

Nesta secdo, sdo apresentados os principais dados relacionados aos processos
administrativos tratados pela Diretoria Geral durante o periodo, incluindo:

e O total de processos criados no ano de 2024;

e O volume de processos que tramitaram e foram analisados no periodo;

e A quantidade e o percentual de processos arquivados, com a devida conclusao
ou encerramento formal.

A anélise quantitativa e qualitativa dos processos evidencia o impacto do trabalho

realizado pela Diretoria Geral no suporte as demandas administrativas e estratégicas do
MPMA, bem como no alinhamento as diretrizes institucionais estabelecidas.

Figura 5 - Panorama de Processos Administrativos Diretoria Geral

N° de Processos 2.686 N° de Processos
Tramitadosna ——— 8.465 : Criados na Diretoria
Diretoria Geral Geral

Taxa de

70,640/0 Arquivamento de
Processos

Fonte: DIGIDOC, 2024.

No ano de 2024, a Diretoria Geral do Ministério Publico do Estado do Maranhéo
desempenhou um papel central no gerenciamento e na tramitagdo de processos
administrativos. Durante esse periodo, foram registrados 2.686 processos criados,
enquanto 6.124 processos tramitaram pela Diretoria Geral, demonstrando a relevancia e
o0 fluxo intenso de atividades.

Desses processos, 70,64% foram arquivados, refletindo um esforco significativo
para a conclusdo e o encerramento formal das demandas administrativas. Esses nimeros
destacam o compromisso da Diretoria em gerenciar eficientemente 0s processos
administrativos, garantindo celeridade, eficacia e alinhamento com o0s objetivos
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institucionais. A seguir, sdo apresentados detalhes especificos sobre os tipos de processos
tratados, bem como anélises quantitativas e qualitativas do desempenho administrativo.

Entre os anos de 2021 e 2024, o nimero de processos criados na Diretoria Geral
apresentou variagOes significativas. Em 2021, foram registrados 3.169 processos. No ano
seguinte, em 2022, houve um aumento para 3.819 processos, representando um
crescimento de aproximadamente 20%. Ja em 2023, o numero subiu para 4.547 processos,
indicando um novo crescimento de cerca de 19% em relacdo a 2022. No entanto, em
2024, observou-se uma reducéo consideravel, com 2.686 processos registrados, marcando
uma queda de aproximadamente 40% em compara¢do com o ano anterior. Essas variacdes
refletem mudancas na dindmica dos processos administrativos e possivelmente nas
estratégias de gestdo adotadas pela Diretoria Geral ao longo dos anos, como a
redistribuicdo de demandas e a modernizagéo de fluxos.

Gréfico 27 - N° de processos criados no ano
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3000 2686
2000
1000
0
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Fonte: DIGIDOC, 2024.

Essa queda no nimero de processos criados reflete uma importante melhoria na
eficiéncia administrativa da Diretoria Geral, especialmente no que se refere a gestdo e
direcionamento das solicitacbes. A implementacdo de um fluxo mais &gil, com o
encaminhamento direto de solicitagfes aos setores competentes, foi fundamental para
essa mudanca. Por exemplo:

e Solicitagcdes relacionadas a Coordenadoria de Modernizacdo e Tecnologia da

Informacdo (CMTI) passaram a ser direcionadas diretamente ao setor responsavel.

e Demandas de transporte agora sao tratadas diretamente pelo Setor de Transportes,
sem necessidade de tramitacdo inicial pela Diretoria Geral.

Essa estratégia ndo apenas reduziu a sobrecarga na Diretoria Geral, mas também
trouxe maior celeridade e eficiéncia ao atendimento das demandas, impactando
positivamente o tempo de tramitacdo, que sera detalhado posteriormente.

O numero de processos tramitados na Diretoria Geral reflete a centralidade dessa
unidade na tomada de decisGes administrativas e estratégicas do Ministério Publico do
Maranh&o. Em 2024, foram registrados 8.465 processos tramitados, que incluem tanto os
processos criados pela Diretoria Geral quanto aqueles originados em outros setores e que,
em algum momento, demandaram andlise ou intervencao dessa unidade.
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Grafico 28 - NUmero de processos tramitados por ano
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Fonte: DIGIDOC, 2024.

2021: 6.241 processos tramitados.

2022: 7.842 processos tramitados (aumento de 25,7% em relagéo a 2021).
2023: 10.359 processos tramitados (crescimento de 32,1% em relacdo a 2022).
2024: 8.465 processos tramitados (reducgéo de 18,3% em relacdo a 2023).

Essa variacdo esta diretamente ligada as mudancas organizacionais e as estratégias
implementadas para otimizar a tramitacéo de processos. Apesar da reducdo no nimero de
processos tramitados em 2024, essa queda nédo reflete uma diminuicdo na eficiéncia da
Diretoria Geral. Pelo contrério, o direcionamento adequado das demandas aos setores
responsaveis contribuiu para a reducdo de processos desnecessarios e para um fluxo mais
organizado e eficiente.

A taxa de arquivamento € um indicador essencial para medir a resolutividade dos
processos administrativos tramitados na Diretoria Geral. Esse percentual reflete o numero
de processos arquivados em relacdo ao total de processos que passaram pela unidade. O
arquivamento é utilizado como parametro de que os processos foram devidamente
analisados e resolvidos.

Gréfico 29 - Taxa de arquivamento de processos
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Fonte: DIGIDOC, 2024.

Em 2024, a taxa de arquivamento alcangou 70,64%, representando um aumento
significativo em relacdo aos anos anteriores:
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2021: 30,39%

2022: 35,99% (crescimento de 5,6 pontos percentuais em relacéo a 2021)
2023: 66,32% (crescimento de 30,3 pontos percentuais em relacdo a 2022)
2024: 70,64% (crescimento de 4,3 pontos percentuais em relacéo a 2023)

Embora o objetivo seja alcancar 90% de arquivamento, algumas barreiras

administrativas impactam esse resultado:

e Processos ndo arquivados por outras unidades: Certos processos que sao

encaminhados a outras unidades para conhecimento e instrugdo deveriam ser
arquivados apds cumprirem sua finalidade. No entanto, a auséncia de
arquivamento por essas unidades faz com que permanegam registrados como
pendentes no sistema.

Processos de longa duracéao: Alguns processos administrativos, devido a sua
natureza, complexidade ou prazos extensos, ndo sdo arquivados no mesmo
exercicio, contribuindo para a diferenca entre processos resolvidos e
arquivados. Exemplos incluem processos de pagamento recorrentes, que se
estendem por todo o exercicio financeiro, processos de obras de infraestrutura,
gue demandam etapas sequenciais de planejamento, execucdo e fiscalizacéo,
e processos de regularizagdo de imdveis, que envolvem tramitacdes
documentais e legais prolongadas. Além disso, destacam-se processos
relacionados a licitacdes, que frequentemente incluem fases de analise de risco
e exigem cuidados especificos para garantir conformidade com a legislacao e
a seguranca juridica.

Apesar desses desafios, a Diretoria Geral ja estd implementando iniciativas e

acbes de conscientizacdo para mobilizar as unidades quanto a importancia do
arquivamento. Essas a¢des incluem a disseminacdo de orientagdes e boas préaticas para
garantir que os processos sejam arquivados de forma consistente e tempestiva,
assegurando a integridade dos registros institucionais.

Gréafico 30 - Numero de processos criados por Trimestre
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Fonte: DIGIDOC, 2024.

2021: O namero de processos criados foi relativamente estavel ao longo dos
trimestres, com uma média de 792 processos por trimestre. O 1° trimestre
apresentou o menor nimero de processos criados (596), enquanto o 2° trimestre
teve um pico de 881.
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2022: Houve uma leve reducdo na média trimestral de processos criados, que
ficou em aproximadamente 730 processos. O 1° trimestre teve o maior volume
(926 processos), enquanto os trimestres seguintes mantiveram numeros
semelhantes (743 e 745 processos, respectivamente).

2023: Foi registrado um pico significativo no 4° trimestre, com 2.354 processos
criados, muito acima da média trimestral do ano. Esse aumento pode indicar um
acumulo de demandas ao final do exercicio ou projetos especificos geradores de
NOVOS Processos.

2024: O namero de processos criados caiu em comparacdo aos anos anteriores,
com média trimestral de 672 processos. O 4° trimestre foi 0 mais baixo, com 403
processos, enquanto o 2° e 3° trimestres apresentaram ndmeros mais altos (698 e
959 processos, respectivamente).

Sazonalidade: O aumento no volume de processos no 4° trimestre de 2023 sugere
uma concentracdo de atividades especificas ou demandas acumuladas no final do
exercicio. A redugdo no 4° trimestre de 2024 pode ser resultado de melhorias na
organizacao e distribuicdo das demandas ao longo do ano.

Tendéncia Geral: A reducdo consistente no nimero total de processos criados ao
longo dos anos, especialmente em 2024, reflete a eficiéncia da Diretoria Geral em
direcionar corretamente as demandas aos setores competentes, evitando a
duplicacdo ou criacao desnecessaria de processos.

O gréfico evidencia o impacto positivo de estratégias de gestdo mais ageis e

eficazes, com o direcionamento adequado das solicitacdes para 0s setores responsaveis.
Essa melhoria é refletida na diminuicdo da carga de processos criados diretamente na
Diretoria Geral e no aumento da eficiéncia administrativa.

O gréfico apresenta duas métricas distintas relacionadas ao tempo de tramitago

dos processos administrativos na Diretoria Geral entre 2020 e 2024: o tempo médio e o
tempo mediano de tramitacdo. Esses indicadores s&o calculados com base no numero de
dias entre a data de inicio do processo e a data de arquivamento, conforme detalhado

abaixo.

Gréfico 31 - Tempo médio e mediano de um processo administrativo

1500

1000

500

1103

917
1099 613
847 347 306
477 \\‘ 87
211
2020 2021 2022 2023 2024
e=fe=Tempo de Tramitacdo Tempo Médio Tempo de Tramitagdo Tempo Mediano

Fonte: DIGIDOC, 2024.

Tempo Médio: Representa a media de dias para tramitacdo de todos 0s processos.
E influenciado por valores extremos, como processos com resolucéo
excepcionalmente longa.

Tempo Mediano: Indica o valor central na distribui¢cdo dos tempos de tramitacao,
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oferecendo uma visdo mais realista e menos impactada por outliers.

Entre 2020 e 2024, tanto o tempo médio quanto 0 mediano apresentaram quedas
significativas, indicando avangos na celeridade administrativa da Diretoria Geral.

e 2020: O tempo médio foi de 1.099 dias, enquanto o mediano alcangou 1.103 dias,
revelando processos com resolucéo lenta e pouca dispersao entre 0s tempos.

e 2021: Houve uma reducdo para 917 dias de tempo médio e 847 dias de tempo
mediano.

e 2022: Os tempos continuaram caindo, com o médio atingindo 613 dias e 0
mediano 477 dias.

e 2023: Essa reducdo se intensificou, resultando em um tempo médio de 347 dias e
mediano de 211 dias.

e 2024: O tempo médio chegou a 306 dias, enquanto o mediano caiu drasticamente
para 87 dias, evidenciando que a maior parte dos processos agora é resolvida de
maneira mais rapida.

Esses dados mostram uma evolugdo significativa na gestdo dos processos
administrativos:

e Reducédo no tempo de tramitacdo: A diferenca cada vez menor entre o tempo
médio e 0 mediano demonstra maior eficiéncia e menor influéncia de processos
com prazos atipicos.

e Agilidade administrativa: A Diretoria Geral implementou melhorias nos fluxos
de trabalho e adotou praticas que reduziram a morosidade em processos menos
complexos.

No entanto, desafios permanecem:

e Alguns processos possuem caracteristicas de longo prazo que impedem
arquivamento rapido.

e A conscientizacdo sobre a importancia do arquivamento nas unidades
responsaveis precisa ser reforcada para assegurar que processos concluidos ndo
permanecam pendentes no sistema.

A tendéncia positiva ao longo dos anos reflete o compromisso continuo da
Diretoria Geral em buscar melhorias, consolidando préaticas de gestdo mais eficientes e
alinhadas as necessidades institucionais.

No periodo, a Diretoria Geral realizou trés reunides importantes para atender as
recomendacdes da Auditoria Interna, que identificou pontos de melhoria nas atividades
administrativas do Ministério Pablico do Estado do Maranhdo. Essas reunides trataram
de temas estratégicos, como a gestdo de bens imdveis, contratos relacionados a frota de
veiculos e folha de pagamento, com foco na implementacdo de acBes corretivas e
preventivas.

Em 30 de agosto de 2024, a reunido focada na folha de pagamento discutiu o
relatorio da Auditoria sobre a integragdo entre o sistema GESP e a folha de pagamento.
A falta de integracdo tem causado retrabalho, inconsisténcias nos pagamentos e prejuizos
financeiros. Foi enfatizada a necessidade de priorizar a condugéo desse processo pela
CMTI, garantindo maior controle e seguranca nos procedimentos. Além disso, foi
destacada a importancia de servidores efetivos liderarem esse trabalho, dada sua
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relevancia estratégica e potencial de gerar economias significativas para a instituicéo.
Esta reunido foi precursora para iniciar o processo de implantagcdo do sistema Athenas.

Em 26 de setembro de 2024, na sala da
Diretoria Geral, discutiu a gestdo de bens
imoveis no &mbito do Processo Administrativo
11084/2024, vinculado ao RAI N° 06/2024.
Estiveram  presentes  representantes da
Auditoria, CAD, DG, COEA e SEAF. O
principal objetivo foi alinhar um plano de acao
para a regularizagdo documental, incluindo a
obtencdo do habite-se, a sistematizacdo de
informagdes patrimoniais e a elaboragdo de um
inventario de bens imoveis, pendente desde
2012. Também foi debatida a criacdo de uma
politica institucional de seguros e melhorias na
governanca de contratacdes, visando mitigar
riscos e aumentar a eficiéncia na gestao
patrimonial.

~'~~M\m |

Reunido para discutir a gestédo de bens imdveis

Ainda em 26 de setembro de 2024, outra
reunido abordou a gestdo da frota de veiculos,
com base no Processo Administrativo 34/2024 e
no RAI N° 13/2023. Presentes representantes da
Auditoria, CSG e DG. A pauta incluiu alternativas
para otimizacdo de recursos, como leilées e
locacBes de veiculos, além da implementacgdo de
um sistema integrado de gerenciamento de frotas.
A gestdo de riscos foi destacada, com a
recomendacdo de vincular servidores efetivos as
atividades criticas para assegurar maior controle e
continuidade.

Essas reunides reforcam o compromisso  Reunizo de alinhamento de Gestao de Frota
da Diretoria Geral em atender as demandas da
Auditoria Interna e implementar acdes que aprimorem 0s processos administrativos,
assegurando eficiéncia, transparéncia e alinhamento as melhores préticas de gestéo.

A Diretoria Geral realizou visitas técnicas aos almoxarifados do Ministério
Publico do Maranhdo, localizados na capital, com o objetivo de aprimorar a gestdo de
estoques e modernizar as operagOes desses espacos. Durante as inspecdes, foram
analisadas as condigdes estruturais e logisticas, com foco na identificacdo de
oportunidades para otimizar o uso dos espacos, seja ampliando ou reduzindo éareas
conforme as necessidades especificas.
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A atividade também incluiu a avaliacdo de processos internos e sistemas
utilizados, buscando solu¢des que promovam maior eficiéncia na gestdo de recursos,
reducdo de custos operacionais e melhoria no controle e rastreamento de estoques. O foco
é implementar praticas modernas que possibilitem mais agilidade nas opera¢Ges e maior
transparéncia no gerenciamento de bens e materiais.

Visita ao almoxarifado do Monte Castelo

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Alinhada aos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional do
MPMA, a Diretoria Geral tem desempenhado um papel fundamental na implementacao
de acOes voltadas a melhoria da gestdo e a eficiéncia administrativa, destacando sua
contribuicdo em vérias perspectivas do plano.

Na Perspectiva de Processos Integradores, a Diretoria Geral tem atuado para
disseminar praticas de governanca e gestdo orientadas para resultados em todos os niveis.
Exemplos claros incluem a utilizacdo de painéis desenvolvidos em Power Bl para
acompanhamento de processos administrativos e demandas da auditoria, que fortalecem
a transparéncia e a eficiéncia. Além disso, o trabalho continuo de mapeamento e
padronizacdo de processos administrativos tem sido essencial para identificar gargalos,
reduzir atrasos e melhorar a tomada de decisao.

Na Perspectiva de Sustentabilidade, a Diretoria Geral esté diretamente envolvida
em iniciativas que zelam pela sustentabilidade em todas as formas de atuagdo. A
elaboracdo de estudos para adesdo ao programa TaxiGov reflete 0 compromisso em
adotar solugdes inovadoras e sustentaveis, alinhadas a modernizacdo e a reducao de custos
logisticos. Complementarmente, a participacdo ativa da Diretoria Geral na Comissao de
Meio Ambiente reforca o engajamento institucional em praticas que promovem o
equilibrio ambiental e a responsabilidade ecoldgica.

Sob a Perspectiva de Aprendizado e Crescimento, a gestdo administrativa
compartilhada e padronizada tem sido priorizada por meio da padronizacéo de processos
administrativos e da criacdo de um glossario especifico no DIGIDOC, que busca
promover maior clareza e eficiéncia nas solicitagdes institucionais. Essas iniciativas ndo
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apenas simplificam os fluxos internos, mas também contribuem para a integracédo e
capacitacdo das equipes envolvidas.

No ambito de gestdo por competéncias e qualidade de vida no trabalho, a Diretoria
Geral tem promovido ac¢des de integracdo e valorizagcdo dos colaboradores. Encontros
informais, como momentos de confraternizacdo, lanches e bate-papos, tém fortalecido os
lacos entre as equipes, gerando um ambiente mais colaborativo e produtivo. Essas
iniciativas favorecem a construcdo de um clima organizacional positivo, onde a fluidez
do trabalho é resultado do fortalecimento das relacdes interpessoais.

E importante destacar que muitas dessas iniciativas s&o conduzidas pelas unidades
subordinadas a Diretoria Geral, que desempenham um papel indispensavel na execucao
de acdes estratégicas. A atuacdo conjunta e integrada de todas as areas envolvidas reforca
0 compromisso com 0s objetivos institucionais e contribui para a constru¢do de uma
gestdo mais eficiente e orientada para resultados.

4 ACOES DE MELHORIA

A Diretoria Geral vem promovendo

esforcos significativos para adotar @
uma gestdo baseada em dados, com

foco na criacdo e no uso de bases :"'?Eg%‘;%i:ﬁ%ﬁ?
estruturadas que orientem a tomada de A -

decisfes. Uma das principais ac0es de
melhoria  implementadas foi o

desenvolvimento de um painel em o
@

Power-Bl de acompanhamento de ®

processos administrativos, criado ou

tramitados na Diretoria Geral. Diretoria Geral

Esse painel ¢é alimentado
diretamente pelo banco de dados do
sistema DIGIDOC, sendo atualizado automaticamente diariamente com as
movimentacOes do dia anterior. Ele representa um avanco na gestdo de informacoes,
possibilitando o acompanhamento em tempo real das atividades e o rastreamento dos
processos de forma agil e eficiente.

A péagina de Visdo Geral do painel apresenta uma interface consolidada que
permite acompanhar informacdes sobre os processos administrativos gerenciados pela
Diretoria Geral. Essa pagina foi projetada para oferecer um panorama completo das
atividades, integrando dados sobre os processos criados, tramitados e arquivados, além
de exibir informac®es relacionadas as movimentacdes realizadas no sistema.

Capa do Painel de acompanhamento de processos
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Figura 6 - Painel de acompanhamento de processos - Visao geral
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Fonte: Diretoria Geral, 2024.

A pégina "Requisi¢des” do painel foi desenvolvida para o acompanhamento e
rastreamento detalhado de todas as requisi¢cdes abertas na Diretoria Geral. Por meio dela,
é possivel filtrar os processos por critérios como assunto, periodo de criacdo e unidade
responsavel, permitindo uma viséo clara e organizada das demandas em andamento. Os
filtros incluem as unidades subordinadas a Diretoria Geral, bem como aquelas com
relacionamento préximo devido a natureza de suas atividades, facilitando a identificacao
de onde os processos estdo, quanto tempo permanecem em cada unidade e qual € o

assunto tratado.

Figura 7 - Painel de acompanhamento - Requisi¢des
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Fonte: Diretoria Geral, 2024.
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Uma funcionalidade relevante desta pagina € a coluna "Tempo no Setor”, que
apresenta ha quanto tempo cada processo estd parado em determinada unidade. Processos
com prazos excessivos sdo destacados em vermelho, permitindo que a Diretoria Geral
entre em contato com as unidades responsaveis para investigar os motivos da demora e
buscar solugdes rapidas. Esse acompanhamento proativo é essencial para evitar gargalos
e garantir maior eficiéncia nas tramitacoes.

O préximo passo previsto é a implementacdo de e-mails automaticos que enviem
as unidades responsaveis a relacdo de processos pendentes, promovendo um
monitoramento mais proximo e incentivando a agilidade e resolutividade nas demandas
administrativas.

A gestdo utilizando dados tem sido fortalecida pela criacdo de painéis especificos
para o0 acompanhamento das acgdes relacionadas aos problemas apontados pela Auditoria
Interna. Esses painéis, como o apresentado na imagem, foram desenvolvidos para facilitar
0 monitoramento das atividades definidas em processos administrativos, superando as
dificuldades de acompanhamento frequentes nesses casos.

Figura 8 - Painel de acompanhamento - Ac¢Bes para relatorios da Auditoria Interna
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Fohte: biretoria Geral, 2024.

Os painéis permitem uma visdo centralizada e estruturada das acdes, destacando
informacBes como tarefas a serem realizadas, prazos, responsaveis, setores envolvidos e
status de conclusdo. Esse nivel de detalhamento possibilita que os gestores acompanhem
0 andamento das atividades com maior clareza, garantindo que as a¢Ges tomadas sejam
registradas e possam posteriormente compor o processo administrativo.

Por exemplo, no caso da regularizacéo de imdveis, o painel apresenta tarefas como
revisao e mapeamento de pendéncias, estimativas de tempo para resolucéo, e relatorios
de progresso. Cada tarefa é atribuida a um responsavel e vinculada a um setor, com datas
de inicio e concluséo claramente definidas. Esses dados facilitam a coordenacdo entre as
equipes, reduzem atrasos e garantem a rastreabilidade das decisoes.

96



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Esta em andamento a criacdo de um glossario dos assuntos utilizados no sistema
DIGIDOC que séo de competéncia da Diretoria Geral, com o objetivo de padronizar e
delimitar claramente o que pode ser tratado em cada assunto. Essa iniciativa busca
eliminar ambiguidades e garantir que as solicitagbes sejam mais claras e objetivas,
facilitando o entendimento e o processamento pelos setores responsaveis.

Figura 9 - Glossério do DIGIDOC
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Fonte: Diretoria Geral, 2024.

Ap0s o redesenho dos assuntos e a conclusdo do glossario, ele serd amplamente
divulgado para todos os usuarios do sistema. Essa padronizagdo permitird uma
comunicacdo mais eficiente e contribuird para a agilidade na tramitacdo dos processos
administrativos.

A Diretoria Geral esté intensificando os esforcos na padronizacdo, mapeamento e
melhoria de seus processos administrativos, com foco em identificar falhas e promover
maior eficiéncia. Essas iniciativas buscam proporcionar mais clareza sobre o fluxo a ser
seguido em cada processo e estdo alinhadas ao desenvolvimento do glossario de assuntos
do DIGIDOC.

Figura 10 - Mapeamento de processo da atualizacdo de depreciacdo de bens mdveis - Proposta
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Fonte: Diretoria Geral, 2024.
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Como parte desse trabalho, esta sendo realizado 0 mapeamento de diversos fluxos,
com o objetivo de reduzir a complexidade, facilitar as etapas e garantir maior agilidade
nos tramites administrativos. Um exemplo é o fluxo corrigido para a atualizacdo de
depreciacdo de bens mdveis, que ilustra como processos podem ser redesenhados para
otimizar responsabilidades, eliminar gargalos e aumentar a assertividade na gestéo.

Figura 11 - Mapeamento de processo da atualizacdo de depreciagdo de bens méveis - Atual

Acao realizacla
B mensalmente
7" segundo AtoReg
: 20/2016-CPG)
Emitir

: I relatério em o
O com relatorio via
atrmen epreciacia da DIGIDOC

Atualizar Depreciagio

=
= Enviar

Receber
despacho via
DIGIDOC

CAD

Fim do processo de
atualizagao

Receber Relatorio isc e Enviar relatorio
via DIGIDOC via DIGIDOC

SEAF

Elaborar despacho
informando que
valores foram
langados

DG

B peceter R = EReceber
e despacho Erviar relatario et o
S discorrendo via DIGIDOC =k
sobre o relatsrio

Subprocesso - Atualizagdo de depreciagio de bens Méveis

B geceer
relatério via
DIGIDOC

COF

=
(€] | =
angar valores no Emitir Balancete d:::‘:;ze Enviar via
sistema SIGEF atualizado P DIGIDGC
anexar Balancete

Despacho
informando
somente gue foi
langado no SIGEF

Fonte: Diretoria Geral, 2024.

Esses fluxos mapeados
acompanhardo o glossario, fornecendo aos
usuarios uma visdo detalhada e padronizada
das atividades. Essa abordagem permite
compreender com mais precisdo 0s pontos
criticos e atuar de forma direcionada para
melhorar a gestdo e a resolutividade dos
processos administrativos no MPMA.

A Diretoria Geral do MPMA esta
elaborando estudos para a possivel
implementacdo do TaxiGov, uma solugédo de
transporte ja consolidada em érgdos do governo federal e estadual. A iniciativa tem como
objetivo otimizar a logistica e o transporte interno da institui¢do, proporcionando maior
eficiéncia, agilidade e redugdo de custos nas deslocagdes de servidores e colaboradores.
O TaxiGov ¢é uma plataforma digital que gerencia o uso de taxis para deslocamentos a

Visita — Maranhao Parcerias - TaxiGov
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trabalho, eliminando a necessidade de contratos individuais de transporte e promovendo
maior controle sobre os gastos. A solucdo ja € utilizada pelo Governo Federal desde
2017, pelo Governo do Estado do Maranhdo ha pelo menos cinco anos, e mais
recentemente, foi adotada pelo Tribunal de Justica do Maranhdo (TJMA) neste ano,
destacando seu potencial de economia e eficiéncia.

Atualmente, estdo em fase de elaboracdo o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e 0
Termo de Referéncia (TR) para a licitacdo do servico, como parte das acOes preparatorias
para a adesdo. A Diretoria Geral realizou também uma visita técnica a Maranhao
Parcerias, com a participacdo de Felipe Carvalho da Diretoria Geral, de Natalia, do setor
de transportes, e Erickson Fillipphe, Coordenador dos Servigos Gerais, para entender
melhor a aplicacéo e os beneficios do modelo. Essa iniciativa reforga 0 compromisso do
MPMA com a modernizacdo de seus processos e a gestdo eficiente de seus recursos,
alinhando-se as melhores praticas ja adotadas por outros entes publicos.

A Diretoria Geral também esta conduzindo estudos, por meio da Coordenadoria
de Servicos Gerais, para a aquisicdo de carros elétricos, alinhando-se a0 compromisso
institucional com a sustentabilidade e a modernizacdo de sua frota. A iniciativa busca
reduzir a emissao de gases poluentes, diminuir 0s custos operacionais relacionados ao
consumo de combustivel e contribuir para a preservacdo ambiental. Essa medida reforca
0 papel do MPMA na adoc¢do de praticas mais sustentaveis e inovadoras, promovendo
eficiéncia e responsabilidade ambiental em suas atividades.

A partir de 2025, a Diretoria Geral implementara a exigéncia de relatorios
trimestrais das unidades subordinadas, complementando o modelo atual de relatério
anual. Essa mudanca tem como objetivo padronizar as informac6es enviadas, facilitar a
identificacdo de erros ou inconsisténcias nas acdes e permitir a correcdo de estratégias
ainda durante o ano.

Com relatorios mais frequentes, sera possivel monitorar o desempenho das
unidades de forma continua, promovendo uma cultura de demonstracdo de resultados e
maior accountability®. Essa abordagem também incentivara as unidades a adotarem uma
gestdo mais estratégica e proativa, além de permitir ajustes rapidos em acdes que nao
estejam alcancando os resultados esperados.

> Accountability, ou responsabilizacdo, é o dever de individuos ou instituicdes justificarem suas ac0es,

decisdes e resultados, assumindo responsabilidade perante a sociedade ou partes interessadas. No setor
publico, refere-se a transparéncia na gestao, a prestacéo de contas sobre 0 uso de recursos e ao cumprimento
de metas estabelecidas. Esse conceito envolve a comunicagéo clara, a correcdo de falhas e 0 monitoramento
constante de resultados, garantindo que as a¢Oes sejam realizadas de forma ética, eficiente e em beneficio
do interesse publico. Accountability é essencial para fortalecer a confianca na gestdo publica e promover
boas préaticas de governanga.
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Secretaria Administrativo-Financeira (SEAF)

1  ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Secretaria Administrativo-Financeira (SEAF) é subordinada a Diretoria-Geral e
possui as seguintes fungdes principais:
e Acompanhar, orientar e supervisionar as atividades das unidades
administrativas ligadas a Diretoria-Geral;
e Substituir o Diretor-Geral em afastamentos ou impedimentos;
e Conformacdo de processos administrativos e apoio ao Diretor-Geral em
assuntos administrativos e financeiros.

A unidade atua na instrugcdo e conformagdo de processos administrativos,
garantindo a regularidade e eficiéncia da gestdo administrativa e financeira da
Procuradoria-Geral de Justiga (PGJ).

A composicao da SEAF em 2024 foi:

e 01 Diretor da Secretaria;

01 Analista Ministerial;

01 Técnica Ministerial;

02 funcionérios terceirizados;

01 estagiéria (desligada em dezembro de 2024).

O Diretor da Secretaria assumiu o0 cargo em 1° de novembro de 2024.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

A Secretaria Administrativo-Financeira desempenhou um papel fundamental na
gestdo e suporte as unidades administrativas, promovendo integracdo e eficiéncia nas
atividades institucionais. Entre as principais acdes destacam-se:

2.1 Principais atividades executadas:

a) Emissdo de 5.502 despachos em processos administrativos relacionados a
licitacbes, contratacBes, pagamentos, formalizacdo de acordos, calculos
patrimoniais, entre outros.

b) Participacdo em reunides estratégicas, incluindo:

e Comité do FEMP (planejamento e prestacdo de contas);

e Elaboracdo da proposta orcamentaria com a Coordenadoria de Orgcamento e
Finangas;

e Coordenacdo de inauguracdes de novas sedes das Promotorias de Justica.

c) Acompanhamento e controle de bens patrimoniais, incluindo otimizagfes no
sistema GESP — Patriménio e Consumo.

d) Adocdo de abordagem resolutiva, promovendo reunides com unidades
demandantes para agilizar a solucé@o de processos administrativos.

No ano de 2024, a Secretaria Administrativo-Financeira (SEAF) realizou mais de
quinze mil movimentacGes processuais no sistema Digidoc, dispostas entre despachos
processuais, movimentacdes em timeline e demais providéncias, conforme os seguintes
dados da Coordenadoria de Modernizacdo e Tecnologia da Informagéo (CMTI):
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Tabela 36 - N° de MovimentacGes por Tipo

Descricéo Quantidade
Aceitar requisicdo de processo administrativo 13
Apensar 0 processo corrente em outro
Arquivar
Arquivar com conclusao
Arquivar documento no setor 514
Cancelamento de movimentacdo devido a 26
cancelamento de documento
Colocar processo em diligéncia 10
Desapensar o processo corrente de outro
Desarquivar 8
Distribuir processo administrativo 12
Encaminhamento de documento 1
Encaminhar processo 10.950
Enviar documento administrativo 4.705
Exclui o vinculo do anexo com 0 processo 33
Foi apensado um outro processo No processo corrente 3

Fonte: CMTI/MPMA.

Ainda, a SEAF elaborou 5.533 (cinco mil quinhentos e trinta e trés) documentos,
entre atas, despachos processuais, memorandos e informativos:

Tabela 37 - N° de Documentos elaborados por tipo

Tipo de documento Quantidade
Ata 4
Avaliacéo de 4
desempenho

Despacho 5502
Dispensa 1
Informacgéo 14
Memorando 6
Oficio 2

Fonte: CMTI/MPMA.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

N&o foram apresentadas iniciativas.
4 ACOES DE MELHORIA

O relatorio da Secretaria Administrativo-Financeira (SAF) destaca a alta
demanda processual e o suporte essencial prestado as unidades administrativas. Os dados
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demonstram um elevado volume de atividades, com mais de 15 mil movimentacGes no
sistema Digidoc e 5.533 documentos elaborados.

Entretanto, ndo hé registro de projetos estratégicos ou agdes de melhoria, o

que sugere oportunidades para aprimoramento da gestdo da unidade. O fortalecimento de
iniciativas voltadas a inovacdo e modernizacdo pode otimizar ainda mais 0S processos
administrativos no préximo ciclo.

Assessoria Juridica da Administragao (AJAD)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Assessoria Juridica da Administracdo (AJAD) tem as seguintes func@es principais:

e Assessoramento juridico, especialmente em processos licitatérios, contratos
administrativos, atas de registro de pregos, convénios e aditivos.

e Analise e aprovacao de editais, termos de referéncia e contratos.

e Avaliacdo de alteracBes contratuais como reajustes e reequilibrio econémico-
financeiro.

e Emisséo de pareceres em recursos administrativos e aditivos contratuais.

Atendimento a consultas juridicas de diferentes setores do MPMA.

e Qutras atribuicdes designadas pelo Procurador-Geral de Justica e pela
Diretoria-Geral.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

a)

Anélise de Processos: A maioria dos casos tratou de licitagdes e contratos,
exigindo rigor na conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

b) Consultorias e Pareceres: Atendimento a consultas formais e informais sobre

c)

d)

contratacdes, san¢des e execucao contratual.

Participacdo em Reunides e Audiéncias: Assessoria prestada ao PGJ, Diretoria
Geral e SEAF, contribuindo para solugdes juridicas e administrativas.
Aprimoramento do Setor: Expansdo do corpo técnico e oferta de capacitacoes
sobre a nova Lei de Licitagdes.

Atuacdo em Comissdes: Participacdo na reestruturacdo do quadro de cargos,
revisao do plano de carreira, estruturacdo do sistema de avaliacdo de desempenho
e dimensionamento da forca de trabalho.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Projeto ""Conhecendo e Aplicando a Lei n® 14.133/2021" teve como objetivo

disseminar conhecimento sobre a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos e

aprim

a)

orar 0s processos administrativos do Ministério Publico do Maranh&o (MPMA).
Os principais resultados alcangados foram:
Capacitagéo da Equipe:
e Foram promovidos cursos, congressos, palestras e seminarios sobre a nova
legislagdo, permitindo que os servidores assimilassem as mudangas e
aplicassem corretamente 0s novos procedimentos.
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b)

e Participacdo continua da equipe em capacitacdes, garantindo atualizacdo
constante sobre entendimentos jurisprudenciais dos Tribunais de Contas e do
Poder Judiciario.

Rodadas de Conversa com Setores Administrativos:

e Foram realizadas, no minimo, quatro rodas de conversa para discutir as
inovacgdes da nova lei, esclarecer davidas e reforcar a correta aplicacdo dos
dispositivos normativos.

e Maior integragéo entre os setores administrativos na implementagéo das novas
diretrizes.

Criacao de Material Didatico:

e Elaboracdo de fluxogramas, tutoriais e manuais, reunidos em um
repositorio de conhecimento interno, disponibilizado via intranet.

e Uniformizacdo de procedimentos administrativos, facilitando a aplicacdo da
nova legislacao e reduzindo erros nos processos licitatorios.

d) Reunides Mensais com Setores Administrativos:

f)

e Implementagdo de um calendario de reuniBes regulares para debater boas
praticas, atualizacOes legislativas e jurisprudenciais.

e Consolidacdo de praticas administrativas mais seguras e eficientes na
execucdo orcamentaria e nos processos de contratacao.

Impacto Estratégico:

e O projeto contribuiu para a eficiéncia da governanca administrativa do
MPMA, promovendo maior seguranca juridica nas contratacdes publicas.

e A capacitacdo continua dos servidores possibilitou reducdo de
inconsisténcias e atrasos nos processos licitatorios e contratuais.

Responsaveis pelo Projeto:

Maria do Socorro Quadros de Abreu (Assessora-Chefa)

Hermano José Gomes Pinheiro Neto (Assessor Juridico)

Carlos Bruno Corréa Aguiar (Assessor Juridico)

Luciana da Silva Lins (Assessora Juridica)

Esses resultados demonstram que o projeto fortaleceu a gestdo administrativa do

MPMA, garantindo conformidade legal e aprimoramento dos processos internos

4

ACOES DE MELHORIA

e Aumento da Produtividade: Designacao de dois novos servidores para lidar
com a alta demanda processual.

e Modernizacdo Fisica do Setor: Melhorias no ambiente de trabalho para
aumentar a eficiéncia.

e Uniformizacdo de Documentos: Padronizacdo de minutas de editais,
contratos e termos de referéncia, facilitando os processos administrativos.

Assessoria Técnica da Administracao (ATA)

1

ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

Nos Termos do art. 64 do Regimento Interno da Procuradoria Geral de justi¢a, o

Ato Regulamentar n® 22, de 09 de setembro de 2020, compete a Assessoria Técnica da
Administragdo: assessorar a Administragdo Superior em matéria de sua competéncia;
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analisar e manifestar-se acerca da regularidade dos processos administrativos; elaborar
relatdrios, pareceres e recomendacdes; acompanhar a implementagéo das recomendagdes,
bem como as providéncias adotadas pelas unidades administrativas envolvidas; avaliar a
integridade e a confiabilidade das informagdes e registros; analisar mensalmente a
prestacdo de contas do FEMPE; elaborar e analisar calculos afetos a sua area de
competéncia; observar a legislacdo, as normas e instru¢cbes do Conselho Nacional do
Ministério Publico, dos Tribunais de Contas da Unido e do Estado, pertinentes a sua area
de atuacdo; avaliar regulamentos e manuais relativos ao funcionamento das atividades e
dos processos de trabalho relativos a sua area de competéncia; orientar os gestores da
Procuradoria Geral de Justica no desempenho efetivo de suas funcbes e
responsabilidades; exercer outras atribuigdes compativeis com a natureza da Assessoria.

A Assessoria Técnica da Administracdo é 6rgao auxiliar, subordinada a Diretoria-
Geral, expressamente prevista no art. 61 do Ato Regulamentar n® 22/2020 (Regimento
Interno da Procuradoria Geral de Justica). Foi a partir da edi¢do da Lei n° 10.539, de 14
de dezembro de 2016, que a Unidade Administrativa passou a chamar-se Assessoria
Técnica da Administracéo.

Mesmo havendo alteracdo na designacdo do setor, preservou-se sua atribuicao
precipua que, em suma, consiste em analise técnica prévia dos procedimentos
administrativos a seu cargo, resguardando a Administragcdo Superior para a tomada de
decisdes, em conformidade com as normas regimentais e seu planejamento institucional.

Além de assessorar a Administracdo Superior, outras competéncias sdo de grande
relevancia na gestdo da instituicdo, podendo ser reunidas em quatro grandes grupos:

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Em 2024, a emissdo de Pareceres Técnicos foi a principal atividade da
ASSTEC/ADM. Foram emitidos pareceres sobre diversas matérias envolvendo aspectos
da administracdo da Instituicdo, notadamente:

Prestacdo de Contas dos recursos recebidos a titulo de Adiantamento;

Abono de Permanéncia;

Adesdo a Ata de Registro de Preco;

Aditivo Contratual,

Ajuda de Custos;

Aposentadoria;

Conversao em Pecunia de Licenca Compensatéria de Subst. e Pectnia de Licenca
Prémio;

Dispensa de Licitacdo;

Fase Interna de Licitacdo;

Incorporacéo, Desincorporacédo e Averbacéo de Tempo de Servico e Contribuicéo
Previdenciéria;

Inexigibilidade de Licitag&o;

Locacédo de Imovel;

Pagamento de Obras, Materiais e Servicos;

Prestacdo de Contas do FEMPE;

Reajuste, Repactuacdo e Reequilibrio contratual;

Reconhecimento de Divida;
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Regularizacdo de prestacdo de Contas do Adiantamento;
Solicitagdo de Empenhos;

Verbas Indenizatorias;

Ressarcimentos de cursos de pos-graduacédo e outros.

Apesar de possuir uma equipe reduzida, o setor mostrou-se resiliente e alcangou
resultados expressivos. Os dados gerais obtidos a partir da emissdo de pareceres técnicos
da ASSTEC/ADM foram reunidos em quatro grandes grupos, conforme demonstrado
abaixo:

Tabela 38 - N° de pareceres por Grupo

Grupo Quant.
Gestéo de Pessoas 209
Licitacéo 209
Execucao Orgcamentéria 1254
Outros 23
TOTAL 1695

Fonte: DIGIDOC, 2024.

A Tabela a seguir fornece uma ideia mais ampla a respeito das manifestacdes ao
longo do ano de 2024, distribuidas em quatro grandes areas temaéticas, dispostas
trimestralmente:

Tabela 39 - N° de Pareceres por Grupo e Trimestre de 2024

ASSUNTO 1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI TOTAL
Gestédo De Pessoas 43 59 76 31 209
Contratagdes 34 48 58 69 209
Execucdo Orcamentaria 240 349 329 336 1254
Outros 2 4 4 13 23
Total 319 460 467 449 1695

Fonte: DIGIDOC, 2024.

Em 2024 foram emitidos 1695 (um mil, seiscentos e noventa e cinco) pareceres
técnicos de matérias distintas, especificadas a seguir:

Tabela 40 - N° de pareceres por Grupo

S N° % do Grupo /

Pareceres Assunto

Contratacdes: 209 12,34%
Adeséo a arp 10 4,78%
Aditivo contratual 55 26,32%
Dispensa de licitagédo 21 10,05%
Inexigibilidade 50 23,92%
Licitacdo (fase interna) 18 8,61%
Locacéo de imovel 15 7,18%
Prorrogacdo de prazo de arp 2 0,96%
Reajuste contratual 22 10,53%
Reconhecimento de divida 7 3,35%
Reequilibrio/repactuacao contratual 9 4,31%
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Execucdo Orcamentéria:
Empenho
Pagamento
Pagamento de obras/servicos de engenharia
Prestacéo de contas (FEMPE)
Prestacdo de contas de adiantamento
Regularizacdo (prestagdo de contas - adiantamento)

Gestdo de Pessoas:
Abono permanéncia
Ajuda de custos
Aposentadoria
Conversdo em pecunia de licenga compensatoria
Incorporacéo, desincorporagéo, averbacéo de tempo
servigo e contribuicdo previdenciaria
Ressarcimento
Restituicao ao erario
Verbas indenizatorias
Outros:
Outros

Total Geral
Fonte: DIGIDOC, 2024.

Figura 12 - Destaques dos nimeros

44,5%

Pagamentos

Pagamentc de bens e servigos
contratados pelo MPMA

Adiantamento

Referante a fase de prestacdo de contas
e saneamento de processo;

Empenho

Vlersando scbre a auterizacdo formal
para realizacdo de despesa

Verbas indenizatodrias

decorrentes
demissdes

de
ou

Verbas rescisgrias
exoneracdes,
aposentadorias

Fonte: DIGIDOC, 2024.

1254 74,03%
161 12,84%
755 60,21%
32 2,55%

3 0,24%
278 22.17%
25 1,99%
208 12,28%
16 7,69%
3 1,44%
5 2,40%
2 0,96%
de 7 3,37%
34 16,35%
1 0,48%
140 67,31%
23 1,36%
23 100,00%
1694 100,00%

17,9%

8,3%
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Figura 13 - Areas de Atuagio - ASSTECADM

Assessoramento Manifestagdes

Assessorar a Administragao Superior; Manifestar-se acerca da regularidade

Orientar os gestores da PGJ. \. ./ dos processos administrativos;
Prestagao

* Emisséao de

de Contas Documentos Técnicos
Analisar mensalmente a prestacao n

de contas do FEMPE; /. .\

Elaborar relatorios, pareceres e
Analisar <
alisar a prgsmcao de contas de recomendacdes:
adiantamento

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Em 2024 a ASSTEC/ADM deu seguimento a execucdo do Projeto
“DESCOMPLICANDO O ADIANTAMENTO DE RECURSOS - MPMA”, que consiste
num material informativo apresentando o procedimento de adiantamento, também
chamado de suprimento de fundos. Visa trazer o tema de forma clara e objetiva a
membros e servidores, de modo a facilitar a solicitacdo e, principalmente, orientar sobre
a prestacéo de contas de recursos de adiantamento.

Dentro da dindmica do projeto, o foco em 2024 foi executar efetivamente a etapa
de elaboracao de uma cartilha de orientacéo, para melhor aplicacdo e prestacao de contas
de recursos recebidos a titulo de suprimento de fundos, com o intuito de aprimorar a
gestdo interna e dar maior celeridade aos processos. Somente com a conclusao da etapa
de elaboragdo, sera possivel avancar no projeto de implantacdo de um manual de acordo
com a realidade da instituicdo.

Ocorre que o cronograma de elaboracdo do manual precisou passar por
adequacdes, de forma a compatibilizar com outras atividades do setor, além das
adaptacdes necessarias ao novo Ato Regulamentar n® 39/2023, que trata das regras para
utilizacdo de adiantamento no ambito do Ministério Pablico.

Com o Ato Regulamentar n® 39/2023, foi dado inicio a confeccdo do manual
(teoria e pratica), com vistas a esclarecer boa parte das dividas dos supridos e aprimorar
o trdmite dos processos dessa natureza.

Felizmente, o ano de 2024 se encerrou com a elaboragdo do Guia
“Descomplicando o adiantamento de recursos - concessao, utilizacéo e prestacéao de
contas”, uma cartilha que traz o assunto de forma clara e objetiva, vindo a auxiliar
membros e servidores na tematica de suprimento de fundos.
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Figura 14 - Progresso do projeto

;‘APROVA(%AO PELA

ADMINISTRACAO
SUPERIOR

ALTERACAO DO ATO
2 REGULAMENTAR

Fonte: ASSTECADM/PGJ, 2024.

As proximas etapas serdo executadas ao longo do primeiro semestre de 2025,
oportunidade em que se pretende dar ampla divulgacao ao material, disponibilizando aos
interessados material digital e impresso.

4 ACOES DE MELHORIA

Como em qualguer segmento, a Assessoria Técnica da Administracdo também
vivencia situacGes que repercutem no andamento e realizacdo de suas atribuicdes
regimentais. Contudo, esses desafios tém levado a Unidade a readaptar-se frente as
adversidades e riscos que surgem ao logo de sua jornada e que podem embaracar 0 éxito
das suas metas e objetivos.

Por 1SS0, a
ASSTEC/ADM tem adotado
praticas para 0 aprimoramento
continuo das suas atividades,
buscando maneiras de melhorar as

Figura 13 - Imagem de pontos de melhoria

tarefas executadas. MATERIAL GESTAO DE
INFORMATIVO PROCESSO0S
Em 2025, a
ASSTEC/ADM se propbe a
empenhar esforgos para melhor gj;',f:};';';;’j;;“;; No campo da gestdo
executar  suas  atribuicBes T o I adotado modelos mais
- - utoriais especificos no assertivos de
funcionais, de modo  que mbiente do sistems . acompanhamento ¢
B DigiD T — 1S uicio de processos,
permaneca sendo uma Unidade faclitar  salicifasto o e
. . prestacio de contas de - .
atuante e contributiva para a recursos de e e
.. ~ ST se?amobﬁdns de modo
Administragdo.  Para  tanto, mais célere.

pretende-se desenvolver como
principais frentes de trabalho:

Fonte: ASTECADM/PGJ, 2024.
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Figura 16 - Proximos passos - ASSTEC/ADM

Promocio de materiais informativos para
membros e servidores, sobre processos
administrativos dos quais a ASSTEC/ADM

participe;
T ——

2. Participacdo em cursos e capacitacies para
aperfeicoar habilidades que contribuam para
suas competéncias profissionais;

3. Proposicio de cronograma de atividades de
capacitacdo e trei to aos servidores da

Reducio no tempo médio de tramitacido dos
processos, por meio da otimizacio das atividades
do setor.

Fonte: ASTECADM/PGJ, 2024.

Coordenadoria da Folha de Pagamento (CFP)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

Conforme 0 ATO REG. 22/2020, a CFP é responsavel pela gestdo e processamento
da folha de pagamento da instituicdo. Suas principais atribui¢des incluem:

a)
b)
c)

d)
€)

f)
9)

Processamento da folha de pagamento de servidores ativos, estagiarios e
exonerados;

Gerenciamento de langamentos de vantagens e descontos no sistema de
folha;

Impressdo e distribuicdo de contracheques para ativos e beneficiarios de
pensao alimenticia;

Processamento de arquivos do PASEP;

Geracdo e envio de informagdes fiscais e previdenciarias, como DIRF e
RAIS;

Programacéo da folha de pagamento conforme a legislagéo vigente;
Geragcao de relatorios financeiros e orgcamentarios;
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h) Analise e despacho de processos administrativos relacionados a folha de
pagamento.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

2.1 Processamento da Folha de Pagamento

A CFP executou com éxito a elaboragédo e execucéao da folha de pagamento da
instituicao, incluindo:

e Geracao do calendario de pagamento para o exercicio de 2024;
e Geracdo de informacdes para a Lei Orcamentaria Anual (LOA) sobre
despesas com pessoal;
e Lancamentos na folha de pagamento, conforme atos, portarias e documentos
registrados no DIGIDOC,;
e Geracao de Folha de Pagamento para diferentes categorias:
o Auxilio-satde de inativos (aposentados e pensionistas);
o Estagiarios;
o Policiais da Reserva;
o ATS retroativo a inativos;
o Acervo retroativo a membros.

2.2 Obrigac0es Fiscais e Previdenciarias
A CFP realizou a correta apuracédo e envio das seguintes obrigagdes legais:

e Geracao e envio da DIRF (Declaracéo do Imposto Retido na Fonte);
e RAIS (Relatério Anual de Informacdes Sociais);
e GFIP (Guia de Recolhimento do FGTS e de Informacgdes a Previdéncia
Social);
e Eventos do eSocial, incluindo:
o S1200 - Servidores no Regime Geral de Previdéncia;
o S1202 — Servidores no Regime Proprio de Previdéncia;
o S1210 - Pagamento da Folha.

2.3 Melhorias na Gestdo da Folha de Pagamento

e Aprimoramento da Tabela de Rubricas para o eSocial;

e Otimizacao do sistema da folha de pagamento para assegurar conformidade
legal;

e Envio de informacbes detalhadas para os relatdrios de gestdo fiscal
(quadrimestrais);

e Realizacdo de instrugdo processual com célculos e emisséo de pareceres.
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3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Contratagdo de Consultoria e-Social: para acompanhamento, alinhamento e
continuidade da implantacdo para o alcance da Conformidade Tributaria — Trabalhista
(Compliance) e ao cumprimento das disposi¢cfes contidas na legislacdo atual,
especialmente na geracdo e transmissdo do arquivo digital eSocial (Sistema de
Escrituracdo Digital das ObrigacGes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas) e Outras
Informacdes Fiscais), dada a necessidade de alinhamento e identificacdo de eventuais
inconformidades.

Figura 17 - Contratacdo de Consultoria do eSocial

@ Compras.gov.br 9 v
B Parate s ot e ottt
Planejamento e Gerenciamento de Contratacées
Nesta te 35 an req tan oderao elaborar os Documentos de Formalizagao de Demandas - DFDs fundan tam o 0 de itr 0 idencian fet:
e Elaboragio de DFDs B dac3o das demanda: B ) FormaciodoP sprovac &

= Filtro

PCA Termo a ser pesquisado

PCA 2025 - Em elaboracho v Q

Meus DFDs (1) DFDs da minha UASG Lixeira

UASG [ — e Valor da e .
doDFD 1] rea requisitante 1| scrigio sucinta do objeto contraiagho | ituagio 1] coes

& & & ooy

& vncuLADo A cONTRR ol IO

Fonte: CFP PGJ/MA, 2024.

Tais iniciativas estdo alinhadas com o Planejamento Estratégico do Ministério
Publico do Maranhdo 2021-2029, e com o Mapa Estratégico Institucional 2021-2029,
com o0 Eixo "PROCESSOS INTEGRADORES", acdo "Disseminar praticas de
governanca e gestdao, em todos os niveis, orientadas para resultados".

4  ACOES DE MELHORIA

e Otimizacao dos lancamentos em folha, com padronizacdes de planilhas junto ao
RH, para fazer lancamentos em massa de forma rapida, precisa e mais eficiente;

e Otimizacdo dos langcamentos e controle das consignacbes em folha, com
padronizaces e utilizacGes de planilhas junto as instituicdes;

e Otimizacio da geracdo de Carta Margem®, com sistema proprio e maior controle;

® A carta margem, também conhecida como declaragdo de margem, é um documento que informa o valor
méaximo que pode ser utilizado para empréstimos consignados. E um documento essencial para servidores
publicos e beneficidrios previdenciarios, pois permite controlar empréstimos consignados e obter
informagdes sobre comprometimento com consignagdes em contracheque. A carta margem é emitida pelo
empregador ou pelo drgédo previdenciario ou beneficio que sera utilizado para o empréstimo. O documento
deve ser enviado para a empresa financeira que fara a analise do empréstimo.
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Figura 18 - Carta Margem

Carta Margem

Nome:

SAM

Matricula:

JOSE WALTER GONCALVES SILVA JUNIOR - 1070162 - Analista Ministerial bl

1070162
Ano Base:

2024

Mes Base:

I |

Buscar Informacoes

Informacoes:
MATR NOME CPF CATEG CARGO LOTACAO MARGEM CONSIGNADA LIVRE
1070162 JOSE WALTER 72476141372 Efetivo ANALISTA COORDENADORIA DE 9778.76 6603.01 3175.75
GONMNCALVES SILVA MINISTERIAL FOLHA DE PAGAMENTO
JUNIOR

Emprestimos Ativos:
Valor

Verba Nome contrato Inicio Fim

518 CEF Empréstimo 09.0027.110.0630303/54 01/11/2021 31/10/2031 1966.11

Fonte: CFP/PGJ, 2024.

e Prestacdo de informagdes e consultoria para os desenvolvedores do sistema
Athenas — RH e Folha de Pagamento, do MPTO,;

Figura 19 - Reunido - Sistema Athenas

e
Fonte: CFP/PGJ, 2024.

e Melhorias e otimizacdes no portal da transparéncia, conforme recomendacéo do
CNMP e em alinhamento com o Planejamento.
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Figura 20 - Portal da Transparéncia com novas opgdes de exportacéo e filtros

< &) Q8 = mpma.mp.br,

Procuraderia Geral de Justiga
Coordenadoria de Folha de Pagamento

Folha de Pagamento On line

Acesso a Informacao

Folha de Pagamento MEMBROS ATIVOS: Ano:2024 Més: 12

Fonte da Informagao: Sistema de Folha de Pagamento - PGJ/MA; Data da Gitima atualizaggo: 05/12/2024.

Ordene a tabela a sequir, clicando nas colunas;

Baixe a tabela a sequir: Clique Aqui, para BROFfice ou LibreOffice, ou utilize um dos botdes a seguir, para baixar no formato desejado.
Copiar || €SV || Excel | | Imprimir

Mostrar | 50 v | registros

Buscar (busca em qualquer coluna, digite qualquer expressao desejada):

RENDIMENTOS
REMUNERAGAOQ BASICA REMUNERACAOQ EVENTUAL OU TEMPORARIA
Matricula * Nome A cargo Lotagdo
Remuneracio Outras Verbas ilmgin G
S -atdrias, Gratificagdo Férias (tergo Abono de
do cargo . ou Cargo S . s . -6
"~ Legais ou ) Per
e Judiciais? ="
Comissdo3
Promotorde  01° Promotoria
AARAO CARLOS | Justica de de Justiga da -
1070738 | [y casTRO Ent. Comarcn de 35.845,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intermediaria  Lago da Pedra
17 Promotoria
de Justica
ABEL JOSE Promotor de f&;iﬂg;’]ﬁ‘;‘““
591537  RODRIGUES Justica de it 37.731,80 441435 0,00 0,00 0,00 7.819,49
0 Luis - (12
NETO Ent. Final
Promotor de
Justica de
Familia)

Fonte: CFP/PGJ, 2024.

e Inicio da implantacdo da versdo S 1.3 do eSocial.

Coordenadoria de Administra¢cao (CAD)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Coordenadoria de Administracdo é responsavel pelo planejamento, aquisicao,
controle e distribuicao de bens e materiais no MPMA, além de prestar suporte técnico a
Comissdo Permanente de LicitagOes. Suas fungdes incluem:

e Controle patrimonial de bens moveis e imdveis;

e Gerenciamento de materiais de consumo e permanentes;

e Elaboracdo de Termos de Referéncia e Estudos Técnicos Preliminares para
licitagdes;

e Acompanhamento dos Termos de Responsabilidade sobre bens moveis;

e Assisténcia a Comissao Permanente de Licitagdes (CPL).

A unidade é composta por trés secoes:

1. Secéo de Patrimonio - Gestdo de bens permanentes (moveis e imoveis);
Secdo de Material - Administracdo de materiais de consumo;
3. Secdo de Compras - Processos de aquisicdo de bens.

no

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

2.2 Secdo de Patriménio
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Em 2024, a CAD atuou na inauguracao e equipagem de novas sedes de
Promotorias de Justica, garantindo infraestrutura adequada com:

e Aquisicao de 213 bens moveis, incluindo estacdes de trabalho, mesas, armarios

e cadeiras.

e Atendimento de 1.022 bens moveis a diversas unidades ministeriais via sistema

GESP-Patrimonio.

e Baixa patrimonial de 1.349 itens, com doac6es beneficiando 10 institui¢des

publicas e filantrdpicas.

¢ Regularizagédo de imdveis, totalizando 67 imdveis proprios:

e 51 imoOveis regulares;
e 16 imoveis irregulares;

e 16 terrenos para futuras construcdes.

Quadro 1 - Imdveis Afetados

Imoveis afetados ao MPMA por lei estadual: 9 imdveis.
Imoveis cedidos ao MPMA: 10 imdveis.

PROMOTORIA ENDERECO

Anajatuba Rua Nina Rodrigues, n® 491, Centro

Bacabal Rua Bardo do Rio Branco, n° 215, Centro

Balsas Rua Dr. José Coelho Noleto, n® 155, Bairro: Potosi
Loreto Avenida Coronel Manoel Santana, s/n, Centro
Pedreiras Rua das Laranjeiras s/n, Bairro Bandeirantes

Porto Franco Rua Joaquim Pereira s/n, Centro

Sao Jodo Batista Rua Cristovao Cavalcante s/n, Centro

Sede PGJ Nova Avenida Prof. Carlos Cunha s/n, Sitio Santa Eulalia,
(Calhau) Calhau

Urbano Santos Rua da Graca n° 10, Centro

Fonte: CAD/PGJ, 2024.

Quadro 2 - Imdveis Cedidos
PROMOTORIA

Barra do Corda

Centro Cultural e Administrativo
do MPMA

Codd (Nova Sede)
Olho D'agua das Cunhas

Promotoria de Justica 242
Promotoria da Mulher (Casa da
Mulher Brasileira)

Promotorias de Justica 332, 34% e
372 Promotorias da Infancia e
Juventude (Centro Integrado)

ENDERECO

Lote Urbano, Quadra M, Lote 14, Bairro:
INCRA

Rua Oswaldo Cruz n° 1396, Centro

Avenida Jodo Ribeiro, s/n, Centro

Rua Albino Lopes n° 7, Conjunto dos Bancérios
(Travessa Bandeirantes n° 7, Centro)

Av. Prof. Carlos Cunha, 572 — Jaracaty, Sdo
Luis - MA

Rua das Cajazeiras, n° 190, Centro
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Promotorias de Justica 35% e 362
Promotorias (PJECCA)

Santo Amaro

Sao José de Ribamar

S0 Luis — Rua da Estrela
Fonte: CAD/PGJ, 2024.

2.3 Secdo de Material

Rua Coelho Neto n° 01, Praca Maria Aragéo,
Beira-Mar

Praca Nossa Senhora da Conceicdo, s/n, Centro,
Santo Amaro do Maranhdo/MA

Rua José Maria Santiago e Rua 28 de julho,
Centro, S&o José de Ribamar - MA

Rua da estrela, n°® 427, Centro, Sdo Luis - MA

2.3.1 Gestdo de material de consumo

A gestdo de materiais de consumo resultou em R$ 2.680.883,98 investidos,

distribuidos da seguinte forma:

Tabela 41 - Aquisicdo de material de consumo em R$ por Trimestre

Consumo e
Expediente

Medicamentos e

1° R$ 740.767,34 R$
2° R$ 460.499,55 R$
3° R$ 230.237,06 R$

Materiais Graficos .Gener,o_s Materiais
alimenticios .
hospitalares
36.472,24 R$ 150.880,00 R$ - R$ 928.119,58
51.853,12 R$ 87.41250 R$ - R$ 599.765,17
65.980,00 R$ - R$ 5.918,29 R$ 302.135,35
57.810,00 R$ 114.787,50 R$ - R$ 850.863,88

4° R$ 678.266,38 R$
Total R$ 2.109.770,33 R$
Fonte: CAD/PGJ, 2024.

212.115,36 R$ 353.080,00 R$ 5.918,29 R$ 2.680.883,98

Gréfico 32 - Aquisi¢des de material de consumo por grupo (%)

B CONSUMO E EXPEDIENTE
= GENEROS ALIMENTICIOS

Fonte: CAD/PGJ, 2024.

MATERIAIS GRAFICOS

MEDICAMENTOS E MATERIAIS HOSPITALARES

No sistema GESP — Materiais, levando em conta o Almoxarifado Central — Monte
Castelo e 0o Almoxarifado da PGJ, foram registradas um total de 3.770 (Trés mil
setecentos e setenta) requisicbes de materiais e que delas foram fornecidas 191.277
(Cento e noventa e um mil, duzentos e setenta e sete) unidades dos itens requisitados. No
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quadro a seguir verificamos a evolucdo dos numeros e, em seguida, o grafico das
quantidades de itens fornecidos.

Gréafico 33 - Numero de itens fornecidos por ano

400.000 357.974

283.993
199.537 191.277
178.193 :
200.000 141.908
107.258
100.000 I I
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B QUANT. DE ITENS FORNECIDOS (POR UNIDADE DE FORNECIMENTO)
Fonte: GESP/PGJ, 2024.
Desde maio de 2024, a CAD passou a fornecer café, acucar, papel higiénico,
sabonete liquido e outros itens diretamente as Promotorias de Justica, substituindo o
modelo anterior de suprimento de fundos. Isso aumentou a demanda em 60% para esses

itens, mas reduziu compras por outros setores, mantendo equilibrado o nimero total
de itens distribuidos.

2.3.2 Gestdo de material permanente

Tabela 42 - Aquisicdo de Material permanente em R$

guipamentos de guipamento
obiliario g 0 DIVerso ota

ormatica etro 0
1° - 139.980,47 216.072,20 413.000,00 - 769.052,67
2° - 75.170,94 88.952,16| 1.374.000,00 37.439,54 1.575.562,64
3° - 77.377,85 33.961,25 - 945,48 | R$ 112.284,58
4° 1.268.062,80 195.799,29 336.862,48 485.000,00 55.296,61 2.341.021,18
Total 1.268.062,80 488.328,55 675.848,09| 2.272.000,00 93.681,63 4.797.921,07

Fonte: CAD/PGJ, 2024.

Gréfico 34 - Aquisicdo em material permanente por grupo (%)

B INFORMATICA EQUIPAMENTOS ELETRO ELETRONICOS
= MOBILIARIO W VEICULOS

Fonte: CAD/PGJ, 2024.
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2.4 Secdo de Compras

As compras publicas constituem uma das areas mais sensiveis e importantes que
afetam a administracdo publica. Dado o poder aquisitivo do Estado, além de seu valor
estratégico, o processo de compras publicas mobiliza e influencia todo ciclo
organizacional e socioecondmico. Atualmente, a gestdo das compras pablicas é um tema
cada vez mais importante na administracdo publica devido ao reconhecimento de sua
complexidade e carater estratégico. Portanto, & fundamental que os gestores publicos
compreendam e discutam as compras publicas que vdo além dos simples procedimentos
administrativos e operacionais.

A Secdo de Compras processou 147 aquisi¢cdes ao longo de 2024

Tabela 43 - NUmero de processos de Compras por tipo

Processos (2024) Quantitativo
Processos licitatorios 15
Adesdes (pegando carona) 2
Adesoes (dando carona) 21
Dispensas eletrénicas 0
Inexigibilidade 1
Solicitacdo de empenho 108

TOTAL 147

Fonte: CAD, 2024.

Desde a publicacdo da Lei de Licitacdes n® 14.133/2021, a CAD vem adotando
procedimentos para garantir conformidade legal, incluindo:

e Dispensa eletronica de licitagdo;
e Regulamentacdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP);
e Acompanhamento da aplicacdo da nova legislacao.

Gréfico 35 - Processos de compra por tipo (%)

1% M Processos licitatérios
m AdesGes (pegando carona)
M Adesdes (dando carona)
H Dispensas eletronicas
H Inexigibilidade

B Solicitagdo de empenho

Fonte: CAD, 2024.

117



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Salientamos que a Coordenadoria de Administragdo mantém seu compromisso
constante com as atividades cotidianas relacionadas as suas atribuigdes. Em constante
busca por aprimoramentos em seus setores, objetiva proporcionar uma evolugao continua,
visando a exceléncia no desempenho de suas competéncias perante a Procuradoria Geral
de Justica.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Iniciativa “Utilizacao racional e eficiente dos materiais”

Esta iniciativa, alinhada com o projeto de sustentabilidade, visa a reducdo de
custos com uso racional dos materiais de consumo, atraves de campanhas de
conscientizagdo institucionais. Com a implantagdo do PGRS a Comissdao de
Sustentabilidade estabeleceu como uma das suas metas essa iniciativa e, nesse contexto,
a Comissao de Sustentabilidade se reuniré para estabelecer as estratégias e diretrizes das
campanhas que dardo andamento a iniciativa.

3.2 Projetos Sistema de Controle de Suprimento de Fundos (adiantamento)

Este projeto, alinhado ao objetivo estratégico de estabelecer gestdo
administrativa compartilhada e padronizada, visa centralizar os registros e informacoes
dos gastos com materiais de consumo realizados por meio de suprimentos de fundos, além
de dispor de informacBes detalhadas das despesas realizadas através desses recursos,
colaborando com a transparéncia e subsidiando a Administracdo Superior para a tomada
de decisoes.

O desenvolvimento e a implantacdo desse sistema proprio informatizado véo
centralizar as informacdes e facilitar o controle dos registros de todas as compras de
material de consumo realizadas por meio de suprimentos de fundos, bem como facilitar
o tratamento dos dados nele inseridos, possibilitando o controle dos gastos com essa
rubrica.

Algumas etapas iniciais do projeto ja foram concluidas como a elaboracéo de
Casos de Usos, Identificacdo de fluxos e levantamentos de requisitos e atualmente
aguarda o desenvolvimento por parte da empresa contratada pela PGJ.

3.3 Projeto Sistema de Compras

Este projeto, alinhado ao objetivo estratégico de estabelecer gestdo
administrativa compartilnada e padronizada, visa centralizar todas as informacoes
relacionadas com as compras de material de consumo e permanente, realizadas por meio
de diversas modalidades (licitagdo, dispensa eletrdnica, inexigibilidade).

Com o sistema informatizado as informacgdes das compras serdo registradas
obedecendo critérios pré-definidos, que servirdo para analise, controle e gerenciamento e
auxiliardo na tomada de decisBes. Assim, 0 novo Sistema de Compras facilitara o acesso
a todas as solicitacBes e outros registros de compras, proporcionando acesso rapido e
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preciso sobre 0 que se comprou e 0 que ainda esta sendo adquirido pela PGJ.

Algumas etapas iniciais do projeto ja foram concluidas como a elaboracéo de
Casos de Usos, ldentificacdo de fluxos e levantamentos de requisitos e atualmente
aguarda o desenvolvimento por parte da empresa contratada pela PGJ.

4  ACOES DE MELHORIA

e Fornecimento de agua mineral: Em outubro de 2023, iniciou-se a
distribuicéo centralizada de agua mineral (garrafdes de 20L) para Promotorias
de Justica do interior, substituindo o0 modelo de suprimentos de fundos.

e Em 2024, foi desenvolvida uma melhoria no sistema GESP-Materiais para
melhor controle dessas solicitagcdes, com previsdo de implementacdo em 2025.

As iniciativas voltadas a sustentabilidade e modernizacdo dos processos de
compras e suprimentos indicam um movimento estratégico para maior transparéncia,
controle e eficiéncia administrativa. O fortalecimento das acdes de melhoria e a
implementacdo de sistemas informatizados poderdo aprimorar ainda mais a gestdo
administrativa da CAD nos préximos anos.

Coordenadoria de Obras, Engenharia e Arquitetura
(COEA)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Coordenadoria de Obras, Engenharia e Arquitetura (COEA) tem suas
atribuicdes elencadas no artigo 68 do Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica,
quais sejam:

I.  Coordenar as atividades referentes a elaboracdo de projetos de engenharia

(arquitetbnicos e complementares);

Il.  Coordenar as atividades de administracdo e manutencao prediais e de execucao
de obras;
I1l.  Coordenar as atividades referentes a anteprojeto, projeto basico, executivo e termo
de referéncia para construcao, reforma, ampliacdo ou adaptacdo de bem imovel;
IV.  Coordenar as inspec¢des periddicas nos prédios ocupados pelo Ministério Pablico
e promover as medidas necessarias a sua instalacdo, manutencao e reparo;
V.  Coordenar as atividades de avaliacdo de imovel e pericia de engenharia;
VI.  Gerir os contratos referentes a execucgdo de obras e/ou servigos de engenharia;
VIl.  Acompanhar e fiscalizar a execucdo dos servigcos contratados na sua area;

A partir de tais atribuicfes a COEA se subdivide em 04 secdes: a Secdo de

Projetos, Orcamento e Planejamento de Obras, a Se¢éo de Fiscalizacdo de Obras, a Se¢ao
de Manutencéo Predial e a Secdo de Avaliagéo e Pericia de Engenharia.
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Figura 21 - Organograma COEA

COOORDENADORIA DE OBRAS,
ENGENHARIA E ARQUITETURA

Secao de Projetos,
Orgcamento e Secgdo de fiscalizacdo Se¢do de Manutengio Secao de Avaliagao
Planejamento de de Obras Predial e Pericias
Obras

Fonte: COEA/PGJ, 2024.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Considerando as atividades desempenhadas em cada setor apresentaremos um
resumo das acOes realizadas por cada setor ao longo do ano de 2024.

2.1 Secdo de Projetos, Orcamentos e Planejamento de Obras:

Projeto para Construcdo da Sede das Promotorias de Pedreiras;

Projeto para Construcdo da Sede das Promotorias de Pinheiro e Anexo do

GAECO/CAEI (em elaboracéo);

Projeto do Anexo de Pinheiro;

Projeto para Construcdo da Sede das Promotorias de Timon (em elaboragéo);

Projeto para Construcdo da Sede das Promotorias de Itapecuru (em elaboracéo);

Projeto para Construcdo da Sede das Promotorias de Arari;

Adequacdo de casa alugada para receber provisoriamente a sede das Promotorias

de Arari, durante o periodo de construcdo da nova sede;

e Projeto para adequacdo de casa alugada para receber a sede das Promotorias de
Raposa,;

e Elaboracéo de estudos para implantacédo da sede da Promotoria Distrital da Cidade
Operaria nas dependéncias da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA);

e Elaboracdo de estudos para implantagdo da Promotoria Distrital da Cidade
Operéaria no Shopping Patio Norte, para funcionamento durante o periodo de
construcdo da sede definitiva na UEMA,

e Elaboracdo de projetos arquitetbnicos e complementares para adequacdo de
layouts nos espacos na Procuradoria Geral de Justica do Maranhdo, prédio das
Promotorias de Justica da Capital e demais solicitacGes em outras edificacdes.

e Projetos de adequacdo de acessibilidade para os prédios da PGJ, PROMOCAP e

CCA;

Projeto béasico para a contratacdo de servigos técnicos de Topografia e Sondagem;

Projeto da cobertura do estacionamento do CCA,;

Levantamento, elaboracao de layouts e pesquisa histérica do prédio dos Correios;

Projeto de adequacdo e reforma da casa alugada das Promotorias de Buriti;

Projeto de adequacéo e reforma do Almoxarifado.
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Figura 22 - Representacdo da nova sede das Promotorias de Justica de Arari
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2.2 Secao de Fiscalizacéo de Obras:

Conclusdo do Nucleo Comunitario de Mediacédo e Praticas Restaurativas de S&o
Luis — MA em janeiro de 2024, com area construida total de 210,64 m2;
Conclusao da sede da Promotoria de Itinga do Maranh&o em junho de 2024, com
area construida total de 297,28 m2;

Conclusdo da sede da Promotoria de Cururupu em outubro de 2024, com é&rea
construida total de 324,40 m2;

Conclusdo da sede da Promotoria de Pastos Bons em dezembro de 2024, com &rea
construida total de R$ 297,28 m2;

Continuidade da construcdo da Promotoria de Bacuri, ocorrendo, no entanto, a
rescisdo contratual com a empresa FP Projetos Ltda. em novembro de 2024, em
razdo da inexecucdo das obrigacOes contratuais, finalizando 2024 com 54,64% da
obra executada, com pagamentos ja realizados na ordem de R$ 704.826,71;
Iniciada a construcdo do anexo das Promotorias de Justica de Pinheiro em outubro
de 2024;

Iniciados os levantamentos para execucgdo de sistemas fotovoltaicos nos prédios
de 14 Promotorias de Justica do interior.

2.3 Secdo de Manutencao Predial:

No interior foram executadas obras de Manutencdo Predial em sedes de 75
unidades do Ministério Publico, intervences estas tanto preventivas quanto
corretivas. Ao longo de 2024 a empresa Torquato Fernandes Engenharia ficou
responsavel pelas manutengBes prediais no interior do Estado. Foi investido o
montante total de R$ 1.175.875,66 (um milhdo cento e setenta e cinco mil
oitocentos e setenta e cinco reais e sessenta e seis centavos) em obras de melhorias
e manutencdes em imdveis no interior;

Nos imoveis do Ministério Publico localizados na Regido Metropolitana foram
realizadas intervencdes em 11 prédios. Os servicos foram realizados pela empresa
Saga Engenharia e Participacdes Ltda., cujo valor total do investimento foi de R$
270.580,41 (duzentos e setenta mil, quinhentos e oitenta reais e quarenta e um
centavos).
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Figura 25 - Manutengdo do prédio sede da Promotoria de Justica de Vitéria do Mearim

Figura 26 - Manutencéo do prédio sede da Promotoria de Justica de Vitoria do Mearim

2.4 Secdo de Avaliacao e Pericia:

e Foram realizadas ao todo 18 Avalia¢Ges de imoveis ao longo do ano de 2024,
pesquisa mercadoldgica, célculos e elaboracdo de laudo, sendo executados dois
na Regido Metropolitana e 0s demais no interior do Estado nos municipios de
Acrari, Bacuri, Bardo de Grajad, Barreirinhas, Buriti, Buriti-Bravo, Chapadinha,
Esperantinopolis, Magalhdes de Almeida, Mirinzal, Mong¢do, Parnarama,
Pedreiras, Pocdo de Pedras, Sdo Francisco do Maranhdo e Sdo Pedro da Agua
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Branca,;

e Na atividade pericial foram realizadas vérias acGes para atendimento das
demandas das Promotorias de Justica, NATAR, GAECO e Assessoria de
Investigagdo. Na regido Metropolitana foram realizadas 76 vistorias in loco e 98
Pareceres Técnicos, sendo 31 vistorias e 49 pareceres de acessibilidade as
edificacOes, além de 06 acompanhamentos tecnicos a Promotores de Justica em
audiéncias e inspecOes judiciais. O saldo de vistorias e pareceres se deu em
atendimento as demandas das Promotorias de Justica do Meio Ambiente, Infancia
e Juventude, Idoso, Defesa dos Direitos Fundamentais, Pessoa com Deficiéncia,
Controle Externo da Atividade Policial, Educagédo e Probidade Administrativa,
além da atuacdo junto & Promotorias de Justi¢a de Pagco do Lumiar e Sdo José de
Ribamar.

e Na atividade pericial no interior foram realizadas 57 vistorias in loco e 39
Pareceres Técnicos espalhadas em todo o Estado do Maranhao, havendo atuacdes
junto as Promotorias de Justica de Imperatriz, Estreito, Senador La Rocque, Santa
Rita, Caxias, Bacabal, Cururupu, Balsas, Grajad, Fortaleza dos Nogueiras,
Chapadinha, Jodo Lisboa, Campestre do Maranhdo, Sdo Jodo do Paraiso,
Acailandia, Bom Jesus das Selvas, Sdo Francisco do Maranhéo e Timon;

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A COEA tem participado ativamente nas reunides da Comissdo de Gestdo
Ambiental, desenvolvendo estudos em busca de melhorias dos processos internos em
relacdo as questdes ambientais, tais como: implantacdo de estacionamento verde no CCA,
estudo indicando os tipos mais adequados de arvores a serem plantadas em
estacionamentos, participacdo no 1° Férum de Residuos Solidos, etc., implantacdo de
sistemas fotovoltaicos em 14 sedes de Promotorias do interior do Estado.

A COEA continua promovendo préaticas sustentaveis na execucdo de servicos de
engenharia no &mbito do MPMA. Destacando-se:

e Substituicdo de Luminarias Fluorescentes internas e Lampadas de Descargas
externas por Luminarias LED, instalacdo de Sensores de Presenca para
comando de iluminacdo de corredores e areas comuns visando diminuir o
consumo energético;

e Substituicdo de torneiras convencionais por torneiras de controle por pressao
ou alavanca.

e Utilizacdo de sistemas de tanques sépticos para tratamento simples de esgoto
nas novas sedes do MPMA, reduzindo a contaminagéo do solo por efluentes.

4  ACOES DE MELHORIA

Visando aprimorar as operagOes e processos internos, foram tomadas varias
iniciativas, elencamos aqui as mais relevantes:
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e O Ministério Publico do Maranhdo (MPMA) esta desenvolvendo um aplicativo
para auxiliar na organizacdo, solicitagdo e monitoramento das demandas de
manutencdo da Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura (COEA). Criado na
plataforma AppSheet, o aplicativo esta sendo elaborado pelo servidor Lauro
Guimaré&es e tem como objetivo otimizar o fluxo de trabalho, melhorar o controle
das solicitacbes e promover maior transparéncia no acompanhamento das
demandas. A ferramenta permitira a centralizacdo das informacdes e o registro de
todas as etapas do processo, desde a solicitacdo até a execucao dos servicos.

e Renovacao de contratos de fornecimento de softwares com upgrades de versdes,
buscando um aprimoramento dos produtos gerados pela Coordenadoria.

e Participacdo em cursos de manutencgdo predial, orcamentacdo de obras publicas e
aprimoramento de conhecimento na Lei 14133/2021.

e Com intuito de aumentar o leque de servigos prestados pela empresa contratada
para execucdo de adequacdes e servicos comuns de engenharia, esta sendo criado
um novo pedido de contratacdo do tipo Ata de Registro de Preco com adocdo da
planilha SINAPI, como base de referéncia para contratacdo de pequenas reformas,
mudancas de layout e adaptacao para acessibilidade.

e A COEA tem implantado semanalmente reunides de gestdo com as chefias dos
setores e demais envolvidos para aprimoramento da gestdo da coordenacéo.

Coordenadoria de Or¢amento e Finangas (COF)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

Conforme estabelece o Ato Regulamentar N° 020/2008 que dispdem sobre o
Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica, compete a Coordenadoria de
Orcamento e Financas - COF coordenar e acompanhar a elaboracéo da proposta do Plano
Plurianual — PPA e a Lei Orcamentaria Anual — LOA, além de acompanhar a elaboracao
da Lei de Diretrizes Orcamentérias - LDO.

Compete ainda a esta COF coordenar as atividades de execugdo do orcamento,
das financas e as atividades de controle contabil resultante da aprovacdo e execugdo do
orcamento, da execucao financeira e patrimonial e dos ativos compensados.

E ainda de competéncia desta Coordenacdo coordenar a Prestacdo de Contas
Anual da Gestdo, a concessdo e prestacdo de contas de adiantamento concedido, as
atividades relativas a manutencdo da transparéncia das atividades de execucdo
orcamentaria, financeira e patrimonial, acompanhar e controlar os convénios, entre outras
atribuicGes compativeis com a natureza da Coordenadoria.

A Coordenadoria de Orcamento e Finangas compreende a Secdo de Controle
Contabil, a Secdo de Execucdo Orcamentéaria e a Secdo de Controle Financeiro.

Suas atribuigdes se estendem ao Fundo Especial do Ministério Publico Estadual -FEMPE
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Esta Coordenacdo realizou suas fungdes regimentais de planejamento, execucao
e controle orcamentario e financeiro, conforme a LOA 2024, com orcamento aprovado,

mais suplementacgdes, no valor de R$ 825.672.642,45.

Do total aprovado, 72,99% foram destinados a despesas com Pessoal e Encargos;
23,07% a Outras Despesas Correntes e 3,94% com Investimentos. No exercicio de 2024,
foram executados 96,91% do Orcamento do Ministério Publico Estadual, sendo
executado 99,98% do total de Pessoal e Encargos Sociais; 99,77% do total de Outras
Despesas Correntes e 23,40% do total de Investimentos, de acordo com o detalhamento

seguinte.
Tabela 44 - Detalhamento de Despesa 2024

ORGAO: 07000 — MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO
MARANHAO

PROGRAMA: 0337 — Gestdo de Ac¢Oes Essenciais a Justica

Objetivo: Prover suporte operacional e infraestrutura a atuacdo finalistica e
administrativa do Ministério Publico do Estado do Maranhé&o.

Acédo: 2963 — Coordenacdo das Agdes Essenciais a Justica

Finalidade: Garantir ao MPMA recursos suficientes destinados a cobrir
despesas administrativas de seu programa

Acdo: 3038 — Construgdo, reforma e aparelhamento de unidades do
Ministério Pablico

Finalidade: Construir, reformar e equipar prédios para funcionamento do
Ministério Publico

Acdo: 4450 - Gestdo do Programa

Finalidade: Agregar as despesas que comprovadamente contribuem para o
objetivo do programa, mas ndo sdo passiveis de apropriacdo direta nas demais
acoes

Acdo: 6007 — Manutencdo Administrativa

Finalidade: Garantir recursos suficientes destinados a cobrir despesas
administrativas de seu programa

Acdo: 6091 — Desenvolvimento Institucional do Fundo Especial do
Ministério Publico Estadual

Finalidade: Promover, de forma integrada, a qualificacdo do pessoal de modo a
obter melhores condigdes de trabalho e altos indices de produtividade.
PROGRAMA: 0411 - Apoio Administrativo

Objetivo: Garantir ao servidor publico estadual direitos previdenciarios de
acordo com a legislacdo

Acdo: 0900 - Contribuigdo a Previdéncia do Servidor Publico Estadual
Finalidade: Garantir os direitos e beneficios previdenciérios dos servidores
junto ao Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria do Estado do Maranhéo -
FEPA

Acdo: 0901 - Contribuicdo ao Regime Geral da Previdéncia

Finalidade: Garantir os direitos e beneficios previdenciarios dos servidores
junto ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS

800.165.404,38

708.090.908,09

11.734.452,50

4.674.416,19

681.498.529,67

8.498.476,86

1.685.032,87

92.074.496,29

80.018.367,59

11.259.067,71
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Acdo: 0963 - Contribuicdo para o Fundo de Beneficios dos Servidores
Finalidade: Garantir assisténcia a saude aos servidores, empregados e aos seus 797.060,99
dependentes

Fonte: COF/PGJ, 2024.

Do valor total autorizado para a concretizagdo desses programas, o Ministério Publico
executou 96,91%, demonstrado a seguir por programas e ainda por projeto/atividade.

Tabela 45 - Execucéo do Orcamento por Programa

Descricéo Autorizado Empenhado ‘0 .

Execucao

Orgao: 07000 - Ministério Publico do
Estado do Maranhéo
0337 — Gestdo de Agdes Essenciais a
Justica
0411 — Apoio Administrativo 92.074.497,00 92.074.496,29 100,00%

Fonte: COF/PGJ, 2024.

825.672.642,45 800.165.404,38  96,91%

733.598.145,45 708.090.908,09  96,52%

Tabela 46 - Execucdo do Orgcamento por Projeto/Atividade

Descricéo Autorizado (R$) Empenhado (R$)

%
Execucéo

Orgao: 07000 - Ministério Publico
do Estado do Maranhéo
PROGRAMA: 0337 — Gestéo da
Cidadania

Objetivo: Prover suporte operacional
e infraestrutura a atuacao finalistica e
administrativa do Ministério Publico
do Estado do Maranh&o.

Acdo: 2963 — Diregéo e
Coordenacao da Cidadania
Finalidade: Garantir ao MPMA
recursos suficientes destinados a
cobrir despesas administrativas de
Seu programa

Acdo: 3038 — Construgéo, reforma
e aparelhamento de unidades do
Ministério Publico

Finalidade: Construir, reformar e
equipar prédios para funcionamento
do Ministério Publico

Acdo: 4450 - Gestdo do Programa
Finalidade: Agregar as despesas que
comprovadamente contribuem para o
objetivo do programa, mas ndo sdo
passiveis de apropriacdo direta nas
demais agdes

Acdo: 6007 — Manutencdo
Administrativa

R$ 825.672.642,45 R$ 800.165.404,38 96,91%

R$ 733.598.145,45 R$ 708.090.908,09 96,52%

R$ 11.806.678,00 R$ 11.734.452,50 99,39%

R$ 15.015.250,85 R$ 4.674.416,19 31,13%

R$ 681.682.216,60 R$ 681.498.529,67 99,97%

R$ 23.372.000,00 R$ 8.498.476,86 36,36%
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Finalidade: Garantir recursos
suficientes destinados a cobrir
despesas administrativas de seu
programa
Acéo: 6091 — Desenvolvimento
Institucional do Fundo Especial do
Ministério Publico Estadual
Finalidade: Promover, de forma
integrada, a qualificagdo do pessoal
de modo a obter melhores condi¢des
de trabalho e altos indices de
produtividade.
PROGRAMA: 0411 - Previdéncia
dos Servidores Pablicos do Estado
Objetivo: Garantir ao servidor
publico estadual direitos
previdenciarios de acordo com a
legislagdo
Acéo: 0900 - Contribuicéo a
Previdéncia do Servidor Publico
Estadual
Finalidade: Garantir os direitos e
beneficios previdenciérios dos
servidores junto ao Fundo Estadual
de Pensdo e Aposentadoria do Estado
do Maranhdo - FEPA
Acdo: 0901 - Contribuigédo ao
Regime Geral da Previdéncia
Finalidade: Garantir os direitos e
beneficios previdenciarios dos
servidores junto ao Instituto Nacional
do Seguro Social - INSS
Acdo: 0963 - Contribuicdo para o
Fundo de Beneficios dos
Servidores
Finalidade: Garantir assisténcia a
salde aos servidores, empregados e
aos seus dependentes

Fonte: COF/PGJ, 2024.

R$ 1.722.000,00

R$ 92.074.497,00

R$ 80.018.368,00

R$ 11.259.068,00

R$ 797.061,00

R$ 1.685.032,87

R$ 92.074.496,29

R$ 80.018.367,59

R$ 11.259.067,71

R$ 797.060,99

97,85%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Para execucdo desses programas o orcamento foi distribuido em grupos de despesas,

conforme demonstracao a seguir.

Tabela 47 - Execucdo do orcamento por Grupo de despesa

Descricéo Autorizado (A)

Empenhado

Liquidado (C)

% B/A % C/A

©)
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Orgao: 07000 - Ministério

Publico do Estado do 825.672.642,45 800.165.404,38 791.466.365,97
Maranhao

1 - Pessoal e Encargos 602.670.677,00 602.547.727,24 602.547.727,24
S OTUEY G 190.441.714,60 189.999.71559 184.809.278,81
correntes

4 - Investimentos 32.560.250,85 7.617.961,55 4.109.359,92

96,91%

99,98%
99,77%

23,40%

95,86%

99,98%
97,04%

12,62%

Fonte: COF/PGJ, 2024.

O orcamento detalhado por elemento de despesa foi assim executado:

Tabela 48 - Execucdo do orcamento por elemento de despesa

Orgéo: 07000 - Ministério Publico do Estado do Maranh&o
08 Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar
11 Vencimento e Vantagens Fixas - Pessoal Civil

13 Contribuicdes Patronais

13 Obrigacg6es Patronais

14 Diarias - Civil

15 Diarias - Militar

16 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil

30 Material de Consumo

31PremiacGes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas
e Outras

33 Passagens e Despesas com Locomogéo

35 Servicgos de Consultoria

36 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

37 Locagédo de Mao-de-Obra

39 Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

40 Servicos de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacao -
Pessoa Juridica

46 Auxilio-Alimentacdo

47 Obrigacdes Tributarias e Contributivas

49 Auxilio-Transporte

51 Obras e InstalacGes

52 Equipamentos e Material Permanente

91 Sentencas Judiciais

92 Despesas de Exercicios Anteriores

93 Indenizagdes e Restituicoes

94 Indenizagdes e RestituicGes Trabalhistas

96 Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado
Fonte: COF/PGJ, 2024.

800.165.404,38
50.081.941,36
391.191.816,77
80.815.428,58
11.259.067,71
2.611.205,08
576.604,34
3.681.403,61
2.822.816,90

25.000,00

1.271.060,51
401.271,45
8.222.205,13
32.047.994,20
22.748.711,98

9.833.623,12

56.196.027,07
2.642.145,12
48.222,77
2.170.427,19
4.787.332,27
12.442.539,46
70.604.885,17
175.439,74
33.382.633,24
125.601,61

791.466.365,97
50.081.941,36
391.191.816,77
80.815.428,58
11.259.067,71
2.611.205,08
576.604,34
3.681.403,61
2.262.687,87

25.000,00

1.271.060,51
401.271,45
8.212.784,71
31.581.042,20
20.407.261,78

8.236.846,32

56.196.027,07
2.485.836,79
48.222,77
789.229,21
2.726.288,14
12.442.539,46
70.479.125,65
175.439,74
33.382.633,24
125.601,61
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Tabela 49 - Indicadores da execugdo orcamentaria - 2024

Descricéo %
INDICE DE UTILIZACAO ORCAMENTARIA GERAL
Despesa Realizada / Despesa Autorizada 96,91
INDICE DE UTILIZACAO ORCAMENTARIA COM PESSOAL
Despesa Realizada / Despesa Autorizada 99,98
Despesa Realizada com Pessoal / Despesa Total Realizada 75,30

INDICE DE UTILIZACAO ORCAMENTARIA COM OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

Despesa Realizada / Despesa Autorizada 99,77
Despesa Realizada com Outras Despesas Correntes / Despesa Total Realizada 23,75
INDICE DE UTILIZACAO ORCAMENTARIA COM INVESTIMENTOS

Despesa Realizada / Despesa Autorizada 23,40
Despesa Realizada com Capital / Despesa Total Realizada 0,95

Fonte: COF/PGJ, 2024.

Através de sua homepage o Ministério Publico do Estado do Maranhdo mantém de
forma transparente a execucdo orcamentéria e extraorcamentaria dos recursos recebidos por
suas duas unidades gestoras, a Procuradoria Geral de Justica e o Fundo Especial do Ministério
Publico Estadual.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Por realizar um trabalho eminentemente de planejamento, coordenacdo e
execucdo orcamentario, a luz das leis vigentes, a Coordenadoria de Orgamento e
Financas, ndo dispde, até este momento, de projetos ou programas alinhados ao
planejamento estratégico, para além daqueles que primariamente lhe competem, a saber,
coordenar e acompanhar a elaboracédo da proposta do Plano Plurianual — PPA e a Lei
Orcamentaria Anual — LOA, além de acompanhar a elaboracdo da Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO, e seus respectivos desdobramentos.

Entretanto, nos ultimos exercicios, a COF desenvolveu a iniciativa de inter-
relacionar o Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal — SIGEF a transparéncia
fiscal, num esfor¢o conjunto com a Coordenadoria de Modernizagéo e Tecnologia da
Informacdo, para manter a base de dados atualizada diariamente, atendendo as exigéncias
do Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP e o bom atendimento ao cidadao.

4 ACOES DE MELHORIA

A COF realiza constantemente agdes de melhorias de sua rotina, mediante redefini¢do
de fluxos internos de trabalhos e reunides de trabalho.
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5 RELACAO DE DIRIGENTES RESPONSAVEIS E ORDENADORES DE
DESPESAS DA PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO
MARANHAO (PGJ/MA) E DO FUNDO ESPECIAL DO MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DO MARANHAO (FEMPE) EM 2024:

Nome: Danilo José de Castro Ferreira
Cargo: Procurador Geral de Justica
Cargo Efetivo: Procurador de Justica
Periodo de Gestao: 17/06/2024 até a
presente data

Matricula: 595173

Data da Publicacdo (Nomeacéo): Ato de
Nomeacdo (Decreto Estadual) pelo
Governador do Estado do Maranhéo,
publicado do DOE-MA, edicdo n° 95, de
21/05/2024, no cargo de Subprocurador de
Justica Assuntos Juridicos

N° e Data da Publicacdo (Exoneragéo):

Nome: Orfileno Bezerra Neto

Cargo: Subprocurador Geral de Justica
para Assuntos Juridicos

Cargo Efetivo: Procurador de Justica
Periodo de Gestdo: 18/06/2024 até a
presente data

Matricula: 534974

Data da Publicacdo (Nomeacéao): Ato de
Nomeacao N° 180/2024, de 18/06/2024,
no cargo de Subprocurador de Justica
Assuntos Juridicos

N° e Data da Publicacéo (Exoneracéo):

Nome: Paulo Gongalves Arrais

Cargo em Comisséo: Diretor Geral
Periodo de Gestéo: 18/06/2024 até a
presente data

Matricula: 1070173

Data da Publicacdo (Nomeacéo): Ato de
Nomeacgdo N° 175/2024, de 18/06/2024,
no cargo de Diretor Geral da PGJ-MA

N° e Data da Publicacéo (Exoneracao):

Nome: Tatiana Alves de Paula

Cargo: Coordenadora de Orgamento e
Financas (gestora financeira)

Cargo Efetivo: Analista Ministerial
Periodo de Gestéo: 04/07/2005 até a
presente data

Matricula: 470179

Data da Publicacdo (Nomeacéo): Ato de
Nomeacao N° 086 de 05/05/1995, no
cargo de Coordenadora de Orgamento e
Finangas

N° e Data da Publicacdo (Exoneragéo):
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Coordenadoria de Servigos Gerais (CSG)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Coordenadoria de Servigos Gerais € composta pelas seguintes secoes:
Manutencdo e Servigos Gerais, Transporte, Atendimento Operacional e Andlise de
Custos, conforme consta em ATOREG - 222020, o qual dispde da organizagéo, e
atribuicGes do Ministério Publico do Maranhé&o.

Dentro do nosso escopo de atividades, possuimos os servigos de Confecgdo de
carimbos, placas de identificacdo, manutencdo de extintores, instalacdo de ar-
condicionado, instalacdo de persianas, dedetizacéo, copias de chaves, troca de miolo e
trinco de portas, desentupimento de pias e vasos sanitarios, substituicdo de lampadas,
manutencdo de cerca elétrica, reparo e instalacdo de telefones fixos, controle dos
contratos de telefonia (fixa e mével) e manutencéo de elevadores e dos ares condicionados
do Ministério Pablico do Estado do Maranh&o.

Quanto aos servigos de méo-de-obra continuada, temos 0s contratos de Motorista,
asseio, limpeza e conservacao e seguranca armada. Este setor também é responsavel pelos
prédios locados do Ministério Publico.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Concernente a limpeza e conservacao predial para atender a Capital e 0 municipio
de Bacabal, foi realizada licitacdo para empresas especializadas neste servi¢o, com o
acréscimo de cargos, que contemplam a Procuradoria Geral de Justica, Promotorias da
Grande Sao Luis, Centro Cultural, PJECA, Casa da Mulher e Centro Integrado.

Com relacdo as atividades de manutencao, reestruturacdo, readaptacdo, conserto
e reparo, como pinturas e reparos de salas administrativas e gabinetes, dedetizacdo na
capital e interior, conserto de portas e janelas de vidros, conserto de telefone,
fragmentadoras e cafeteiras, placas de sinalizacdo, pelicula, fornecimento de chaves e
carimbos, conseguimos atender as demandas solicitadas, utilizando o recurso destinado
para esses Servicos.

A gestdo e a fiscalizacdo dos contratos terceirizados de servigcos gerais e
motoristas; gerenciamento de frota e o seguro de veiculos, e prestacdo de servico de
telefonia mével conseguiu efetivar uma maior cobranca junto as empresas, garantindo
assim, servigos de mais qualidade.

Cumpre ressaltar que, na area de seguranca, houve licitacdo para empresa de
vigilancia da capital e do interior, onde conseguimos unir dois contratos, garantindo uma
melhor eficiéncia na gerencia e fiscalizacdo. Foi firmado, também, novo contrato de
persianas da Procuradoria Geral de Justica e do interior. Os demais contratos foram
renovados.

No que diz respeito a manutengdo das Promotorias de Justica, necessidades de
reparos como: troca de lampadas queimadas, revisdo de pontos elétricos, logico e
telefonico, reparo em PABX, ar condicionado, cerca elétrica e sistema de CFTV, esta
coordenadoria atuou em parceria com as unidades desta PGJ (CMTI, COEA e CAEI),
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para atender todas as demandas e garantir que todas as unidades estivessem em condi¢coes
de funcionamento.

Atendeu-se, ainda, as demandas de viagens de servidores e membros e transporte
de moveis e materiais, além de todo suporte de transporte em operages do GAECO e
CAEL

No tocante aos pagamentos das variagcdes dos componentes na planilha de custos
e formacéo de precos dos contratos desta Coordenadoria, informamos que foram pagas
as repactuacoes abaixo:
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Tabela 50 - Repactuacdes pagas em 2024

Empresa Contrato Referéncia Processo n°

Empenho

Valor Pago

Repactuacéo Data de Pagamento

R&P Treinamentos e Servicos Ltda.

R&P Treinamentos e Servigos Ltda.

Noércia Vigilancia Patrimonial
Eireli —-ME

Norcia Vigilancia Patrimonial
Eireli —-ME

Noércia Vigilancia Patrimonial
Eireli —-ME

Norcia Vigilancia Patrimonial
Eireli -ME

TECSEG - Tecnologia em
Seguranca Privada Eireli — ME
TECSEG - Tecnologia em
Seguranca Privada Eireli - ME
TECSEG - Tecnologia em
Seguranca Privada Eireli — ME

Time Seguranca Privada Eireli

Time Seguranca Privada Eireli

Nacional Servicos Integrados Ltda.

Total
Fonte: CSG/PGJ, 2024.

016/2017

37/2019

57/2016

57/2016

004/2022

004/2022

19/2019

19/2019

19/2019

59/2021
59/2021

28/2022

01/11/2017 a
27/03/2023
22/10/2019 a
31/12/2020
01/08/2020 a
11/12/2020
12/12/2020 a
01/12/2021
01/02/2022 a
31/01/2023

01/07/2020 a
31/01/2022
01/02/2022 a
31/01/2023
01/02/2023 a
31/01/2024
01/02/2022 a
31/12/2022

01/01/2023 a
31/12/2023

3&

4&

18.

23

2&

38.

42

1a

23

mai/24

mai/24

mai/24

abr/24

dez/24

dez/24

abr/24

dez/24

dez/24

fev/24
set/24

out/24

55532023

134532020

157852020

55122021

180962022

130862023

140482020

51282021

89982023

492023

85782023

22362024

2023NE003668

2024NEO001559

2023NE002414

2023NE003501

2023NE003623

2024NE004007

2023NE003745

2023NE003632

2024NE004053

2023NEO003805

2023NE0003653

2024NE001088

R$ 486.253,26

R$ 43.143,21

R$ 4.000,40

R$ 103.843,52

R$ 116.546,30

R$ 213.595,08

R$ 218.826,22

R$ 436.583,71

R$ 615.906,50

R$ 183.427,85

R$ 202.667,37

R$ 625.972,09
R$ 3.250.765,51
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Ademais, segue, abaixo, o demonstrativo realizado, em 2024, assim como as
planilhas com os custos fixos e variaveis.

Tabela 51 - Demonstrativo de Despesas fixas em 2024

DESPESAS FIXAS VALOR
Contrato de Locacdo de Imoveis 1.511.179,09
Servico de Limpeza e Conservacdo — Capital e Interior 19.094.773,27
Servigo de Motorista 2.548.186,25
Manutencéo de Central de Ar-Condicionado - Capital e Interior 2.568.000,04
Servico de Vigilancia Armada - Capital e Interior 5.073.608,63
Persianas 87.289,18
Fornecimento de Luz 4.807.604,42
Fornecimento de Agua e Esgoto 707.442,29
Servico de Telefonia Fixa 258.677,41
Servico de Telefonia Movel 75.408,10
Servico de Postagem 256.490,90
Manutengéo de Central Telefonica 154.800,00
Locacéo de Central Telefonica 24.771,58
Servico de Seguro Total de Veiculos 156.850,00
Manutenc&o elevadores - Capital e Interior 149.247,36
Aluguel de veiculos 1.784.162,22
Visionet - Radios Transmissores 33.408,00
TOTAL DESPESAS FIXAS 39.291.898,74

Fonte: CSG/PGJ, 2024.

Gréfico 36 - Demonstrativo de Despesas fixas em 2024

= Contrato de Locagdo de Imédveis

1.511.179,09 = Servigo de Limpeza e Conservagdo —

Capital e Interior
\I '
m" 87.289,18
33.408]00

4.807.604,42
1.784.162,22

= Servigo de Motorista

Manutengdo de Central de Ar
Condicionado - Capital e Interior

= Servigo de Vigilancia Armada -
Capital e Interior

= Persianas

= Fornecimento de Luz

= Fornecimento de Agua e Esgoto

2.568.000,04
Fonte: CSG/PGJ, 2024.
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Tabela 52 - Demonstrativo de Despesas Varidveis em 2024
DESPESAS VARIAVEIS
Manutencéo de Veiculos
Fornecimento de Combustivel
Confecc¢édo de Chaves e Carimbos
Manutencéo de extintores

Servico de Dedetizacdo, Desratizagdo e Descupinizacao

TOTAL DE DESPESAS VARIAVEIS
Fonte: CSG/PGJ, 2024.

Grafico 37 - Demonstrativo de Despesas Variaveis em 2024

72.000,00 -\120.000,00

10.167,50 j ’

Fonte: CSG/PGJ, 2024.

Tabela 53 - Demonstrativo de Despesas com Veiculos em 2024

DESPESA VALOR (R$)

Manutencéo de Veiculos (servicos) 355.141,83

Aquisicdo de Pecas 867.787,06
Fornecimento de Combustivel 1.535.260,59
Servico de Seguro Total de Veiculos 156.850,00
Total 2.915.039,48

Fonte: CSG/PGJ, 2024

Gréfico 38 - Demonstrativo de Despesas com veiculos em 2024

156.850,00 355.141,83

VALOR (R$)
355.141,83
1.535.260,59
10.167,50
72.000,00
120.000,00
2.092.569,92

= Manutencgao de Veiculos
= Fornecimento de Combustivel
= Confecgdo de Chaves e

Carimbos

manutencgdo de extintores

= Manutengdo de Veiculos (servigos) = Aquisi¢do de Pegas

= Fornecimento de Combustivel Servico de Seguro Total de Veiculos

Fonte: CSG/PGJ, 2024.
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Tabela 54 - Lotagdo de Veiculos em 2024

Lotacdo de Veiculos Quantidade

Procuradoria Geral de Justica 60
Promotoria de Justica da Capital 11
Promotoria de Justica do Interior 133
Total de Veiculos 204

Fonte: CSG/PGJ, 2024,
Gréfico 39 - Lotacdo de Veiculos em 2024

= PROCURADORIA GERAL DE
JUSTICA

PROMOTORIA DE JUSTICA
DA CAPITAL

PROMOTORIA DE JUSTICA
DO INTERIOR

133

Fonte: CSG/PGJ, 2024.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Quanto ao projeto desta Coordenadoria dentro do &mbito do Planejamento
Estratégico, em parceria com a Coordenacdo de Modernizagdo e Tecnologia da
Informacé&o, néo foi atendido.

O nome do projeto era “Transporte Eficiente, o qual buscava aprimorar a
transparéncia, eficiéncia e a resposta aos setores solicitantes, promovendo assim melhora
na eficiéncia e no controle das atividades operacionais do setor de transportes, uma vez
que, atualmente, o recebimento desses pedidos por parte do setor ocorre por trés meios:
via telefone, e-mail e digidoc, ndo havendo centralizacdo e nenhum tipo de controle com
relagdo a quantidade de pedidos realizados diretamente por meio de nenhum dos meios
de pedidos (ha nenhum tipo de contagem de pedidos realizados via digidoc, e-mail ou
telefone), dificultando assim a organizacgéo, o controle de saida de veiculos, além de um
panorama, grafico ou relatério que poderia ser emitido de forma semanal, mensal ou
qualquer outro espago de tempo de acordo com a necessidade do setor de transportes e da
PGJ-MA.

O objetivo do projeto era criar um campo na Intranet do Ministério Publico do
Estado do Maranhdo para que os demais setores pudessem realizar pedidos de veiculo e
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motorista para realizacdo de viagens e demais missdes institucionais, promovendo assim
melhora na eficiéncia e no controle das atividades operacionais do setor de transportes.
N&o houve viabilidade em decorréncia da falta de colaboradores da Coordenadoria de
Modernizacédo e Tecnologia da informacao para desenvolver o sistema de implantacéo do
referido projeto.

4  ACOES DE MELHORIA

Faz-se necessario informar que, houve aditamentos de dois contratos de Asseio,
limpeza e conservacao (Contratos n°® 05/2023 e 42/2023) com novos postos de Auxiliar
de Apoio Administrativo, para auxiliar os

Promotores de Justica. Figura 27 — Imagem ilustrativa do
caminhdo adquirido

Em relag&o as atividades de transporte,
houve a aquisicdio de 01 (um) veiculo
automotor terrestre tipo CAMINHAO ¥ (trés
quartos) novo, equipado com BAU DE
ALUMINIO TIPO CARGA SECA e
PLATAFORMA  ELEVATORIA,  zero
quildmetro, marca lveco, modelo Tector 11-
190, tragdo 4x2, cabine simples, diesel,
poténcia 190.

- Neste trilhar, foi realizado o Leildo de 11
A Leilaovirtualde  (onze) vejculos oficiais integrantes do patriménio da
“"’""“‘ velculos Procuradoria Geral de Justica do Estado do
i oy inserviveis Maranho, avaliados como bens méveis inserviveis,
1° DE ouTuBRO  bem como a formagdo de registro de pregos para
APARTIRDE9H  aquisicdo de 10 veiculos automotores tipo PICK-
UP, para atender a area de transporte desta

Procuradoria Geral de Justica.

Llnk para acesso ao Iellao V|rtu

No ambito estrutural, esta Coordenadoria
Q= e cecep o ilio vi . atuou narenovagdo e/ou novos contratos de locagdo
F,gura 268k 5;5 do Leildo de\,e,cums de imdveis para abrigarem e funcionarem as
Promotorias de Justica da capital e do interior do

Estado que ainda ndo possuem sede propria.

Com foco na reducdo de gastos e preocupacdo com 0 meio ambiente, atuamos
com ac0es de fortalecer a coleta de residuos sélidos, através da implantacdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos sélidos, este que tem como objetivo descrever o conjunto de
acOes exercidas pela instituicdo nas etapas de segregagdo, manuseio, acondicionamento,
coleta, transporte, destinacdo final dos residuos solidos e disposicdo final dos rejeitos
ambientalmente adequadas. As acOes buscam promover a reducdo, reutilizacdo,
reciclagem, entre outras, com o intuito de minimizar a quantidade de residuos e rejeitos.

Ainda sobre a preocupacédo do setor com a sustentabilidade, foi conversado com
as diversas unidades ministeriais para reforcar a preocupagdo com o consumo, sobretudo,
emergia elétrica, agua, telefonia e postagens. Na mesma esfera de atuacdo ambiental,
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fortalecemos o convénio com a UEMA através do programa “Café Sustentavel”, onde
busca a reutilizacdo e destinacdo consciente para a borra de café, folhagem do patio de
vegetal e lixo organico produzido no MPMA. Participamos ainda da manutencdo do
viveiro de plantas do MPMA, o que possibilitou a doagdo de mudas para os servidores e
a sociedade.

Houve, também, a iniciativa para a celebracdo de Termo de Cooperacéo, que teve
como finalidade a destinacdo ambientalmente correta dos residuos reciclaveis, separados
em Coleta Seletiva localizados na sede da Procuradoria Geral de Justica a Cooperativa
COOPRESL-COOPERATIVA DE RECICLAGEM DE SAO LUIS.

Em suma, demos total apoio as acdes promovidas pela Comissdo de Gestdo
Ambiental e realizamos a poda consciente das arvores do estacionamento da PGJ, com
apoio e orientacdo do Corpo de Bombeiros Ambiental e visita técnica de Engenheiro
Agrénomo da Prefeitura de S8o Luis, com o intuito de analisar o estacionamento do
prédio para sugerir tipos de mudas de plantas que contenham copas para proporcionar
sombras aos carros — projeto do estacionamento verde.

Coordenadoria de Gestao de Pessoas (CGP)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

Atualmente, a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas é constituida por 5 (cinco)
secdes, quais sejam: a) Secdo de Gerenciamento de Competéncias e Desempenho
Funcional; b) Secdo de Gerenciamento Funcional de Membros; c) Secdo de
Gerenciamento Funcional de Servidores; d) Secdo de Estagio, Servico Voluntario e
Adolescente Aprendiz; e) Secdo de Saude Funcional e 1 (uma) Assessoria de Legislacao
e Politicas de Gestdo de Pessoas, com as atribui¢des definidas no ATOREG — 122024,

Em sintese, a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, por meio de suas secoes,
possui como atribuicdo o gerenciamento da vida funcional de membros, servidores
efetivos e cedidos de outros érgdos, bem como estagiarios e voluntarios, através do
armazenamento, organizacdo e processamento de dados e informagbes em uma
diversidade de processos, essenciais ao desenvolvimento da vida funcional.

Ademais, esta Coordenadoria realiza o gerenciamento do desempenho funcional
dos servidores efetivos e o desenvolvimento pleno de seus integrantes, através de
propostas de cursos de atualizacdo, além de projetos que estimulem o fortalecimento do
vinculo e o senso de pertencimento institucional.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Em 2024, as seguintes atividades foram desenvolvidas apresentando resultados
positivos na area de pessoal do Ministério Publico do Maranhdo:
e Alteragdo do Ato Regulamentar n® 352022, mediante edicdo dos Atos
Regulamentares n°® 28 e 46/2024 - GPGJ, com as seguintes alteraces:
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— ampliagéo da concessao de 50% para 100% no ressarcimento do valor
da mensalidade, para cursos de p6s-graduacdo stricto sensu (mestrado
e doutorado);
— aumento do limite méximo do valor da bolsa, de 2 (dois) para 4 salarios

minimos.

Concessdo de um abono no valor do Auxilio-Alimentacdo aos servidores

efetivos, comissionados, policiais militares e servidores cedidos para este

Ministério Publico, em efetivo exercicio, conforme Ato Regulamentar n®

37/2024 - GPGJ.

Criacdo do Programa “MPMA Residente” destinado aos profissionais

matriculados em programas de pés-graduacdo lato sensu e strictu sensu,

incluindo estagio pés-doutoral, em areas do conhecimento que possuam

correlagdo com os servicos juridicos e administrativos desempenhados pelo

orgao ministerial, conforme Ato Regulamentar n® 39/2024 - GPGJ.

Autorizacdo de conversdo em peclnia de até 30 (trinta) dias de licenca

especial, prémio ou férias ndo gozadas, de exercicios anteriores, de acordo

com Ordem de Servico n° OS-GPGJ — 22024.

Continuacédo do Coral Vozes do MP.

Restruturacdo da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, com a criacdo de 02

(dois) cargos de chefe de secdo e 01 (um) cargo de Assessor de Legislacao e

Politicas de Gestéo de Pessoas, de acordo com a Lei n° 12.408 de 07/10/2024,

conforme estrutura disposta no Ato Regulamentar 122024,

Criacdo de 06 (seis) cargos de Procurador de Justica, mediante Leli

Complementar n® 279 de 12 de dezembro de 2024.

Edicdo da Lei n°® 12448 de 12/12/2024, com a criagdo dos seguintes cargos:

— 18 (dezoito) cargos de Assessor de Procurador de Justica;

— 06 (seis) cargos de Assessor Técnico IV;

— 06 (seis) cargos de Chefe de Gabinete de Procurador de Justica.
Criacdo de 12 (doze) cargos de Assessor de Promotor de Justica, mediante a
edicédo da Lei n® 12449 de 12/12/2024.

Reposicdo de perdas inflacionarias na remuneracéo dos servidores do quadro
de apoio técnico-administrativo, com a concesséo de reajuste de 6% (seis por
cento) no vencimento base, por meio da Lei n°® 12.443 de 12/12/2024.

Durante a rotina administrativa desta Coordenadoria, registramos as seguintes
atividades e resultados em 2024:

Em relagdo, ao gerenciamento da vida funcional dos integrantes desta
Instituicdo, apresentamos, abaixo, um retrato dos cargos de membros e
servidores, bem como as seguintes vagas de estagio providas. Enfatiza-se que
ndo houve o provimento de nenhum cargo efetivo durante o ano de 2024;

Tabela 55 - Provimentos 2024

Descricdo Criados Providos Vagos Vagos (%)
Membros 387 313 74 19,12
Servidores Efetivos 626 580 46 7,35
Comissionados 628 625 3 0,48
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Estagiarios néo-

obrigatorios

TOTAL 2.331 1.651 680 29,17
Fonte: CGP/PGJ, 2024.

690 133 557 80,72

Registrou-se, ainda, as seguintes vacancias dos cargos de provimento eftive
(exoneracdo/demisséo, aposentadoria e falecimento):

Tabela 56 — Quadro de Vacancias
Ano/  Procurador Promotor Analista Técnico Auxiliar

Cargo de Justica  deJustica Ministerial Ministerial ~ Ministerial
2024 0 2 3 4 0 9

Fonte: CGP/PGJ, 2024.

a) Em referéncia a carreira de membros e servidores, constam as seguintes
movimentacdes:

Tabela 57 — Carreira Membros

Promogdo p/ Promocédo de  Titularidade Aposentadoria  Aposentadoria
Procurador Promotor de  de Promotor Remocédo Procurador de Promotor de
de Justica Justica de Justica Justica Justica

2024 0 6 0 23 0 1
Fonte: CGP/PGJ, 2024.

Ano /

Cargo

Tabela 58 — Carreira Servidores

Ano / Homologacéo de  Remogéo e . o . . :
gag ¢ Remogdes Remisséo Reintegracao Aposentadoria

Cargo estagio probatério Progressao

2024 1 81 0 0 0 6
Fonte: CGP/PGJ, 2024.

Foram realizados e homologados 06 (seis) concursos de remocéo de servidores
efetivos, contemplando 10 (dez) servidores, sendo 08 (oito) Técnicos Ministeriais e 02
(dois) Analistas Ministeriais.

b) Foram concedidos 14 (catorze) adicionais de qualificagdes. Atualmente, o
beneficio contempla 525 (quinhentos e vinte e cinco) servidores, correspondendo
a 90,36% de um total de 581 (quinhentos e oitenta e um) cargos efetivos. Segue
abaixo, demonstrativo do recebimento desse adicional pelos servidores;

Tabela 59 — Adicional de Qualificacéo

Tiugio  NueldoAQ (A Terke - Rt toraL
Graduacéo 10% 3 138 6 147 28
Especializagao 11% 93 247 4 344 65,52
Mestrado 13% 25 6 0 31 5,9
Doutorado 15% 2 1 0 3 0,57
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TOTAL | - 123 392 10 525  100%
Fonte: CGP/PGJ, 2024.

c) A secdo de estagio e servico voluntario registrou as seguintes movimentacoes
durante o ano de 2024:

Tabela 60 — Movimentagdes na Rotina do Estagio

Termo de Termo de Termo de Termo d~e Total
Realizacéo

Convocacgéo

Compromisso Renovacdo Desligamento Movimentacoes

de Estéagio
290 63 143 279 279 764
Fonte: CGP/PGJ, 2024.

Ressalta-se que o cadastro de reserva para provimentos de vagas de estagio de
po6s-graduacdo se encerrou em fevereiro de 2023 e o de graduacdo em junho de 2024, ndo
existindo processo seletivo em andamento.

a) No ambito do Ministério Publico foi instituido o Programa de Servico
Voluntario, regulamentado pelo Ato n° 24/2019. Em 2024, a se¢ao registrou
as seguintes movimentacdes.

Tabela 61 — MovimentagGes na Rotina do Servico Voluntario

Termos de Adesao Termos de Termos de N°
Prorrogacao desligamentos Voluntarios
70 12 44 61

Fonte: CGP/PGJ. Dados coletados em 16/12/2024.

b) Durante a rotina administrativa desta Coordenadoria de Gestdo de Pessoas,
foram registrados os seguintes documentos expedidos e publicados.

Tabela 62 — Documentos Expedidos e Publicados

506 13.052 13.558 21 180 258 341
Fonte: CGP/PGJ. Dados coletados em 16/12/2024.

c) As seguintes movimentagdes processuais foram registradas:

Tabela 63 — Movimentacdes Processuais

5.244 16.106 19.106 4.448 44.904
Fonte: CGP/PGJ. Dados coletados em 16/12/2024.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO
AMBITO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, no Planejamento Estratégico 2021-2029,
propds 0s seguintes programas e projetos:

3.1 O Programa possui 0s seguintes projetos

a) Estruturacéo da secédo de gestao de desempenho funcional

O presente projeto foi concluido neste ano, com a restruturacéo da Coordenadoria
de Gestdo de Pessoas, mediante a edicdo do Ato Regulamentar n® 122024, que alterou a
nomenclatura e as atribuicdes da secdo de desenvolvimento de pessoal para se¢do de
gerenciamento de competéncias e desempenho funcional, renomeou a secdo de
administracdo de pessoal como secédo de gerenciamento funcional de membros, criou uma
secdo de gerenciamento funcional de servidores, uma secédo de estagio, servico voluntario
e adolescente aprendiz, além de uma Assessoria de Legislacdo e Politicas de Gestdo de
Pessoas, com suas respectivas atribuicbes. A referida restruturacdo foi efetivada com a
edicdo da Lei n° 12.408 de 07/10/2024.

b) Sistema de avaliacdo de desempenho funcional

Atualmente, o projeto esta em andamento com o mapeamento das competéncias
dos cargos do quadro de apoio técnico-administrativo do Ministério Pablico, realizado
pela Fundacdo Getulio Vargas-FGV (Contrato n°® 012024-Proc. n® 17590/2023), que
construira o inventario de competéncias dos cargos e apresentard proposta do novo
sistema de avaliacdo de desempenho, conforme diretrizes do Conselho Nacional do
Ministério Pablico.

c) Gestdo da carreira dos servidores na Classe C, Padréo 15

O referido projeto, também, configura um dos objetos pactuados no Contrato n°
012024 com a Fundacdo Getulio Vargas, que ja apresentou proposta do novo plano de
cargos, carreira e vencimentos, o qual esta sendo analisado e discutido com representantes
do Sindicado dos Servidores deste Ministério Publico- SINDSEMP. A previsdo para
concluséo dos trabalhos é fevereiro de 2025.

A presente proposta, apresenta possibilidade de movimentacdo na carreira, para
393 (trezentos e noventa e trés) servidores efetivos que, atualmente, encontram-se
parados na Classe C, Padrdo 15, conforme abaixo:
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Grafico 40 - Percentual de Servidores na Classe C, Padrdo 15

Tempo em que os servidores estdo parados no ultimo nivel (C-15)
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Fonte: Fundacdo Getulio Vargas, 2024.

d) AtribuicGes dos cargos de servidores efetivos pertencentes ao quadro de
pessoal do MPMA

Objetivo Estratégico: Disseminar préaticas de Governanca e Gestdo, em todos 0s
niveis, orientadas para resultados.

Programa vinculado PEI: Verificar as competéncias e formacéao dos servidores
com a integracdo das funcdes e setores.

As atribuicbes dos cargos do quadro de apoio-técnico administrativo do
Ministério Publico, tanto de provimento efetivo quanto comissionado, serdo apresentadas
de forma genérica na proposta de lei do plano de cargos, carreira e vencimentos, cujo
texto esta em discussdao com o SINDSEMP, e, posteriormente, terdo as atribuicdes
especificas descritas em ato regulamentar. A previsdo para conclusdo dos trabalhos é
fevereiro de 2025.

e) Préticas de comunicacdo para integracdo do publico interno

Objetivo Estratégico: Disseminar praticas de Governanca e Gestdo, em todos o0s
niveis, orientadas para resultados.

Programa vinculado PEI: Criacdo e fortalecimento de canais voltados para a
integracdo do publico interno.

As seguintes acdes foram desenvolvidas durante o ano de 2024:

e Criacdo do portal Gestdo de Pessoas, onde podem ser encontrados curriculos de
bacharéis em direitos aptos a substitui¢do, curriculos de voluntarios, orientacdes
para posse em cargos comissionados e solicitagcdo de servidores de outros 6rgéos,
cadastro de interessados em permutas, cartilhas e tutoriais, apresentacdo das
secOes da Coordenadoria e um canal Fale com a CGP, para elogios, sugestdes e
reclamacdes;
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e Promocao do Programa de Formacdo Continuada para Lideres, com a realizagdo
de 3 (trés) mddulos de cursos, em parceria com a Escola Superior do Ministério

, .
Publico.
Figura 29 - Card Mesa 1 Figura 30 - Card Mesa2
= L]
Pablico-alvo: membros e servidores do MPMA Piblico-alvo: membros e servidores do MOMA g
“ " A
PROGRAMA DE FORMACAO PROGRAMA DE FORMACAO 2
CONTINUADA PARA LIDERES CONTINUADA PARA LIDERES ?
7
Médulo Ili: Inteligéncia emocional e Médulo 1: competéncias essenciais para 2
resolugdo de conflitos lideres perante a transformacao digital 2
PALESTRANTE PALESTRANTE 1

1
:?OGFNEF{A}M%IDA S‘ANTOS COSTA JOSE ROMULO TRAVASSOS DA SILVA

B o Leitura e Formegso e Leitor:

27 de maio de 2024, as 9:00h

25 de margo de 2024, &s 9:00h
Virtual: Transmisséo via Google Meet

Virtual: Transmissdo vis canal da
ESMP no YouTube

ESNSSNNSSNNNISS

GDMPMA @MEMA GRESMPMA @MEMA @MEMA GRESMPMA

e Promocdo do Curso Habilidades Sociais e Inteligéncia
Emocional durante Operagdes de Cumprimento de
Mandados voltados para Promotores de Justica e
servidores que integram o GAECO, demais membros e
servidores do MPMA, especificamente Técnicos
Ministeriais- Area: Execucdo de Mandados em
parceria com a Escola Superior e a CAEL.

e Elaboracdo de cartilha e realizagdo da Oficina
Teletrabalho-Cartilha de Boas Préticas pelo servidor
Luinaldo Ribeiro Gomes Junior, Técnico Ministerial-
Area: Administrativa, lotado nesta Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas.

Figura 31 - Card Mesa 3
==

| curso
Plblico-alvo: membres e servidores de MPmA

PROGRAMA DE FORMAGAO
CONTINUADA PARA LIDERES

Modulo II: habilidades de comunicagao e
escuta ativa

PALESTRANTE

-
\ SABRINA LOPES BAES FIGUEIRA

29 de abril de 2024, 4s 9:00h
Virtual: Iranseissac via Gongla Meet

@MeEMa @M ghesuema

ASSSNSSSNNSSSNS

Figura 32 - Card do Curso

| m—
OFICINA|

Habilidades Sociais e Inteligéncia
Emocional durante operagdes de
cumpri de dad

Reallzagaa FEMOIMA, SGRIDET

PALESTRANTE

MEDIADOR

ELIANDRO ROMULO CRUZ ARAUJO
s ool 5o, Se0 TRl CO DRV
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Figura 33 - Card do Curso

[ WORKSHOP

Pisblico-alvo: sarvidarms fo Mkt

TELETRABALHO - CARTILHA
DE BOAS PRATICAS

PALESTRANTE

i LUINALDO RIBEIRO

GOMES JUNIOR
i Mtz

17 de junho de 2024, 35 14h
Virtualk Tansmissio vie Google Mool

@MEMA @MeMA @ESMPMA
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e Instituicdo do Grupo Reflexivo de Mulheres da Procuradoria-Geral de Justica,
com a realizacdo de 04 (quatro) rodas de conversas, em parceria com o Centro de
Apoio Operacional de Enfretamento a Violéncia de Género.

Figura 34 - Card da 1% Roda Figura 35 - Card da 2% Roda

A fpruporeflexivode
7L,

Aimportancia dos exames de

rotina na prevencdo do
céncer de mama

Luana Nogueira
et bk Tt

D3R

f%26/08 (O 10h
g 31/10 O

'/ REFEMORIO DA PROCURADORIA-GERAL DE JUBTIGA

Figura 36 - Card da 3% Roda Figura 37 - Card da 4% Roda
& fpruporefiexivo de RODADE CONVERSA (334§ "
7i, NMPM -

“e
res

RODA DE CONVERSA

Sobrecarga: a mulher em
multiplos papéis
2 Claudia Chaves
©27.09 ©9H

Em2e/m ©O%h @ P on oo

t"_'i-_aa:nomommmmom»wuo:Jusnc.\ e MPMA

nnnnnnn

Saiide Mental das Mulheres:
A importdneia do autocuidado

FACLITADORA

Jana Cristina Santos
Freire Rocha

Figura 38 - Fotografia dos participantes

° Realizacdo da IV Mostra Artistica Cultural de
Talentos do Ministério Publico, nos moldes do EDT-
GPGJ — 1472024.

° Realizacdo do Il Seminério de Gestdo de Pessoas,
com o tema Carreira, Proposito e Felicidade, no dia 04 de
novembro, no qual compareceram 152 (cento e cingquenta
e dois) participantes, dentre membros e servidores, cuja
programacéo foi a seguinte:

146



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

o Vocé esta bem? Uma reflexdo sobre as relagcdes de trabalho, salde
mental e escolhas éticas
Palestrante: Mayana Neiva

o Carreira com Proposito: o caminho para a felicidade
Palestrante: Sabrina Lopes Baes Figeuira Ferreira

o Qualidade de vida, carreira e felicidade: uma interface possivel?
Palestrante: Yldry Souza Queiroz Pessoa

Figura 39 - Programagéo Figura 40 - Palestra ministrada por Sabrina Lopes

e 1l Seminario

de Gestdo de Pessoas
do Ministério Publico
do Estado do Maranhao

Carreira, Propésito e Felicidade.
ABERTURA AS 9HOO

. . s Figura 42 - Abertura do Il Seminario de Gest&o de
Figura 41 - Atividade Durante o Seminario Pessoas do MPMA

© Il Seminario
de Gestao de Pesso
Ol [© o do Ministério Publico
do Estado do Maranh

to e Feliciday

Y

f) Programa de Orientacdo para Aposentadoria

Objetivo Estratégico: Disseminar praticas de Governanca e Gestdo, em todos 0s
niveis, orientadas para resultados

Programa vinculado PEI: Elaborar e desenvolver estratégias de conscientizacdo
e praticas para contribuir com o Ministério Publico no cumprimento de suas agdes
funcionais
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Regulamentacao do
Programa de Orientacdo para
Aposentadoria, com a denominagao
PROGRAMA GUARA, com o
objetivo de instruir membros e
servidores do MPMA na elaboracgéo
de um planejamento de vida pos-
aposentadoria, mediante o Ato
Regulamentar n°® 492024 e
lancamento do programa durante o
Il Seminéario de Gestdo de Pessoas,
com a distribuicdo de canecas.

Figura 43 - Logo e acrébnimo do programa

Gerenciar financas

Utilizar investimentos
Adaptar-se as mudancas
Ressignificar a aposentadoria
Alcancar novas metas

3.2 Realizacdo de a¢des de saude durante as campanhas do Setembro Amarelo,

Outubro Rosa e Novembro Azul.

Figura 44 - Card Outubro Rosa

O autoexame é o comeco
da prevencao
17.10 ® 9h
o NO RESTAURANTE DA PGJ

Na ocasido teremos:

de i J
~/ com fisioterapeuta
e esteticista

J Pipoca

Jsalada de frutas

Participagao
de empresas parceiras

l Estagiarios de nutricao
farao avaliagao em
bicimpedancia

Figura 45 - Card Novembro Azul

W7,
Q V\m‘f o
Alul
Més de Prevencdo ao Cancer de Prostata

'ALESTRA:
Urologia em foco

EDUARDO DE CASTRO
Médico Urologista Professor da
UFMA & Membro Titular da
Sociedade Brasileira de Urologia

B 16/1 O%h

EFEITORIO DA PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

Ministério Publico
do Estado do Maranhao
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3.3 Realizacdo de a¢des de saude fisica e mental para membros e servidores da
Comarca de Imperatriz

Figura 46 - Fotografia dos participantes

4  ACOES DE MELHORIA

Durante o ano de 2024, foram realizadas as seguintes a¢des de melhoria:

e Oferecimento do servico de nutricdo no @mbito do Ministério Publico, mediante
a se¢do de saude funcional;

e Contratacédo de servicos de fisioterapia, com o fim de proporcionar bem-estar e
qualidade de vida no ambiente de trabalho, conforme contrato n° 68/2024;

e Apresentacdo de proposta de novo plano de cargos, carreira e salério e sistema de
avaliacdo de desempenho por competéncia para os servidores do Quadro de Apoio
Técnico-Administrativo do Ministério Publico pela Fundacdo Getulio Vargas,
mediante contrato n® 012024;

e Realizacdo de estudo técnico preliminar para contratacdo da Fundacdo Getulio
Vargas, que prestara consultoria para reorganizacdo das unidades administrativas,
com a otimizacdo dos processos de trabalho e elaboragdo do novo Regimento
Interno;

e Realizacdo de estudo e apresentacdo de proposta para ampliacdo do escopo do
contrato vigente com o Servico Social da Industria — SESI, para extensdo dos
servicgos contratados junto as unidades do MPMA, no que se refere a prestacao de
servigos técnicos especializados em Engenharia de Seguranca do Trabalho e
Medicina do Trabalho (SESMT), bem como oferecer atendimento nas areas de
medicina, nutri¢do e psicologia nas Comarcas do interior do Estado;

e Realizacdo de benchmark para implantacdo de Sistema de Gestdo nas areas de
administracdo de pessoal e de folha de pagamento, que otimize as rotinas
administrativas com a automatizacdo dos processos de trabalho. Definicdo de
migracdo do Sistema GESP para o Sistema Athenas, junto ao Ministério Publico
do Tocantins;
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e Adequacdo na disponibilizacdo das informacGes no Portal da Transparéncia,
referentes a area de Gestdo de Pessoas, para cumprimento das diretrizes do
CNMP, da ATRICOM e do TCE;

e Realizacdo de convénio de patrocinio coletivo empresarial n° 5/2024, com a
Fundacdo Assistencial dos Servidores do Ministério da Fazenda-ASSEFAZ;

e Capacitacao de servidores da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas no Masterclass
Gestdo por Competéncia, nos dias 25 e 26 de marco de 2024 na cidade de
Curitiba/PR,;

e Capacitacdo de servidores desta Coordenadoria, mediante participacdo no 2°
Seminéario de RH no Setor Publico realizado no periodo de 22 a 24 de outubro de
2024 na cidade de Foz do Iguacu/PR.
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SECRETARIA PARA ASSUNTOS INSTITUCIONAIS (SECINST)

1 APRESENTACAO/ATRIBUICOES DO SETOR

A SECINST, subordinada ao Procurador-Geral de Justica, é responsavel pela
implementacdo de diretrizes administrativas, acompanhamento legislativo, elaboracéo de
atos normativos e minutas de projetos de lei, além da coordenacdo de atividades
institucionais. Também articula parcerias externas e supervisiona 0s setores de
Documentacéo e Biblioteca, Arquivo e Protocolo.

A SECINST é composta por:

e Direcdo: Diretor e Assessor Especial do PGJ;

e (Gestdo: Assessora de Gestdo, Chefe de Secretaria e Técnica Ministerial;
e Assessoria: Analistas e Técnicos Ministeriais;

e Sistemas: Técnicos Ministeriais e Chefes de Secao;

e Apoio Administrativo: Servidora terceirizada e estagiaria.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS

A Secretaria para Assuntos Institucionais é responsavel pelo auxilio e elaboracéo
de diversos documentos institucionais e no ano de 2024 manteve-se produtiva, com a
movimentacdo de processos e a elaboracdo de documentos, conforme informacdes a
sequir:

1.1 Producéo Legislativa

e Elaboracéo de 10 minutas de Projetos de Lei, incluindo:
o Criacdo de cargos para Procuradores e Assessores de Justica;
o Reajuste salarial de 6% para servidores;
o Reestruturacdo de cargos e funcgdes;
o Reformulacdo da atuacdo de Promotores de Justica substitutos.

1.2 Atos Normativos

e Auxilio na elaboracéo de 4 atos regulamentares, incluindo:

Programa de estagio e residéncia no MPMA;

Programa de bolsas de p6s-graduacéo;

Programa de Orientacéo para Aposentadoria (PROGRAMA GUARA);
Banco de Peritos Técnicos (BanPeTec/MPMA).

O

O

O

O

1.3 Concurso Publico para Membros

e Apoio na contratacdo da instituicdo responsavel pelo concurso publico do
MPMA,;
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e Regularizagdo via Resolucéo n° 26/2024-CSMP;
e Abertura de 74 vagas para Promotores de Justica.

3 OUTRAS ATIVIDADES
3.1 Reestruturacdo das Entrancias

e Grupo de estudos coordenado pela SECINST para reorganizacao das entrancias
do MPMA,;
e Parceria com o MP do Espirito Santo para troca de experiéncias.

3.2 Celebracao de Cooperacdo Técnica e Convénios

e 23 Termos de Cooperacdo Técnica,

e 2 Convénios;

e 2 Termos Aditivos;

e 1 Termo de Adesdo; e

e Parcerias com 0rgdos estaduais e federais, universidades e entidades privadas.

3.3 Gestdo de Processos e Documentos

e 2.161 processos tramitados;
e 810 documentos emitidos.

3.4 Suporte a Sistemas

e Gestdo de SIMP, DigiDoc, PJe, SEEU e Certificados Digitais;
e 981 chamados no SIMP;

e 122 chamados no DigiDoc;

e 712 chamados no PJe;

e 90 chamados no SEEU;

e 551 certificados digitais concedidos.

3.5 Coral “Vozes do MPMA”
e 32 apresentacOes institucionais.
4 OUTROS DESTAQUES

4.1 Supervisdo do Portal da Transparéncia

o Certificacdo estadual e nacional pelo nivel de transparéncia;
e Selo Ouro de Qualidade em Transparéncia Publica concedido pelo TCE.

4.2 Atualizacao do Banco de Peritos Técnicos (BanPeTec/MA)

e Novo sistema eletronico de cadastro e selecéo de peritos.
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4.3 Projeto “Dialogos Institucionais”

e Realizacdo de oficinas temaéticas para capacitacao interna;
e Participacao de 215 membros e servidores.

5 AGOES DE MELHORIA

e Portal de Pesquisa de Legislacdo Interna: modernizagao e maior
acessibilidade;

e Site da SECINST: nova pagina informativa na intranet;

e Painel de Bl para Monitoramento de Atendimentos: identificacéo de
recorréncias e melhorias nos servicos;

e CapacitacOes e Representacao institucional: participacdo em congressos,
oficinas e reunides estratégicas.

6 PROXIMOS PASSOS

e Aperfeicoamento das agdes implementadas;

e Expanséo da inteligéncia artificial na biblioteca do MPMA,;

e Reducédo do tempo de tramitacdo de processos;

e Monitoramento continuo dos processos administrativos via BI.

Coordenadoria de Documentacao e Biblioteca (CDB)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

Esta unidade administrativa é subordinada a Diretoria da Secretaria para
Assuntos Institucionais (SECINST), conforme previsdo nos Atos Regulamentares N°
020/2008-GPGJ e N° 22/2020-GPGJ (dispbem sobre o Regimento Interno da
Procuradoria Geral de Justi¢a do Estado do Maranh&o) e possui como misséo fundamental
e secOes administrativas subordinadas:

Figura 47 — Organograma da Coordenadoria de Documentagdo e Biblioteca - CDB

Coordenadoria de Documentacao e Biblioteca

Secéo Secgédo
de de
Protocolo Arquivo

Secéo de Segéo de Editoracdo

Pesquisa Juridica e Publicagao

Assim, em sintese, além de supervisionar as atividades desenvolvidas pelas
supracitadas se¢des, esta coordenadoria tem como principais competéncias regimentais:
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a) acompanhar a producdo da informacdo legislativa, doutrinaria e
jurisprudencial e atender as solicitagdes de pesquisas juridicas, além de
registrar, organizar e divulgar os Atos normativos do Ministério Publico
Estadual;

b) coordenar as atividades de processamento técnico das publicacBes que
integram o acervo da biblioteca, visando a recuperacdo e disseminacdo da
informacao;

c) supervisionar a producao editorial das publicacdes institucionais para melhor
divulgacdo das acGes, programas e projetos do MPMA,;

d) promover o gerenciamento do Diario Eletrénico do Ministério Pablico do
Estado do Maranhdo (DEMP-MA);

) propor processos administrativos e acompanhar a execugédo da prestacao de
servigos e aquisicdo de produtos, por meio da gestdo e fiscalizacdo de
contratos administrativos.

Igualmente, a CDB integra e secretaria as atividades da Comissdo Gestora do
Programa Memoria Institucional do Ministério Publico do Maranhdo, responsavel pela
proposicdo de acBes de resgate e registro da histdria do Parquet Estadual, além de compor
a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) do Programa de Gestao
de Documentos do MPMA, responsavel pela iniciativa e implementacdo de politicas
voltadas a definicéo de critérios, mecanismos e procedimentos para a avaliacdo, guarda e
descarte seguro dos documentos produzidos por esta Instituicdo.

Ademais, esta coordenadoria também participa da Comissdo de Gestdo
Ambiental do Ministério Publico do Maranhdo, a qual promove a deliberacdo e o
planejamento de diretrizes ambientais sustentaveis em ambito institucional.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS

2.1 Politica de Atendimento aos Usuarios

Durante o exercicio de 2024, a CDB buscou o efetivo cumprimento de
suas atribuicdes dentro dos prazos legais e em quantidade compativel com as demandas
institucionais por meio das seguintes a¢des internas, registradas no comparativo anual de
rotinas administrativas, servicos e produtos oferecidos:

Tabela 64 — Rotinas administrativas, servigos e produtos da CDB/PGJ (2023-2024)

ROTINAS ADMINISTRATIVAS, SERVICOS E PRODUTOS

DA COORDENADORIA 2023 2024
Movimentagdes e despachos via Sistema DIGIDOC 259 279
Expedicéo de correspondéncias (Postagens via SIGEP WEB 330 185

Correios)
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Atendimento as solicita¢fes de pesquisas de legislacdo, doutrina
e jurisprudéncia (aos Membros, servidores e comunidade em 455 472
geral)

Alerta-legislagdo (Pesquisa, selecdo e envio de normas federais e

estaduais de relevancia aos Membros do MPMA) 228 252

Disponibilizacdo de atos normativos do MPMA no link virtual
“LEGISLACAO INTERNA”

(Acesse: https://www.mpma.mp.br/index.php/nova-legislacao-
interna)

90 122

Disponibilizacdo de Recomendac6es e Termos de Ajustamento

de Conduta (TAC) do MPMA no link “Portal da Transparéncia” 545 396

Publicacdo de matérias no Diario Eletrénico do MP (DEMP-
MA)

Total de edi¢6es do Diario Eletronico do Ministério Publico do
Maranhéao (DEMP-MA)

Alerta Publicacéo Oficial (Envio por e-mail de procedimentos
ministeriais publicados no DEMP-MA das Promotorias de 2035 3469
Justica)

52.488 4.634

242 245

Veiculacéo de avisos, editais e notas oficiais em jornais locais 82 62
Fonte: CDB/PGJ (2023-2024)

Tabela 65 - Servigos de Referéncia e de Processamento Técnico (CDB)
ATENDIMENTO AO USUARIO 2023 2024

Consulta local ao acervo bibliogréfico 24 30
Empréstimo de livros juridicos, técnicos e literarios 47 42
Pesquisa on-line (SIABI Web) 236 113
Cadastro de usuérios 8 6
DESENVOLVIMENTO DE COLECOES 2023 2024

Aquisicdo de livros impressos (doagéo) 56 42
Fonte: Sistema de Automacéo de Bibliotecas — SIABI (2023-2024).

2.2 Gestao e Fiscalizacdo de Contratos
Em 2024, em alinhamento ao Planejamento Estratégico do MPMA e
correspondente Plano de Contratacdes Anual (PCA), buscou-se dar celeridade e

eficiéncia a gestdo e fiscalizacdo das contratagcbes vinculadas a esta unidade
administrativa relativas as necessidades institucionais:
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Figura 48 — Contratos sob gesto e fiscalizacdo da Coordenadoria de Documentacédo e Biblioteca

Renovagdo de
aplicativos

\ / técnicos
/ \‘

Quadro 3 — Acéo Gestdo e fiscalizagdo de contratos CDB (2024)

GESTAO E FISCALIZACAO )
DE CONTRATOS OBJETIVO ESPECIFICOS

Assinatura de plataformas de livros digitais/sistema de
Projeto Biblioteca Digital pesquisas on line, para potencializar a fundamentagéo
ministerial por meio de fontes bibliogréficas atualizadas para
contribuir na execugdo das funces precipuas e necessidades
informacionais do MPMA.
Guarda externa de Prover guarda externa e gestdo da massa documental da Se¢éo
documentos e arquivos de Arquivo da Procuradoria Geral de Justica.

Atender permanente divulgagdo de informacdes relativas aos
Veiculagéo de avisos e editais procedimentos licitatdrios e contratos administrativos, além de
em jornais locais atendimento de eventual necessidade de veicular outras matérias
institucionais da Administracdo Superior do MPMA e dos
Orgaos de Execugdo Ministerial em jornais.
Renovacao de aplicativos Manter assisténcia técnica para as estagdes de trabalho do
técnicos (SIABI) “Sistema SIABI” instaladas na Biblioteca da PGJ e na
Biblioteca da Escola Superior do Ministério Piblico (ESMP).
Fornecimento e assinatura de  Subsidiar a tomada de decisdes no ambito da atuacéo

jornais locais institucional e politica do MPMA frente aos 6rgdos formadores
de opinido publica.

Fornecimento de materiais Suprir as necessidades de comunicagdo interna e externa dos

gréficos (publicacdes) projetos, campanhas, servi¢os e programas da Instituicdo em

beneficio da sociedade maranhense.

2.3 Supervisdo Editorial de Obras Institucionais
Varios titulos de relevo do Parquet maranhense foram produzidos em 2024, por
meio de procedimentos de normalizacdo, organizacao, editoracdo, confeccédo gréfica,

distribuicédo e/ou respectiva divulgagéo institucional:

e KIT MPMA 2025 (Agendas, cadernos, calendarios e bloco de anotaces);
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e “Revista do Ministério Publico do Estado do Maranh@o - Juris Itinera” n°
30-31, 2024;

e Revista LUMIAR da Escola Superior do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o (ESMP) — Edi¢do 2023 (confeccdo grafica);

e Livro “PADHUM - Programa de Atuacdo em Direitos Humanos — volume 3:
Direito das Comunidades Quilombolas, Direito a Seguranca Alimentar e
Nutricional”’;

e Livro “Celso Magalhdes: um perfil biografico”, de autoria do Promotor de
Justica Washington Luiz Maciel Cantanhéde, com inclusdo de estudo
complementar do Promotor de Justica Claudio Luiz Frazdo Ribeiro, Membros
do Programa Memoria Institucional do MPMA,;

e Impressdo da Cartilha “Guia Prdtico do Cédigo de Etica do Ministério
Publico”, elaborado e coordenado pela Procuradora de Justica e Corregedora-
Geral do Ministério Publico Maria de Fatima Rodrigues Travassos Cordeiro;

e Impresséo da Cartilha “Proteja-se consumidor: empréstimos consignados e
prevengdo de fraudes contra pessoas idosas e/ou com deficiéncia”, elaborado
em parceria pelo Centro de Apoio Operacional de Defesa do Consumidor
(CAO-Consumidor), Centro de Apoio Operacional de Defesa dos Direitos das
Pessoas ldosas e das Pessoas com Deficiéncia (CAO-PIPD) e Ndcleo do
Consumidor (NUDECON/Defensoria Publica do Maranhdo);

e Impressdo da Cartilha “Pacto Ninguém se cala: Conscientizagdo €
enfrentamento a violéncia contra as mulheres”, solicitada pelo Centro de
Apoio Operacional de Enfrentamento a Violéncia de Género do MPMA
(CAO-MULHER);

e Reimpressdo da Cartilha “Guia para acompanhamento das agoes de
sofrimento fetal”, idealizada pela equipe da Assessoria Técnica da
Procuradoria Geral de Justica.

(5 PAPHUM

o % Washington /- i
Cantanhéde ARRA.
Srema

"" | ™
E_fa ”

= DAS ACOES DE SOFRIMIENTO FETAL
.= contrapessoas T CATa . I
U] idosaseloucom | et y % SOFRIMENTO FETAIL
; Consclertiza -

nnnnn
S SOFRIMENTO DE TODOS
deficiéncia

o @

PROTEJA-SE,
CONSUMIDOR

== Empréstimos

consignados
e prevencao

@uema

2024
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2.4 Atividades da Secéo de Protocolo da PGJ

A seguir, apresentam-se 0S comparativos anuais dos servigos oferecidos pelo
Protocolo da PGIJMA quanto aos procedimentos de conferéncia, autuacdo e envio de
documentos e processos administrativos e judiciais aos setores competentes (com excegédo
dos processos judiciais oriundos do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o), cadastro
de requerimentos externos de cidad&@os e outros 6rgdos vinculados aos sistemas SIMP
(Sistema Integrado do Ministério Publico) e DIGIDOC (Sistema de tramitacdo virtual de
documentos, requisices e processos administrativos), além do envio e recebimento de
postagens via correios.

Tabela 66 — Recebimento/Autuacéo de processos (2023-2024)
RECEBIMENTO/AUTUACAO DE PROCESSOS 2023 2024

Requisigdes registradas no Protocolo — Sistema

DIGIDOC 1.091 1.020
Registro de atendimento ao publico — Sistema SIMP 2819 295
TOTAL 3910 1.315

Fonte: Protocolo/PGJ (2023-2024)

Tabela 67 — Expedicéo de correspondéncias — Se¢éo de Protocolo/PGJ (2023-2024)

ENVIO DE CORRESPONDENCIAS 2023 2024
SEDEX C/ AR — SIGEP WEB 23 73
PAC C/ AR — SIGEP WEB 17 18
TOTAL 40 91

Fonte: Protocolo/PGJ (2023-2024).

2.5 Atividades da Secéo de Arquivo da PGJ

Na tabela abaixo, registra-se 0 comparativo anual das atividades de recebimento,
conferéncia, remessa e arquivamento de documentos e processos pelo Arquivo da
Procuradoria Geral de Justica do Maranhao:

Tabela 68 — Atividades e procedimentos do Arquivo/PGIJMA (2023-2024)
ATIVIDADES E PROCEDIMENTQOS 2023 2024

Recebimento de documentos e caixas-arquivos para

. 1.183 231
arquivamento
Expedicdo/remessa de documentos e caixas-arquivos
267 279
para consulta
Remessa de documentos e caixas-arquivo para guarda 59 361

externa e consulta
Fonte: Arquivo/PGJ (2023-2024).
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3 INICIATIVA DESENVOLVIDA NO AMBITO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Quadro 4 — Iniciativa no ambito do planejamento estratégico

INICIATIVAS

Gestao
Documental

a)

b)

OBJETIVO(S)

Promover a
gestdo eficiente
dos documentos
de acordo com as
fases que
determina a
tabela de

temporalidade;

Eliminar com
seguranca 0s
documentos sem
utilidades,
observando 0S
instrumentos
arquivisticos
disponiveis;
Garantir a
guarda de
documentos
permanentes e
histéricos da
Instituicao.

4  ACOES DE MELHORIA

RESULTADOS OBTIDOS
A gestdo documental justifica-se pelo acimulo de
documentos em papel, nos setores e 6rgaos
ministeriais em decorréncia da ndo utilizacdo dos
instrumentos arquivisticos, para fins de
organizacdo e eliminacdo nas unidades produtoras.
Em 2024, por meio de atividades desenvolvidas
pela Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos (CPAD) do Programa de Gestéo de
Documentos da PGIMA, presidida pelo
Procurador de Justica José Antdnio de Oliveira
Bents, ocorreu 0 marco inicial para o tratamento
do acervo documental fisico compreendido entre o
periodo de 1969 a 2019.
A andlise e classificagdo dos itens documentais
estabeleceu vigéncia e destinagdo final aos
documentos, dentre os quais, muitos ja foram
descartados.
O processo de eliminacdo envolve varias etapas,
inclusive confeccdo de formulério de eliminacéo,
publicacédo de edital de ciéncia de eliminagéo no
Diério Eletrénico do Ministério Publico do
Maranhdo (DEMP/MA), e, por fim, o termo de
eliminagéo, apds 30 dias da publicagéo.
Cerca de 1.000 (mil) caixas box ja foram tratadas,
das quais, 700 (setecentas) ja foram eliminadas,
através do acordo de cooperagéo técnica entre a
instituicdo e a Cooperativa de Reciclagem de Séo
Luis (COOPRESL), com observacao da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei
Federal n° 13.709/2018). Outras caixas aguardam
publicacédo de edital para serem eliminadas e as
demais serdo recolhidas ao arquivo permanente
e/ou intermediario.

Com o apoio da Administracdo Superior do Ministério Publico e da Diretoria da
Secretaria para Assuntos Institucionais (SECINST) destaca-se 0 “Projeto BIBLIOTECA
DIGITAL DO MPMA”, que promove a democratizacdo do conhecimento e a
universalizagdo da informagdo juridica de interesse ministerial por meio de cadastros e
acessos em plataformas de livros digitais e sistema de pesquisas on line, disponibilizados
pela Intranet do MPMA.
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BIBLIOTECA DIGITAL DO MPMA

B biblioteca@mpma.mp.br
Q 219-1656/1657
X radoria Geral de Justica - Pilotis

Tabela 69 — Plataforma “Biblioteca Digital Proview - Editora Revista dos Tribunais”

BIBLIOTECA DIGITAL PROVIEW 2023 2024
Disponibilizag&o de livros 2.042 2.132
Eventos (pesquisas/acessos) 48.788 @ 32.712

Fonte: Editora Revista dos Tribunais (RT) - https://www.thomsonreuters.com/em.html, (2023-2024).
Obs.: A RT considera eventos todas as interagdes que 0s usuarios executam na plataforma como, por
exemplo, pesquisas realizadas, abertura de documentos etc.

Tabela 70 — Plataforma “Biblioteca Digital Saraiva - BDS” - Editora Saraiva

BIBLIOTECA DIGITAL SARAIVA - BDS 2023 2024
Disponibilizag&o de livros 2,293 2411
Pesquisas/acessos 2373 1321

Fonte: Editora Saraiva - https://www.saraivaeducacao.com.br, (2023-2024).

Tabela 71 — Plataforma “Férum de conhecimento juridico™ - Editora Forum
PLATAFORMA FORUM DE CONHECIMENTO

JURIDICO 2023 2024
A'cervo (livros, cddigos, periddicos, informativos e 1915 2057
videos)
. 9.858 N n/a (néo
Pesquisas/acessos visualizacGes

6974 pesquisas disponivel)

Fonte: Editora Férum - https://www.forumconhecimento.com.br, (2023-2024).

Tabela 72 — Sistema de pesquisa juridica on line “MAGISTER NET” - LEX Editora

Sistema MAGISTER NET 2023 2024
Consultas (legislacdo, jurisprudéncia, doutrina, dicionario juridico,
S . 8.488 8.692
pratica juridica, modelos e prazos processuais
Disponibilizacéo de periddicos juridicos (colecdo completa) 10 10

Fonte: LEX Editora - https://www.lex.com.br/plataforma-lex, (2023-2024).
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO (SEPLAG)

A Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) desempenha importante papel

no assessoramento das atividades relacionadas aos processos de trabalho e no controle
da execucdo dos planos de gestdo, avaliando resultados e oportunidades de melhoria,
tendo por base uma gestao estratégica focada em resultados.

O promotor de justica Fabio Meirelles foi empossado pelo PGJ novo diretor da SEPLAG

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) tem como principais fungoes:

Assessoramento direto ao Procurador-Geral de Justica em planejamento e gestao
estratégica.

Coordenacdo e monitoramento dos planos estratégicos e operacionais do MPMA.
Orientacdo e capacitacdo de unidades do MPMA sobre planejamento estratégico.
Supervisdo e validacdo de projetos em alinhamento com o orcamento
institucional.

Disseminacdo de boas préaticas em gestdo e inovacéao.

Formulacdo e implementacdo de mecanismos de comunicacéo estratégica.
Coordenacdo de reunides de monitoramento, como Reunides de
Acompanhamento Tatico (RAT) e Reunides de Analise da Estratégia (RAE).
Desenvolvimento e aquisicdo de novas metodologias e ferramentas para a gestao
institucional.

Gestdo do Centro Cultural e Administrativo do MPMA e do Programa MP
CULTURAL.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

2.1 Langamento do Laboratorio de Inovagéo
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O Laboratério de Inovacdo do MPMA foi lancado em 7 de maio de 2024, em
parceria com a FAPEMA e UEMA. Foram aprovados 10 planos de trabalho, com 2
projetos adicionais voluntarios, focados em diversas areas do MPMA, como educag&o,
meio ambiente e defesa do consumidor.

>

O langamento do Laboratério de Inovagao NEXUS aconteceu na sala do Colégio de Procuradores

2.2 Oficinas sobre Planos de Atuacéo das Promotorias de Justica (PAPJ)

e Realizagdo de oficinas em - W
diversas regides do Maranhéo,
incluindo Pinheiro, Sdo Luis,
Rosario, Balsas, Imperatriz e |
Timon.

e Capacitacdo de membros e
servidores para a construcao de

Planos de Atuacao. Oficina realizada em Pinheiro, no dia 1/1/2024

2.3 Principais Reunides

e Com Professores PIBITI/UEMA: alinhamento sobre planos do Laboratorio de
Inovacéo.

e Com GT de Integridade: planejamento da implementacdo do Programa de

Integridade do MPMA.

Com o TRE-MA: compartilhamento de praticas sobre analise estratégica.

Com a SEFAZ-MA: fortalecimento das relagdes institucionais.

Com o CNMP: revisdo do Planejamento Estratégico do MPMA.

Com MPPA e MPMT: troca de experiéncias sobre gestdo estratégica e sistemas

institucionais.
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2.4 Eventos e Participagoes

e 1° Encontro Nacional de Boas
Praticas em Gestdo Administrativa
do MP (Brasilia, 25-26 de margo).

e Congresso Nacional de Inovagéo e
Tecnologia do MP (Brasilia, 19-21
de junho).

e EXPOJUD 2024 (Brasilia, 15-17 de
outubro) — evento sobre tecnologia e

Equipe da SEPLAG presente no Encontro de Boas

Préaticas do CNMP
inovacao no setor juridico.
° Evento Convergéncia 2024:

Inovacdo publica. Conexdo humana,
promovido pela Rede Maranhense de
Inovagdo — RIMA.

O MPMA foi um dos apoiadores do Evento
Convergéncia promovido pela RIMA

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

3.1 Revisdo do Planejamento Estratégico do MPMA (2021-2029)
° Aprovado pela Comissdo de Gestdo do
| Planejamento Estratégico (CGPE) em 20 de

- agosto.
o |

° 60 acdes estratégicas para areas finalisticas
e 14 acbes para areas administrativas foram
definidas para os préximos trés anos.

° Realizado os Encontros Regionais de
Revisdo do Planejamento Estratégico em
projeto de revisio do PEI-MPMA Imperatriz, Séo Luis, Timon e Bacabal.

Os Encontros Regionais de Revisdo do Planejamento Estratégico aconteceram em Imperatriz, Sdo Luis e
Timon, reunindo membros, servidores estagiarios e demais colaboradores.
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3.2 Aplicativo ""Planeja MPMA™
e Desenvolvido pela servidora da SEPLAG, Beatriz Nery, 0
APP moderniza a metodologia de planejamento
estratégico, reduzindo custos operacionais e aprimorando
a transparéncia das deliberagdes institucionais.

3.3 Parceria entre MPMA e UEMA
e Apresentacao dos resultados de nove projetos de pesquisa
financiados pelo edital PIBITI, focados em solucbes
tecnoldgicas e inovadoras para 0 MPMA.

4 ACOES DE MELHORIA

4.1 ReuniBes de Monitoramento e Analise
e Reunides de Acompanhamento Téatico (RAT) e Reunides de Analise da Estratégia
(RAE) passaram por reformulacdo metodoldgica para aumentar objetividade e
clareza na avaliacdo de indicadores de desempenho.

A primeira Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) de 2024 contou com a presenca do presidente da
Comissdo de Planejamento Estratégico do CNMP, Dr. Moacyr Rey, e demais integrantes do Conselho.
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4.2 Ampliacéo das Capacitacoes
e Expansdo das oficinas de Planejamento Estratégico para maior integragdo das

unidades do MPMA no processo de defini¢do de estratégias.

4.3 Fortalecimento da Inovagéo
e Criacdo do Nexus Lab, laboratdrio de inovacdo do MPMA, promovendo o uso de
novas tecnologias no aprimoramento dos servicos institucionais.

4.4 Modernizacdo da Infraestrutura
e Visita técnica ao prédio dos Correios, que seréd reformado para receber o Centro

Cultural do MPMA e o Nexus Lab.

5 MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO EM 2024

Tabela 73 — Resultado apurado das iniciativas desenvolvidas na Area Finalistica

Objetivo Estratégico

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em

Projeto/
Campanha/
Iniciativa
Institucional

“Combate
Permanente a
Violéncia
Sexual”

“Combate
Permanente a
Violéncia
Sexual”

“Combate
Permanente a
Violéncia
Sexual”

“Combate
Permanente a
Violéncia
Sexual”

“Combate
Permanente a
Violéncia
Sexual”

Area

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

Indicador

Campanhas de
comunicagao para
conscientizacdo sobre
direitos e violéncia
contra criangas e
adolescentes
Capacitagdo de
profissionais dos
Sistema de Garantia
de Direitos
objetivando reduzir a
revitimizacdo de
criangas e
adolescentes. (N° de
capacitacGes
realizadas)
Capacitagdo de
profissionais dos
Sistema de Garantia
de Direitos
objetivando reduzir a
revitimizacdo de
criangas e
adolescentes. (N° do
publico atingido)
Municipios
implementando a Lei
n® 13.431/2017
(Namero de
municipios
participantes do
projeto.)

Municipios
implementando a Lei
n® 13.431/2017
(Ndamero de

Meta
2024

300

24

24

Resultado
2024

10

368

186 Municipios
com
implementacdo
realizada segundo
dados do UNICEF
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toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

“Combate
Permanente a
Violéncia
Sexual”

“Protegao
Integral e
Articulagdo em
Rede”

“Protegdo
Integral e
Avrticulagdo em
Rede”

“Protegao
Integral e
Articulagdo em
Rede”

“Protecdo
Integral e
Avrticulagdo em
Rede”

“Protegao
Integral e
Articulagdo em
Rede”

“Protegao
Integral e
Avrticulagdo em
Rede”

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

CAO Infancia
e Juventude

municipios com
comités instituidos)

Municipios
implementando a Lei
n® 13.431/2017
(NUmero de
municipios com
fluxos e protocolos
definidos)

Planos municipais
elaborados (PMASE
e PMPI).NUmero de
municipios com
planos elaborados
(PMASE).

Planos municipais
elaborados (PMASE
e PMPI).(NUmero de
municipios com
planos elaborados
(PMPI).

Fundos dos Direitos
da Crianga e do
Adolescente
(FMDCA)
regularizados.(NUmer
0 de FMDCA
regularizados)

Termos de
cooperacédo ou
conveénio
firmados.(NUmero de
conveénios

e/ou termos
firmados).

Capacitacdes
realizadas para 0s
atores do Sistema de
Garantia de
Direitos.(Numero de
capacitacoes
realizadas).

Capacitacdes
realizadas para o0s
atores do Sistema de
Garantia de
Direitos.(NUmero do
publico atingido).

14

217

217

217

400

87 municipios com
PMASE finalizado
(40,09%)

183 munipios com
PMPI finalizado
(84,33%);

45 municipios
(21,66%)

28

NA
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Garantir a
transversalidade dos
direitos
fundamentais em
toda atividade
ministerial

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementagéo de
politicas publicas e 0
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacao de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

“Protegao
Integral e
Avrticulagdo em
Rede”

Programa
Transformar
(Diérios
Eletrbnicos nos
Municipios)

Programa
Transformar
(Diérios
Eletrdnicos nos
Municipios)

Programa
Transformar
(Diérios
Eletrdnicos nos
Municipios)

Programa
Transformar
(Diérios
Eletrdnicos nos
Municipios)

Programa
Transformar
(Estruturacéo
dos Sistemas de
Controle Interno
nos Municipios)

CAO Infancia
e Juventude

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Publico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patrimoénio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

Servigos de
acolhimento familiar
no estado do
Maranhao.(NUmero
de

municipios com o
servico de familia
acolhedora)

Implantacéo de
Diarios Eletronicos
em Prefeituras e
Céamaras e
Municipais.(90% das
prefeituras
municipais com
diario eletrénico
oficial

implantado, que
atendam aos
requisitos da
IN/TCE/MA N°
70/2021)
Implantacéo de
Diarios Eletronicos
em Prefeituras e
Céamaras e
Municipais.(90% das
camaras municipais
com diario eletrénico
oficial

implantado, que
atendam aos
requisitos da
IN/TCE/MA N°
70/2021)

Programa
Transformar (Diarios
Eletrénicos nos
Municipios) - (9
capacitacdes em 2023
e 6 em 2024).

25% dos 217
municipios
maranhenses

0,6

0,9

0,9

0,7

15 municipios

0,4147

0,6129

0,6129

0,6667

0,36

167



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacao de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacao de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacgéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Programa
Transformar
(Estruturacéo
dos Sistemas de
Controle Interno
nos Municipios)

Programa
Transformar
(Estruturacéo
dos Sistemas de
Controle Interno
nos Municipios)

Programa
Transformar
(Estruturacéo
dos Sistemas de
Controle Interno
nos Municipios)

Programa
Transformar
(“Estruturagdo e
Fortalecimento
da Advocacia
Publica
Municipal”)

Programa
Transformar
(“Estruturagdo e
Fortalecimento
da Advocacia
Pablica
Municipal’)
Programa
Transformar
(“Estruturagdo e
Fortalecimento
da Advocacia
Pablica
Municipal”)

Programa
Transformar
(“Estruturacao e
Fortalecimento
da Advocacia
Pablica
Municipal”)

CAO Defesa
do Patrimoénio
Publico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

Quantidade de
capacitacdes
realizadas durante
encontros regionais,
visando o
aperfeicoamento dos
agentes publicos
municipais.(9
capacitacdes em 2023
e 6 em 2024)

CAO Defesa
do Patrimoénio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Publico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patrimonio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

Quantidade de
capacitacOes
realizadas durante
encontros regionais,
visando o
aperfeicoamento dos
agentes publicos
municipais.(9
Capacitacdes e 6 em

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

2024)

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,2

0,16

0,6667

0,64

0,32

0,12

0,6667
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Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementagéo de
politicas publicas e 0
controle social
Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacao de
politicas publicas e o
controle social
Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacg&o de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacgéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Programa
Transformar
(“Implementaca
o do Pregéo
Eletronico™)

Programa
Transformar
(“Implementaca
o do Pregdo
Eletronico”)

Programa
Transformar
(“Implementaca
o do Pregéo
Eletronico™)

Programa
Transformar
(“Implementaca
o0 do Pregédo
Eletronico”)

Eticae
Integridade
Empresarial na
Prevencdo da
Corrupcao

Etica e
Integridade
Empresarial na
Prevencdo da
Corrupcao

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Pulblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patrimoénio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Publico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patrimonio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

Quantidade de
capacitacoes
realizadas durante
encontros

regionais, visando o
aperfeicoamento dos
agentes publicos
municipais.(9
capacitaces em 2023
e 6 em 2024)
Percentual de
Promotores que
encaminharam as
minutas de
Recomendacéo aos
prefeitos e
vereadores, de
Projeto de Lei
Municipal e de
Decreto
Regulamentar
dispondo sobre
Programas de
Integridade, em
atencgdo a
Recomendacéo n.°
07/2021 (REC-GPGJ
—72021).

Percentual de
Municipios (dentre os
que participam do
Projeto) que
promoveram
providéncias
legislativas.

0,9

0,9

0,9

0,3733

0,9954

0,4101

0,6667

Sobrestado

Sobrestado
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Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementagéo de
politicas publicas e 0
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacg&o de
politicas publicas e o
controle social

Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial

Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial

Eticae
Integridade
Empresarial na
Prevencdo da
Corrupcao

Eticae
Integridade
Empresarial na
Prevencdo da
Corrupcéo

Eticae
Integridade
Empresarial na
Prevencdo da
Corrupcao

Campanha de
incluséo e
acessibilidade

Campanha
“Violéncia
contra a mulher

com deficiéncia:

identificacdo e
formas de

enfrentamento”.

Campanha
“Violéncia
contra a mulher

com deficiéncia:

identificacdo e
formas de

enfrentamento”.

Conselho
atuante

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Defesa
do Patriménio
Plblico e da
Probidade
Administrativa

CAO Protecéo
ao ldoso e
Pessoa com
Deficiéncia

CAO Protecéo
ao ldoso e
Pessoa com
Deficiéncia

CAO Protecéo
ao ldoso e
Pessoa com
Deficiéncia

CAO Protecéo
ao ldoso e
Pessoa com
Deficiéncia

Percentual de
empresas que
implementaram e/ou
aperfeicoaram

seu Programa de
Integridade nas
cidades de Sao Luis,
Imperatriz,
Acailandia, Balsas,
Bacabal, Pinheiro e
Timon.

Percentual de
Promotores que, em
atencgdo a
Recomendacdo n.°
07/2021 (REC-GPGJ
—72021), tomaram
providéncias para a
difusdo do Projeto
“Etica e Integridade
Empresarial na
Prevencdo da
Corrupgdo”.
Percentual de
execucdo do projeto
mediante
cumprimento das
etapas

planejadas

Indicador para
acompanhamento da
divulgacéo da cartilha

Percentual de
execucdo da
campanha

Numero de conselhos
(idoso e pessoa com
deficiéncia)
implantados

nas comarcas de
entrancia final e
entrancia
intermediaria

100% ( 70
municipios)

Sobrestado

Sobrestado

Sobrestado

Concluido

52,85% (37
municipios)
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Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial
Promover solugdes
tecnoldgicas
integradas e
inovadoras;
Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulacdo
interinstitucional.
Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social
Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacg&o de
politicas publicas e o
controle social
Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a atuacéo
interinstitucional

Conselho
atuante

Demonstrativo
de Acolhimento
Institucional
para Pessoas
Idosas (DAIPI)

Aguas Claras —
Vida Saudavel

Aguas Claras —
Vida Saudavel

Aguas Claras —
Vida Saudavel

Combate ao
Desmatamento
no Bioma
Cerrado

CAO Protecédo
ao ldoso e
Pessoa com
Deficiéncia

CAO Protecéo
ao ldoso e
Pessoa com
Deficiéncia

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimoénio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimonio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrim6nio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimdnio
Cultural

Numero de conselhos
(idoso e pessoa com
deficiéncia)
implantados

nas comarcas de
entrancia inicial.

Percentual de
execucdo do projeto
mediante
cumprimento das
etapas planejadas.

Participacdo e
Capacitagdo de
Promotores e
Assessores (22).

Aumento de
Interligagdes (10%).

Reducéo de
Langcamentos
llegais(10%).

Reducdo do
desmatamento do
Bioma Cerrado nos
municipios de
Caxias, Aldeias
Altas, Balsas e
Grajad.(diminuir em
50% o

indice de
desmatamento ilegal).

60% (61
municipios)

0,3

0,3

0,3

41,6% (15
municipios)

NA

CAEMA informou
0 percentual de
apenas trés
municipios

CAEMA nao
informou

Aguardando
apreciacao de
TCA pela SEMA
para envio de
Boletins referentes
aos
desmatamentos
ilegais.
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Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a atuacéo
interinstitucional

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a atuacéo
interinstitucional

Zelar pela
Sustentabilidade em
toda forma de
atuacéo;
Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada

Zelar pela
Sustentabilidade em
toda forma de
atuacéo;
Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada

Zelar pela
Sustentabilidade em
toda forma de
atuacéo;

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada

Zelar pela
Sustentabilidade em
toda forma de
atuacao;

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada

Combate ao
Desmatamento
no Bioma
Cerrado

Combate ao
Desmatamento
no Bioma
Cerrado

Valorizacao de
Residuos
Solidos

Valorizacao de
Residuos
Sélidos

Valorizacao de
Residuos
Sélidos

Valorizacao de
Residuos
Sélidos

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimoénio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimoénio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimonio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimonio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrim6nio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimonio
Cultural

Regularizagéo das
propriedades rurais
no Cadastro
Ambiental Rural
(aumentar em 50%
do ndmero atual).

Levantamento do
namero de
Licenciamentos
Ambientais com
autorizacdo para
supressdo vegetal
para uso alternativo
do solo nos
municipios-alvo
(aumentar em 50%
do numero atual).
Percentual de
Promotorias de
Justica de municipios
com mais de

50.000 habitantes que
participam
ativamente do
projeto.

Percentual de
municipios que
promoveram a
incluséo de
cooperativa de
catadores no servico
de limpeza e coleta
seletiva.

Percentual de
municipios com
legislacdo municipal
sobre residuos
sélidos oriundos de
grandes geradores.

Percentual de
municipios que
promoveu a insercdo
do contrato de
limpeza publica no
portal da
transparéncia.

0,3

0,3

0,4

0,4

0,036%
(Cadastros ativos e
analisados, em
conformidade com
alein®
12.651/2012,
referente a Balsas.
Demais municipios
ndo dispdem de
analises
enquadradas nesse
critério).
Fonte: SICAR,
2024.

Aguardando
apreciacao de
TCA pela SEMA
para envio dos
Licenciamentos
Ambientais.

0,4545

0,36

0,1363

0,32
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Zelar pela
Sustentabilidade em
toda forma de
atuacéo;
Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada

Aprimorar a
efetividade da
persecucao civel e
penal assegurando
ainda direitos e
garantias a acusados
e vitimas.

Aprimorar a
efetividade da
persecucao civel e
penal, assegurando
ainda direitos e
garantias a acusados
e vitimas;
Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulacdo
interinstitucional
Aprimorar a
efetividade da
persecucao civel e
penal, assegurando
ainda direitos e
garantias a acusados
e vitimas;
Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulacdo
interinstitucional
Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Valorizacdo de
Residuos
S6lidos

Racionalizacéao
da atuagdo do
MPMA na Area
Ambiental

Programa de
Modernizacéo e
Fortalecimento
do Ministério
Publico no
Tribunal do Jdri

Projeto
“Coloquios
Interinstituciona
is Ministério
Publico e
Policias”

Projeto
"Priorizacdo das
Investigacdes
dos
Homicidios”

Previne Brasil e
o fortalecimento
da Atencdo
Baésica.

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimoénio
Cultural

CAO
Urbanismo,
Meio
Ambiente e
Patrimonio
Cultural

CAO Jari

CAO Jari

CAO Jari

CAO Salde

Aumento do volume
de residuos sélidos
reciclaveis
comercializados

no maranhdo com
destino a outros
estados com aumento
de

empregos e
arrecadacdo fiscal.
Percentual de
promotores
participantes da
oficina de
racionalizagdo da
atuacdo do Ministério
Publico.

Execucdo do
PROGRAMA DE
MODERNIZACAO
E
FORTALECIMENT
O DO MINISTERIO
PUBLICO NO
TRIBUNAL DO
JURI.

Quantitativo de
Coléquios
Realizados.

Etapas concluidas do
projeto.

Quantitativo de
Promotorias de
Justica com
atribuicéo na Defesa
da Saude que
aderiram ao Projeto
“Previne Brasil € o

04

NA

110

1,0667

NA

0,94

0,8

27 promotorias
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Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacao de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacgéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacgéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e 0
controle social

Previne Brasil e
o fortalecimento
da Atencdo
Baésica.

Previne Brasil e
o fortalecimento
da Atencdo
Basica.

O MP no
fortalecimento
da Rede Alyne.

O MP no
fortalecimento
da Rede Alyne.

O MP no
fortalecimento
da Rede Alyne.

O MP no
fortalecimento
da Rede Alyne.

CAO Salde

CAO Saude

CAO Salde

CAO Saude

CAO Salde

CAO Salde

Fortalecimento da
Atencdo Basica”.

Percentual de
municipios
maranhenses, cujas
Promotorias de
Justica aderiram ao
Projeto e cujo ISF
estava acima de 7
(sete) no
quadrimestre de
avaliacgdo.

Percentual de
municipios
maranhenses cujo ISF
estava acima de 7
(sete) no
quadrimestre de
avaliago.

Planos Regionais,
relativos as
Macrorregibes de
Saude do Estado do
Maranh&o (Planos
Regionais
Ampliados),
habilitados pelo
Ministério da Saude.

Percentual de
municipios
maranhenses que
cumpriram suas
obrigacdes, pactuadas
nos Planos Regionais
Ampliados (das
Macrorregifes de
Saude), no tocante a
assisténcia materno
infantil (Alyne).
Quantitativo de
Promotorias de
Justica de Defesa da
Saude que

aderiram ao Projeto
“O MP no
fortalecimento da
Alyne”.

Mortalidade Materna
do Estado do
Maranhao.

0,29 0,17
1 84 %
19 0
3 0
110 25 Promo'gorlas de
Justica
30 mortes a
cada
100 mil 0,7738
nascidos
vivos (ODS)
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Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementagéo de
politicas publicas e 0
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacao de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulacdo
interinstitucional

O MP no
fortalecimento
da Rede Alyne.

O MP no
fortalecimento
da Rede Alyne.

O MP no
fortalecimento
da Rede de
Atencéo
Psicossocial.

O MP no
fortalecimento
da Rede de
Atencéo
Psicossocial.

O MP no
fortalecimento
da Rede de
Atencao
Psicossocial.

O MP no
fortalecimento
da Rede de
Atencéo
Psicossocial.

Desenvolviment
o da Rede de
Enfrentamento a
Violéncia de
Domeéstica

CAO Saude

CAO Salde

CAO Salde

CAO Salde

CAO Saude

CAO Salde

CAO Mulher

Mortalidade Neonatal
no Estado do
Maranhao.

Planejamento
Integrado Regional,
relativo as
Macrorregides de
Saude do Estado do
Maranh&o (Planos
Regionais
Ampliados),
habilitados pelo
Ministério da Saude
Planos Regionais,
relativos as
Macrorregibes de
Saude do Estado do
Maranh&o (Planos
Regionais
Ampliados),
habilitados pelo
Ministério da Salde.
Percentual de
Municipios
maranhenses que
cumpriram suas
obrigacdes, pactuadas
nos Planos Regionais
Ampliados (das
Macrorregides de
Saude), no tocante a
assisténcia em salde
mental (RAPS).
Percentual de
municipios
maranhenses com
fluxos de
interlocucdo entre a
RAPS e a Rede de
Assisténcia Social,
formalizados.
Quantitativo de
Promotorias de
Justica de Defesa da
Saude que

aderiram ao Projeto
“O MP no
fortalecimento da
Rede de Atencéo
Psicossocial”.

Municipios que estdo
com o Projeto em
execucdo. (45
municipios).

Maximo de
5 por mil
nascidos

Vivos
(ODM)

0,8

0,8

110

80%
(Correspond
ea36
municipios)

0,1411

No aguardo da
consolidacao do
Planejamento
Regional
Integrado - PRI

No aguardo da
consolidacéo do
Planejamento
Regional
Integrado - PRI

No aguardo da
consolidacéo do
Planejamento
Regional
Integrado - PRI

28 Promotorias de
Justica

1829% (82
municipios
participando do
projeto)
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Intensificar o
didlogo com a
sociedade e
fomentar a solucéo
de conflitos

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulacdo
interinstitucional

Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial
Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulacdo
interinstitucional

Conversando
com Elas

Patrulha Maria
da Penha — PMP

Grupos
Reflexivos de
Homens

Grupos
Reflexivos de
Mulheres

Grupos
Reflexivos

Padhum Mulher

O Ministério
Publico na
Efetivagdo e
Construcéo dos
Planos
Municipais de
Educacdo

O Ministério
Publico na
Efetivagéo e
Construcéo dos
Planos
Municipais de
Educacdo

Conhecendo e
Divulgando os
Direitos
Humanos

CAO Mulher

CAO Mulher

CAO Mulher

CAO Mulher

CAO Mulher

SECINST

CAO
Educacdo

CAO
Educacéo

CAO Direitos
Humanos e
Cidadania

Municipios que estdo
com o Projeto em
execucdo( 45
municipios).

Implementacédo da
Patrulha Maria da
Penha nos
Municipios
Maranhenses(45
municipios

sede de batalhdo
da policia militar).

Municipios que estdo
com o Projeto em
execucado( 45
municipios).

Municipios que estdo
com o Projeto em
execucdo( 45
municipios).

Monitorar a evolugéo
do projeto no Estado
do Maranhéo(20
grupos por ano (16 —
HOMENS

4 — MULHERES).

% de Conclusao do
projeto

Numero de conteidos
formativos
disponibilizados para
0s membros.

NUmero de adesdes
das Promotorias de
Educacdo ao Projeto

Palestras realizadas.

80%
(Correspond
ea36
municipios)

70%
(Correspond
eadl
municipios)

100%(Corre
sponde a 45
municipios)

70%(Corres
ponde a 31
municipios)

Formac&o de
20 (vinte )
grupos
reflexivos,
sendo 16
grupos de
homens e 4
de mulheres.

15

30

06 palestras

1829% (82
municipios
participando do
projeto)

140% (63
municipios séo
atendidos pelo

projeto)

28,88% (13
municipios
executando o
projeto)

37,77% (17
municipios
executando o
projeto)

NA

NA

41 acles
formativas

9 promotorias de
justica aderiram
ao projeto, das
quais 5 estdo
relacionadas aos
municipios
prioritarios do
projeto.

06 palestras
realizadas
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Consolidar a

atuacdo ministerial

integrada e
estimular a
articulacdo

interinstitucional

Intensificar o
didlogo com a
sociedade e

fomentar a solucéo
pacifica de conflitos.

Consolidar a

atuacdo ministerial

integrada e
estimular a
articulacdo

interinstitucional

Intensificar o
didlogo com a
sociedade e

fomentar a solucéo
pacifica de conflitos.

Consolidar a

atuacdo ministerial

integrada e
estimular a
articulagcdo

interinstitucional

Intensificar o
didlogo com a
sociedade e

fomentar a solucéo
pacifica de conflitos.

Consolidar a

atuacdo ministerial

integrada e
estimular a
articulacdo

interinstitucional

Intensificar o
didlogo com a
sociedade e

fomentar a solucéo
pacifica de conflitos.

Garantir a

Transversalidade

dos Direitos

Fundamentais em

Conhecendo e
Divulgando os
Direitos
Humanos

Quem Escolhe o

seu Caminho?
Vocé ou as
Drogas?

Quem Escolhe o

seu Caminho?
Vocé ou as
Drogas?

Quem Escolhe o

seu Caminho?
Vocé ou as
Drogas?

Quem Escolhe o

seu Caminho?
Vocé ou as
Drogas?

Rede do Bem:
Estamos Aqui
para Ajudar.

Rede do Bem:

Estamos Aqui
para Ajudar.

Padhum Rua

CAO Direitos
Humanos e
Cidadania

CAO Direitos
Humanos e
Cidadania

CAO Direitos
Humanos e
Cidadania

CAO Direitos
Humanos e
Cidadania

CAO Direitos
Humanos e
Cidadania

CAO Direitos
Humanos e
Cidadania

CAO Direitos

Humanos e
Cidadania

SECINST

Instalacéo de nucleos
de direitos humanos
em escolas e/ou
universidades.

Palestras de
Prevencdo as Drogas

Conselhos Escolares
Instalados e
mantidos.

Municipios
alcangados.

Municipios com leis
de politicas sobre
drogas aprovadas.

Palestras/Capacitacoe
s realizadas.

Atividades de
sensibilizacdo e
conscientizacdo
realizadas (eventos).

% de Conclusado do
projeto

02 nucleos .01 ndcleo
instalados
10 6
400 398
10 7
10 1
10 5
10 16
1 0,27
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toda atividade
ministerial

Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial
Garantir a
Transversalidade
dos Direitos
Fundamentais em
toda atividade
ministerial

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulagcdo
interinstitucional

Consolidar a
atuacdo ministerial
integrada e
estimular a
articulacdo
interinstitucional

Impulsionar a
fiscalizacdo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social

Padhum HIV

Padhum
Racismo

Aperfeicoament

o de Banco de
Dados com
Identificacdo
genética de
criminosos,
vitimas e
pessoas
desaparecidas

Fortalecendo
Direitos:
MPMA e a
criacdo de
orgdos locais
de defesa do
consumidor

Fortalecendo
Direitos:
MPMA e a
criacdo de
6rgdos locais
de defesa do
consumidor

“Modelo Pratico

de Atuagdo e

Fiscalizagdo da
Qualidade dos

Servigos
Essenciais”

SECINST

SECINST

CAO Criminal

CAO
Consumidor

CAO
Consumidor

CAO
Consumidor

% de Conclusao do
projeto

% de Conclusédo do
projeto

Percentual de
execucdo do projeto.

Percentual de
Execucdo do
Projeto(Metas para o
periodo).

Implementacéo de
unidades de
PROCON em 5
cidades maranhenses
com mais de 30 mil
habitantes.

Percentual de
monitoramento das
metas estabelecidas

0,05

0,23

40%
(Procedimentos
Administrativos

instaurados para o
acompanhamento
da implementacao
de unidades do
PROCON/VIVA)

2 (Bom Jesus das
Selvas;
Buriticuou)

100% (todas metas
e etapas
concluidas)

Foram alcangados
302 membros —
sendo 84
Promotorias de
Justica com
atribuicdo na
defesa do
consumidor —, e
1605 servidores.

Projeto em fase de

conclusdo — dez.
2024.
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Intensificar o

N° de membros das
Comunidades

didlogo com a . Gabinete de Escolares
sociedade e Prr;)j\e/tic()jaEscola Mediacdo sensibilizados e
fomentar a solucéo P Comunitéria mobilizados para a
pacifica de conflitos. gestdo de conflitos
sem violéncia
Intensificar o N° de membros das
didlogo com a Gabinete de Comunidades
109 Projeto Escola - Escolares capacitados
sociedade e - Mediacao .
~ pra Vida Ny para a gestdo de
fomentar a solucéo Comunitaria conflitos sem
pacifica de conflitos. violéncia
N° de acBes em Rede
Intensificar o (EC;gchr;:rnelgzdes
géi:ggg;g;n a Projeto Escola :\B/Iaetélir;etéeode Instituicdes
fomentar a solucéo AL Comur?itéria SIS 1)
i A implementagdo de
pacifica de conflitos. politicas pablicas no
territério).
Intensificar o N° de atividades
dla!ogo coma Projeto Escola Gabl_net~e de p(omowdas pelas
sociedade e ra Vida Mediacéo células de Cultura de
fomentar a solucéo P Comunitéria Paz das Comunidades

pacifica de conflitos.

Escolares.

1000(Mil)m
embros das
comunidades
escolares
participantes
das acOes de
sensibilizaca
oe
mobilizacdo
para a gestdo
de conflitos
sem
violéncias.
500
(Quinhentos)
membros
das
comunidades
escolares
capacitados
para a gestdo
de conflitos
sem
violéncias
no decurso
de um ano.

20 (vinte)
acoes em
rede
realizadas no
decurso de
um ano

1 atividade
promovida
por cada
célula de
construgdo
de paz no
decurso de
um ano. 10
(dez)
atividades
no total.

4472

1532

11

120

Fonte: PORTAL DA TRANSPARENCIA/MPMA, 2024. Resultados apresentados na Reunido de Analise

da Estratégia - RAE, realizada no dia 02/12/2024).

Quadro 5 — Resultado apurado das iniciativas desenvolvidas na Area Administrativa

Objetivo Estratégico P_r(_)Je_to/ Campa’?ha’ Area STATUS
Iniciativa Institucional

Disseminar praticas

de governanca e Conhecendo e aplicando = Assessoria B

gestéo, em todos 0s anova LLCA Lein° Juridica da EM EXECUCAO

niveis, orientadas 125.133/2021 Administracao

para resultados.

Observacéo
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Aperfeicoar a
atividade
investigativa e de
inteligéncia do
Ministério Publico.

Aperfeicoar a
atividade
investigativa e de
inteligéncia do
Ministério Publico.

Aperfeicoar a
atividade
investigativa e de
inteligéncia do
Ministério Publico.

Aperfeicoar a
atividade
investigativa e de
inteligéncia do
Ministério Publico.
Impulsionar a
fiscalizacéo do
emprego de recursos
publicos, a
implementacéo de
politicas publicas e o
controle social
Aperfeicoar a
atividade
investigativa e de
inteligéncia do
Ministério Publico
Consolidar a atuacéo
ministerial integrada
e articulada entre
esferas de controle
da gestdo publica.
Aprimorar a
efetividade da
persecucao civel e
penal, assegurando
ainda direitos e
garantias a acusados
e vitimas
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.

Regionalizagao Técnica

Canal Tira-Duavidas da
Area Médica

Auxilio técnico na
operacionalizacéo do
Banco de Peritos do
Ministério Publico do
Maranhdo - BanPeTec

Ampliagdo dos Canais
de Comunicacdo e de
Difusdo das Atividades
da ASSTEC

Auxilio Técnico no
Projeto de Estruturacdo
dos Controles Internos
Municipais

Qualificagdo Crescente

Dialogos Técnicos da
Probidade

Atualizacdo do Ato
Regulamentar da
ASSTEC/PGJ

Descomplicando o
adiantamento de
recursos - MPMA

Incentivar as boas
praticas de governanga,
gerenciamento de riscos
e de controles internos
da gestdo

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica

Assessoria
Técnica da
Administracéo

Auditoria e
Controle Interno

EM EXECUCAO

IMPLANTADO

EM EXECUCAO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

EM EXECUCAO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

FASE FINAL

IMPLANTADO

Banpetec

revisado, devido
a atualizacdo na

Lei 14133
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Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.

Aperfeicoar a
Atividade
Investigativa e de
Inteligéncia
Aperfeicoar a
Atividade
Investigativa e de
Inteligéncia
Fortalecer os
processos de
comunicagdo e a
imagem
institucional.
Fortalecer os
processos de
comunicagdo e a
imagem
institucional.
Fortalecer os
processos de
comunicacdo e a
imagem institucional
Fortalecer os
processos de
comunicagdo e a
imagem institucional
Fortalecer os
processos de
comunicacéo e a
imagem institucional

Fortalecer os
processos de
comunicagdo e a
imagem institucional

Fortalecer os
processos de
comunicagdo e a
imagem
institucional.

Zelar pela
sustentabilidade em
toda forma de
atuacéo.

Estabelecer gestéo
administrativa
compartilhada e
padronizada e
Prover solucdes

Aperfeicoamento dos
processos de trabalho da
Assessoria de Controle
Interno e Auditoria

Cultura de Seguranca
Institucional

Criacdo da Politica de
Inteligéncia no MPMA.

Mostra Homenagem

Sistema de Demandas
de Comunicagéo

Manual de Imprensa e
de Midia

Media Training para
membros do Ministério
Publico do Maranhé&o

Gestdo documental

Melhorias na edicdo do
Diario Eletrénico do
Ministério Publico do
Maranhao — DEMP/MA

Criacdo da Assessoria
de Cerimonial do
Ministério Publico do
Maranhéo

Plano de Logistica
Sustentavel - PLS 2021-
2029

Implantacéo da
Governanca das
Contratag6es no
MPMA.

Sistema de controle de
suprimento de fundos
(adiantamento)

Auditoria e
Controle Interno

CAEI

CAEI

CCMP

CCOM

CCOM

CCOM

CDB

CDB

Cerimonial

Comissao de
Gestdo Ambiental

Comissdo
Permanente de
Licitacdo - CPL

Coordenadoria de
Administracéo

IMPLANTADO

IMPLANTADO

EM
DESENVOLVIM
ENTO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

EM
DESENVOLVIM
ENTO

IMPLANTADO

SOBRESTADO

IMPLANTADO

EM
DESENVOLVIM
ENTO

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

EM EXECUCAO

Iniciativa sera
readequada, de
acordo com as
atualizacdes
propostas pelo
CNMP

No aguardo da
regulamentacéo
do CNMP

Aguardo da
contratagdo de
empresa para
desenvolver
software

Aguardo da
contratagdo de
empresa para
desenvolver
software
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tecnolégicas
integradas e
inovadoras.

Estabelecer gestéo
administrativa
compartilhada e
padronizada e
Prover solucdes
tecnolégicas
integradas e
inovadoras.

Zelar pela
sustentabilidade em
toda forma de
atuacao.

Estabelecer gestédo
administrativa
compartilhada e
padronizada

Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.

Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestao, em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.

Sistema de compras.

Consumo consciente.

Adequacéo da folha as
normas de
Transparéncia

Aperfeicoamento das
atribuicBes dos cargos
de servidores efetivos
pertencentes ao quadro
de pessoal do MPMA

PCl: PORTAL E
CANAL “FALE COM
A CGP”

PCI: “ACOES DE
DESENVOLVIMENTO
HUMANO”

PCL: “ENCONTROS
REGIONAIS DE
GESTAO DE
PESSOAS”

PCI: “BOLETIM
SEMANAL SOBRE
SAUDE MENTAL”

Programa de Preparacéo
para Aposentadoria-
PPA

Coordenadoria de
Administracdo

Coordenadoria de
Administracao

Coordenadoria de
Folha de
Pagamento

Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas

EM EXECUCAO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

EM EXECUCAO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

EM

DESENVOLVIM
ENTO

Aguardo da
contratagdo de
empresa para
desenvolver
software

Trabalho
desenvolvido no
ambito da
Comissdo
Ambiental

Passaré por
revisdo, devido a
consultoria da
FGV
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Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.

Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.

Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.

Prover solugdes
tecnoldgicas
integradas e
inovadoras;
Assegurar a
disponibilidade e
aplicacao eficiente
dos recursos
orcamentarios;
Prover solucdes
tecnoldgicas
integradas e
inovadoras
Consolidar a atuacéo
ministerial integrada
e estimular a
articulacdo
interinstitucional.
Prover solucdes
tecnoldgicas
integradas e
inovadoras;
Disseminar préticas
de governanca e
gestao, em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.
Estabelecer gestao
administrativa
compartilhada e
padronizada;
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.
Promover a gestéo
por competéncias e a
gualidade de vida no
trabalho.

Programa de Gestdo de
Desempenho. Proj 01:
Estruturacdo da Secédo
de Gestéo de
Desempenho Funcional.

Programa de Gestdo de
Desempenho. Proj 02:
Sistema Informatizado
de Avaliacéo do
Desempenho Funcional
SIGEAD/MPMA.

Programa de Gestdo de
Desempenho. Proj 03:
Gestdo da carreira dos
servidores na Classe C,
padrdo 15.

Plano Anual de Projetos

Interligagdo de dados
entre sistemas internos
da area financeira

Sistema para cadastro de
processos do terceiro
grau (STJ e STF)

Transporte Eficiente

“Corregedoria: Projeto
Minerva”

Programa de Residéncia
Juridica e areas afins a
atividade ministerial

Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de
Obras,
Engenharia e
Arquitetura

Coordenadoria de
Orgamento e
Financas

Coordenadoria de
Processos - CDP

Coordenadoria de
Servigos Gerais

Corregedoria
Geral do MPMA

Escola Superior
do Ministério
Publico - ESMP

EM EXECUCAO

EM
DESENVOLVIM
ENTO

EM EXECUCAO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

SOBRESTADO

EM EXECUCAO

SOBRESTADO

Passara por
revisao, devido a
consultoria da
FGV

Passara por
revisao, devido a
consultoria da
FGV

Passara por
revisao, devido a
consultoria da
FGV

VERIFICAR
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Consolidar a atuacéo
ministerial integrada
e estimular a
articulacdo
interinstitucional;
Promover a gestdo
por competéncias e a
gualidade de vida no
trabalho;
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados
Prover solucdes
tecnoldgicas
integradas e
inovadoras
Disseminar praticas
de governanca e
gestao, em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.
Fortalecer os
processos de
comunicacéo e a
imagem
institucional.
Fortalecer os
processos de
comunicagdo e a
imagem
institucional,;
Intensificar o dialogo
com a sociedade e
fomentar a solucéo
pacifica de conflitos.
Promover a Gestao
por competéncias € a
qualidade de vida no
trabalho

Promover a Gestao
por competéncias e a
gualidade de vida no
trabalho

Promover a Gestao
por competéncias e a
gualidade de vida no
trabalho

Promover a Gestao
por competéncias e a
gualidade de vida no
trabalho

Programa de Extenséo
ESMP/MA

Programa de
Capacitacdo e
Aperfeicoamento de
Membros, Servidores e
Estagiarios do MP/MA

Estruturacéo tecnoldgica

da ESMP

Projeto de Implantagéo
do Programa de
Privacidade de Dados
Pessoais do MPMA

A Escola no Memorial
do Ministério Publico
do Maranhao

“Ouvidoria Itinerante: O

MP Mais Préximo do
Cidadao”

Projeto Psicosaude

Pesquisa de satisfagdo -
Secdo de Saude
Funcional

Otimizagdo do uso do
Espaco Laboral da
Procuradoria Geral de
Justica

Expediente reduzido na
dltima sexta-feira do
més

Escola Superior
do Ministério
Publico - ESMP

Escola Superior
do Ministério
Publico - ESMP

Escola Superior
do Ministério
Publico - ESMP

Escritério de
Protecdo de
Dados Pessoais

Memorial do
Ministério
Publico do
Maranhao

Ouvidoria do
MPMA

Secdo de Saude
Funcional

Secdo de Saude
Funcional

Secdo de Saude
Funcional

Secdo de Saude
Funcional

IMPLANTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

EM EXECUCAO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

SOBRESTADO

Necessidade de
revisdo, conforme
atualizacdes
propostas pelo
CNMP

Proposta em
andlise pela Adm.
Superior
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Promover a Gestao
por competéncias e a
qgualidade de vida no
trabalho

Promover a Gestao
por competéncias e a
gualidade de vida no
trabalho
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo em todos os
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.
Prover solucdes
tecnoldgicas
integradas e
inovadoras;
Disseminar praticas
de governanca e
gestdo, em todos os
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestao em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.
Disseminar praticas
de governanca e
gestao em todos 0s
niveis, orientadas
para resultados.

Levantamento para
planejamento das ag¢6es
em salide no MPMA

Atividades fisicas no
ambiente de trabalho.

Férum de Planejamento
e Gestdo do MPMA

Implantacéo Sistema de
Monitoramento e
Avaliacdo

EPP: Escritdrio de
Projetos e Processos.

“Lab Inova: O MPMA
do Futuro”

Diélogos de
Planejamento

Estratégia em Acéo:
Valorizando Boas
Praticas

Secdo de Saude
Funcional

Secdo de Saude
Funcional

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo - SEPLAG

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo - SEPLAG

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo - SEPLAG

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo - SEPLAG

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo - SEPLAG

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo - SEPLAG

IMPLANTADO

SOBRESTADO

SOBRESTADO

EM EXECUCAO

SOBRESTADO

IMPLANTADO

IMPLANTADO

SOBRESTADO

Devido a
restri¢des
orcamentarias

Fonte: PORTAL DA TRANSPARENCIA/MPMA, 2024. Data da Ultima atualizacio: (Resultados
apresentados na Reunifo de Andlise Tética - RAT, realizada no dia 10/12/2024).

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos na gestdo estratégica,
inovacdo e planejamento institucional do MPMA. O fortalecimento do planejamento
estratégico, o lancamento de novas ferramentas digitais, a ampliacdo das capacitacdes e
0 investimento em inovacdo tecnoldgica demonstram um compromisso sélido com a
modernizagao e a eficiéncia institucional.
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Centro Cultural do Ministério Publico (CCMP)

CENTRO

MINISTERIO PUBLICO DO MARANHAO

A criacdo do Centro Cultural do Ministério Publico do Maranh&o (CCMP) surgiu
num contexto de exuberancia artistica da cidade de S&o Luis, reconhecida pela UNESCO
como Patrimdénio Cultural da Humanidade, com o propésito de oferecer um espaco
cultural, de acesso gratuito e democratico, caracterizado pela diversidade de programacéo
e de publico, para estreitar o relacionamento e ampliar a interacdo do Ministério Publico
do Estado do Maranhdo com a sociedade.

Trata-se de um equipamento cultural com a missdo prioritaria de ampliar a
interlocugdo com a comunidade, dando visibilidade ao trabalho do MPMA pela via
cultural, com base no planejamento estratégico. Sua implantacdo é relevante porque a
cultura, além de ser um direito, € um importante vetor para a conscientizacdo e defesa dos
demais direitos fundamentais, em consonancia com a visdéo do MPMA, que objetiva
resolutividade na transformacéo da realidade social norteada pelo principio da dignidade
da pessoa humana.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 20204, o Centro Cultural do Ministério Publico do Maranhdo (CCMP)
promoveu a difusdo de direitos por meio de expressdes artisticas e culturais, bem como
realizou exposicGes em seus espagos proprios (11zé Cordeiro e Marcia Sandes) e na
Procuradoria Geral de Justica (PGJ).

As atividades buscaram a interacdo entre membros, servidores e a comunidade,
obtendo forte presenca na midia, destacando-se na TV Mirante e outros veiculos.

A exposicdo ""Um jardim para cada espinho™, do artista Gabriell Lopez, atraiu
grande pablico jovem e LGBTQIA+.

2 EXPOSICOES REALIZADAS
Foram realizadas 13 exposi¢des em 2024, sendo:
2.1 Espaco de Artes 11zé Cordeiro (7 exposicdes)
1. Cacador de Mim — Ibi Aye, Eder Luna e Jean Charles (dez 2023 — jan 2024)

2. Entre o Cléassico e 0 Moderno — Lana Pessoa e Antdnio Povoas (fev — mar)
3. Entre Ruas, Becos e Vielas — Fabio Vidotti (abr — mai)

186



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Passaras — Bicharada Nativa de Upaon-Acu — Claudio Lima (jun — jul)
Mistérios, Formas e Cores sobre Telas — Nélson Maia (ago — set)

Um jardim para cada espinho — Gabriell Lopez (nov 2024 — fev 2025)
Vilarejo — Vitdria Rodrigues (dez 2024 — fev 2025)

No ok

2.2 Espaco de Artes Marcia Sandes (4 exposicdes)

Pintando e Bordando — Telma Lopes (fev — mar)

Entre o Classico e 0 Moderno — Lana Pessoa e Anténio P6voas (abr — mai)
Renascimento da Madeira — Edimar Nardaci (set — nov)

Outonos — Susana Pinheiro (nov 2024 — fev 2025)

R A

2.3 Espaco Mario Leonardo (1 exposic¢éo)
1. Bela Infancia (alusiva ao Maio Laranja) — ljanes Guimaraes (mai — jun)
3 PUBLICO ESTIMADO

e Espaco llzé Cordeiro e Méarcia Sandes: 5.700 visitantes.
o Maior pablico: Um jardim para cada espinho (800 pessoas).
o Meédia de visitantes por exposicdo: 438.
o Dificuldade na mensuracao: equipe reduzida e falta de recursos para afericdo
precisa.

4 DOACOES DE OBRAS

e Obra doada: Refugiado — Jodo de Deus Vieira Barros.
o Técnica: Acrilico sobre tela (60x60 cm).
o Valor estimado: R$ 2.000,00.
o Exposicdo anterior: Delirios da Quarentena (2021).

5 EVENTOS COMPLEMENTARES

e Feirinhas Criativas durante algumas exposicoes.

e Contacao de histdrias para criangas com Marcia Montenegro e Anizia
Nascimento.

e Exibicéo de filmes, como o de Jayme Monjardim, em parceria com o SESC.

e Entrega de certificados Amigo do CCMP no aniverséario de seis anos da
instituicao.

6 DESTAQUES

e A atuacdo do CCMP fortaleceu a imagem institucional do MPMA.
e Exposicao mais visitada: Um jardim para cada espinho (Gabriell Lopez).
e Artista com maior repercussdo midiatica: Gabriell Lopez.
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e Ampliacao de publico, principalmente jovens e comunidade LGBTQIA+.

O relatorio evidencia o impacto cultural do CCMP em 2024, consolidando-se

como um espaco de promocéo da arte e do didlogo social.

7

REGISTROS FOTOGRAFICOS

Exposi¢ao Entre o Classico e o Moderno Dispositivo de honra da abertura da

de Lana Pessoa e Antdénio Polvoas exposi¢dao Entre o Classico e o
Espago de Artes Ilzé Cordeiro - 08/02 a Moderno de Lana Pessoa e Antdnio
29/03/2024 Polvoas — 08/02/2024

CCMP participa da programacao de

Exposi¢ao Pintando e Bordando de Telma e - . .
exibig¢ao do filme de Jayme Monjardim

Lopes Espaco de Artes Marcia Sandes -
20/02 a 29/03/2024 SREE ~ DOL0R12024%

Entrevista do artista Fabio Vidotti sobre

Exposi¢ao Entre Ruas, Becos e Vielas e 2
a Exposi¢do Entre Ruas, Becos ¢ Vielas -

de Fabio Vidotti - em cartaz no Espago

d€ Artes Ilzé Cordeito - COMP - 12/04. 1 ©aTtaz no Bspago de Artes Ilz8
a 31/05/2024 Cordeiro — 19/02/2024

Abertura da exposigao Renascimento da madeira, de Edimar Nardaci 25/09/2024

188



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Abertura da exposi¢gdo Um jardim para cada espinho, de Gabriell Lopez -
06/11/2024

Contagdao de historias, com Marcia Montenegro — 06/11/2024
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Aniversario de seis anos e entrega de certificados Amigo do CCMP - 09/12/2024
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ORGAQOS DE ASSESSORAMENTO

Assessoria Técnica (ASSTEC)

1 ATRIBUICOES REGIMENTAIS

A ASSTEC tem suas fungbes previstas na Lei Complementar n® 013/1991 e

disciplinadas pelo Ato Regulamentar n° 20/2008 e pelo Ato Regulamentar n® 52/2021.
Suas atribuic6es incluem:

Elaboracdo de laudos, avaliacBes e pareceres técnicos;

Apoio técnico a processos judiciais;

Orientagdo sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal;

Anaélise de contratos e licitagdes publicas;

Assessoria aos 6rgdos do Ministério Publico em diversas areas.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A equipe da ASSTEC é composta por analistas ministeriais especializados em

diversas areas, técnicos administrativos e estagiarios, organizados nos seguintes nicleos:

NASSTEC Estadual (Sao Luis)
NASSTEC ltinerante
NASSTEC Imperatriz
NASSTEC Timon

Engenharia - COEA

Apoio Administrativo
Estagiarios

Cada nucleo desempenha fungdes especificas de acordo com sua area de atuacéo.

3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante 2024, a ASSTEC executou diversas atividades, com destaque para:
Anaélise de processos licitatorios;

Verificacdo da regularidade dos Portais da Transparéncia;

Anaélise de prestacao de contas de recursos publicos;

Identificagdo de nepotismo na administragdo municipal;

Célculos financeiros e tarifarios;

Fiscalizagéo da correta aplicacdo de verbas da Educacéo e Saude.

Além disso, a Assessoria Técnica participou de projetos estratégicos como:
Encontros Regionais — Didlogos Técnicos da Probidade e da Salde;
Projeto Qualifica Maranhéo;

Parcerias com érgdos como CGU, TCE, TCU e MP de outros estados.
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4 Resultados Alcangados

O relatdrio apresenta indicadores de desempenho, incluindo:

e Diminuicdo do estoque de processos em 51%, evidenciando maior eficiéncia na
tramitacdo de pareceres;

e Emissdo de 897 pareceres técnicos em 2024, um aumento significativo em relagédo
aos anos anteriores;

e Producdo de 62 calculos judiciais, representando um crescimento de 144% em
relacdo a 2023;

e Fiscalizacdo de recursos publicos no montante de R$ 20,5 bilhGes em processos
analisados;

e Assessoria em investigacOes de ilicitos de detentores de foro privilegiado (AEI).

4.1 Administracdo e Documentagio

Foram emitidos 828 oficios e 228 despachos administrativos.

A Assessoria Técnica forneceu suporte a diversas promotorias e 6rgdos de
controle na analise de contratos publicos.
5 MELHORIAS

Destaca-se 0 crescimento na producdo de pareceres técnicos e analises
financeiras, reforcando a importancia da Assessoria Técnica para a atuagdo do Ministério
Publico do Maranhdo. O aumento da produtividade reflete a melhoria na estrutura do
setor e 0 engajamento dos analistas.

Assessoria de Controle Interno e Auditoria (ASSCIAUD)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Auditoria Interna segue a Resolucéo n° 286/2024 do CNMP, que define diretrizes
para suas atividades no Ministério Publico. Dentre suas fungées, destacam-se:

e Avaliacdo da governanga, gerenciamento de riscos e controles internos;

e Emissdo de relatérios sobre prestacdo de contas;

e Auditorias em folha de pagamento, gestdo patrimonial, orcamento e finangas;
e Monitoramento da transparéncia conforme normas do TCE/MA e CNMP.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS EM 2024

O plano anual estabeleceu 19 atividades, das quais 95% foram concluidas. Foram
elaborados 14 relatorios de auditoria, destacando:

e InspecOes nos almoxarifados e bens imoveis;
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e Avaliacio do Codigo de Etica dos servidores;
e Monitoramento da gestdo de férias e licengas;
e Acompanhamento do Portal da Transparéncia.

A Auditoria Interna também contribuiu com projetos estratégicos, analise do
cumprimento da LRF e participacdo em grupos de trabalho sobre integridade e controle
interno.

3 PROJETOSE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As duas iniciativas estratégicas desenvolvidas pela Assessoria de Controle Interno
e Auditoria (ASSCIAUD) tiveram como foco boas praticas de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos, além do aperfeicoamento dos processos
internos. Os resultados de cada uma delas estéo detalhados abaixo:

a) Iniciativa 01: Incentivar boas praticas de governanca, gerenciamento de
riscos e controle interno

Esta iniciativa visava a disseminacdo de praticas para fortalecer a governanca no
MPMA. Os principais resultados foram:

e Mapeamento dos setores estratégicos para implementar processos de
governanca, concluido em 2022;

e Capacitacdo dos setores estratégicos sobre a importancia das boas praticas,
realizada até dezembro de 2022;

e Reunides técnicas quadrimestrais com setores estratégicos para alinhamento
das praticas, cumpridas até dezembro de 2024;

e Monitoramento da adoc¢éo das deliberac6es pactuadas nos encontros técnicos,
resultando em relatdrios periodicos até o final de 2024;

e Avaliacdo da maturidade organizacional sobre governanca e riscos, com a
emissédo de relatorio final em 2024.

b) Iniciativa 02: Aperfeicoamento dos processos de trabalho da Assessoria

Esta iniciativa buscava aprimorar o funcionamento interno da Auditoria. Os
principais resultados foram:

e Identificacdo das areas prioritarias para capacitacdo dos servidores da
Auditoria Interna, concluida anualmente entre 2022 e 2024;

e Criacdo do Plano Anual de Capacitagao, assegurando a formacao continua dos
servidores;

e Realizacdo de benchmarking, com analise comparativa para estabelecer
pardmetros de atuagdo da Auditoria Interna, concluida em 2023;

e Elaboracdo do Estatuto da Assessoria de Controle Interno e Auditoria,
finalizado até o final de 2023;
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e Desenvolvimento do Codigo de Etica e Conduta da Auditoria Interna,
concluido até o final de 2023.

Destaque-se que ambas as iniciativas foram integralmente cumpridas dentro do
prazo estabelecido. Houve avancos na estruturacdo da governanca e na qualificacdo da
equipe, contribuindo para maior eficiéncia no controle interno do MPMA. Assim, a
Auditoria Interna conseguiu reforcar seu papel estratégico, alinhando-se as melhores
praticas de governanca publica.

4  ACOES DE MELHORIA

4.1 Boas praticas

o Fortalecimento do didlogo com a Administracdo Superior;
e Sensibilizacdo sobre a importancia do controle interno;
e Contribuicao para aprimoramento da transparéncia e eficiéncia institucional.

4.2 Dificuldades enfrentadas

e Morosidade na obtencdo de documentos para auditoria;

e Falta de integracdo entre os sistemas informatizados (ex.. GESP e Digidoc),
causando retrabalho;

e Deficiéncia de recursos humanos, com apenas 4 analistas e 1 técnico ministerial.

4.3 Sugestdes

e Manutencdo de reunides técnicas para acelerar a implementacdo de
recomendacdes;

e Incremento do nimero de servidores na Auditoria Interna;

e Melhorias nos sistemas de T1 para maior confiabilidade e agilidade nos processos.

Escritorio de Proteg¢ao de Dados Pessoais (EPDP)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

O Escritdrio de Protecdo de Dados Pessoais do Ministério Publico do Estado do
Maranhé&o foi criado pelo Ato Regulamentar n® 50/2021 para garantir a privacidade e a
conformidade do tratamento de dados pessoais com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). Suas atribuicGes, definidas pelo Ato Regulamentar n° 03/2022, incluem a
execucdo da politica de privacidade, apoio técnico e juridico ao Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais e ao Comité Estratégico, além de monitoramento e
capacitacdo sobre protecdo de dados. A unidade também orienta 6rgdos e servidores na
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implementacdo de medidas de seguranca e elaboracdo de Relatorios de Impacto a
Privacidade. Sua atuagdo visa assegurar que o MPMA cumpra as normas legais e
promova uma cultura de responsabilidade e respeito a privacidade.

2 PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Escritorio de Protecdo de Dados Pessoais do Ministério Publico do Maranh&o

desenvolveu diversas iniciativas estratégicas ao longo de 2024, com impactos
significativos na governanca de dados, conformidade institucional e transparéncia.

A seguir, destacam-se os principais resultados alcangados:

2.1 Fortalecimento da Seguranca Juridica em Gravacdes Audiovisuais

a)

Evento ""Sala de Situacao' sobre Seguranca Juridica

e Evento promovido com a Corregedoria-Geral, a Escola Superior e 0 CAO-JUri
para discutir diretrizes sobre 0 uso de gravacGes em audiéncias e sessdes do
juri.

e Debate sobre protecdo de dados pessoais, privacidade e seguranca juridica
na atuacdo ministerial.

e Participacédo de conselheiros do CNMP e especialistas na area.

e Orientacédo sobre o uso de gravacdes audiovisuais em audiéncias e sessdes do
juri, garantindo conformidade com a LGPD.

e Diretriz implementada: Aplicagéo da Orientacéo n°
01/UEPDAP/CNMP/2024, estabelecendo critérios para utilizagdo de
gravacdes no ambito ministerial.

2.2 Adequacdo de Rotinas Administrativas a LGPD

a)

b)

Controle de Acesso a Dados Sigilosos no SIMP 3.0

Eliminacdo de perfis irrestritos no sistema, garantindo que o acesso seja concedido
apenas mediante autorizacdo do Procurador-Geral de Justica.

Implementagdo de perfis com niveis diferenciados de acesso, reduzindo riscos de
exposicao indevida de dados sensiveis.

Ampliacéo do Prazo de Retencdo de Arquivos de Log

Ajuste na politica de retencdo de registros para melhorar a rastreabilidade e
auditoria de acessos.

Medida fortalece a governanca e a seguranga institucional, alinhando-se as
diretrizes da LGPD.

Implementacgdo do Termo de Compromisso e Manutencéo de Sigilo (TCMS)
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e 100% dos usuarios dos sistemas internos agora devem assinar o TCMS,
garantindo um compromisso formal com a privacidade e protecdo de dados.

d) Anonimizacédo de Dados em Documentos PDF

Homologacéo do software PDF24 para anonimizacdo manual de dados pessoais.
Inicio dos estudos para a aquisicdo de ferramenta automatizada, visando maior
eficiéncia no processamento de documentos.

2.3 Implementacdo da Resolugdo CNMP n° 281/2023

a) Criacao da Comissao de Estudo para Adequacdo Normativa

e Comissdo instituida pela PORTARIA-GAB/PGJ — 20872024 para revisar e
adequar as normas internas a Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais.

o Definicdo de um plano estratégico para assegurar a conformidade das operacdes
ministeriais com a resolucdo do CNMP.

2.4 Aperfeicoamento do Portal da Transparéncia

a) Melhoria na Publicacéo de Informagdes

e Revisdo de conteldos sensiveis para equilibrar transparéncia e protecdo de dados.
e Resultado direto: Elevacdo da nota do Portal da Transparéncia do MPMA nas
avaliacdes do Tribunal de Contas do Estado (TCE) e da ATRICON.

3 INICIATIVAS E PROJETOS ESTRATEGICOS

3.1 Implantagdo do Programa de Privacidade de Dados

a) Projeto Estratégico Institucional

e Estruturado em trés pilares: juridico, seguranca da informacdo e governanca de
dados.
e Principais acdes e resultados:
o Criacdo de politicas institucionais de protecdo de dados.
Capacitacdo de membros e servidores sobre a LGPD.
Implementacdo de medidas para avaliacdo e mitigagao de riscos.
o Desenvolvimento de um Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca.

O

O

4 ACOES DE MELHORIA

e Atualizacdo do Portal da Transparéncia conforme a LGPD.
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e Adequacao de fluxos no sistema DIGIDOC, protegendo dados de processos
administrativos relacionados a saude.

e Indicacdo de novos membros para o Comité Estratégico de Protecdo de Dados.

e Participacdo em eventos e capacitacdes nacionais e internacionais sobre
protecéo de dados.

e Colaboracao com auditorias internas para fortalecer a governanca de dados.

e Ampliacao da equipe de trabalho no Escritorio de Protecdo de Dados.

5 |IMPACTO GERAL DAS INICIATIVAS

e O MPMA evoluiu significativamente na governanca de protecdo de dados,
garantindo conformidade com normas nacionais e internacionais.

e As acdes promovidas em 2024 reforcaram a seguranca digital, aprimoraram a
transparéncia e consolidaram uma cultura organizacional voltada a privacidade.

e O Programa de Privacidade de Dados representa um marco para a gestdo
institucional, elevando a maturidade do MPMA em protecao de informagdes.

Comissao de Gestao Ambiental (CGA)

A Comissdo de Gestdo Ambiental (CGA), vinculada ao Procurador-Geral de
Justica, é responsavel pela implementacdo do Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel
e de outras a¢des relacionadas a sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servicos. O relatorio tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas em 2024
sob a presidéncia da Procuradora de Justica Mariléa Campos dos Santos Costa.

1 COMPETENCIAS DA COMISSAO

A CGA foi instituida pelo Ato n° 403/2016-GPGJ, com base na legislacao
ambiental e recomendagdes do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).
Suas competéncias incluem:

e Uso racional de recursos publicos — Reducdo do consumo de energia, agua,
papel e insumos administrativos.

e Gestao adequada de residuos — Implementacdo da politica dos 5Rs (Reduzir,
Repensar, Reaproveitar, Reciclar, Recusar).

e Sensibilizacdo e capacitagdo — Treinamentos e campanhas educativas para
membros e servidores.

e LicitagOes sustentaveis — Aplicacdo de critérios ambientais em contratagdes
publicas.

e Obras e reformas sustentaveis — Adocdo de materiais ecologicamente corretos.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2024
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As acles da CGA em 2024 foram direcionadas a implementacdo de medidas para

reduzir impactos ambientais e promover praticas sustentaveis no MPMA.

2.1 Reunides de Trabalho

Foram realizadas seis reunides ao longo do ano, com destaque para:

Projeto Café Sustentavel e Termo de Cooperacdo com a UEMA.

Feirinha de Hortifrdtis e revitalizacdo do Viveiro e Estacionamento Verde.
Homenagem a procuradoras e premiacao de iniciativas ambientais.

Participacdo na ECOLIGA e apoio ao Plano de Gestdo de Residuos Sélidos
(PGRS).

2.2 Elaboracéao de Estudos e Pareceres Técnicos

Avaliacdo da reducdo do consumo de papel e impressao.
Monitoramento de insumos administrativos.
Diagnostico da eficiéncia de sistemas eletronicos.

2.3 Acdes de Promocéo da Educacédo Ambiental

Elaboracdo de materiais educativos — Folders, panfletos e midias digitais.
Realizacdo de palestras e workshops — Discussdo sobre gestdo de residuos e
sustentabilidade.

Divulgacéo das a¢des — Publicagdes no site do MPMA e redes sociais.
Campanhas ambientais — Doacdo de mudas, reativacdo do viveiro e feiras
ecoldgicas.

2.4 Cooperacdo com Institui¢es Publicas e Privadas

Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) — Educacdo ambiental e projetos
sustentaveis.

Conselho Estadual de Educacdo (CEE/MA) — Formacéo de professores e gestores.
Escola Superior do MPMA — Capacitacdo sobre governanca ambiental.

Poder Judiciario — A¢bes conjuntas de sustentabilidade.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) — Implementacdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS-PGJ).

3 PROJETOS E PROGRAMAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A CGA desenvolveu e participou de diversas iniciativas alinhadas ao

Planejamento Estratégico Institucional, visando a governanga ambiental:

3.1 Programa de Gestdo de Residuos Sélidos (PGRS)

Reciclagem de 7 toneladas de materiais.
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e Reducao de residuos enviados a aterros sanitarios.
e Sensibiliza¢do de servidores sobre descarte adequado.

4 ACOES DE MELHORIA

Para fortalecer a governanca ambiental, a CGA propde a implementacdo de
medidas para aprimoramento dos processos internos:

4.1 Revisao de Processos e Padronizacéo

e Elaboracdo de um manual de procedimentos operacionais padréo (POP).
e Reducgdo em 30% do tempo médio para elaboracdo de relatorios ambientais.

4.2 Capacitacdo da Equipe

e 100% dos membros treinamentos sobre sustentabilidade.
e Melhoria da qualificacdo técnica, impactando a execucdo dos projetos.

4.3 Modernizacédo Tecnologica

e Implementacdo de ferramentas digitais para monitoramento ambiental.
e Reducdo de 20% no uso de materiais fisicos nos processos administrativos.

4.4 Monitoramento e Avaliacdo continua

e Criacdo de um sistema interno de indicadores de desempenho.
e Publicacdo de relatérios trimestrais, melhorando a transparéncia.

4.5 Fomento a Inovacéo Interna

e Criacdo de grupos de trabalho para desenvolver novas solu¢ées ambientais.
e Incentivo a economia circular, com foco na reutilizacéo de recursos.

Comissao Permanente de Licitagao (CPL)

Em cumprimento ao Art. 31, inciso X, do Ato Regulamentar n° 22/2020, que
aprovou o0 novo Regimento Interno da Procuradoria-Geral de Justica, em 14 de maio de
2020 e publicado na data de 08 de junho de 2020, apresentamos a Seguir as principais
atividades desenvolvidas pela Comissdo de Contratagdo deste Parquet Estadual no ano
de 2024.

O relatério da CPL do Ministério Publico do Estado do Maranhdo evidencia
resultados expressivos na gestdo dos processos licitatorios, garantindo eficiéncia,
economia e transparéncia na contratacdo de bens e servigos. A seguir, destacam-se 0s
principais resultados alcangados:
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1 ECONOMIA ORCAMENTARIA SIGNIFICATIVA

A CPL obteve uma economia total de R$ 20.216.402,17, representando 13,13%
do valor inicialmente estimado para as contratacdes. Esse montante foi redistribuido para
novos projetos dentro do exercicio de 2024.

Tabela 74 - Tipo de contratacdes realizadas em 2024

Modalidade Valor Estimado Valor Final Economia % de
(R$) (R$) (R$) Economia
Pregéo
. 153.375.422,64 133.295.548,34 20.079.874,30 13,09%
Eletronico
Concorrencia 285.314.71 204.713,30 80.601,41 28,25%
Eletrdnica
Dispensa 260.362,34 204.435 88 55.926,46 21.48%
Eletrdnica
Total 153.921.099,69 @ 133.704.697,52 20.216.402,17 13,13%

Fonte: CPL/PGJ, 2024.

Impacto: A reducdo nos custos possibilitou melhor aproveitamento do
orcamento e realocacdo de recursos para outras demandas prioritarias da instituicdo.

2 EFICIENCIA NA GESTAO DOS PROCESSOS LICITATORIOS

Foram realizados 114 procedimentos licitatérios, demonstrando alta
produtividade e efetividade da CPL, conforme tabela a seguir:

Tabela 75 - Distribuicdo por modalidade

Modalidade Total
Pregdo Eletronico 35
Concorréncia 1
Dispensa eletrénica 8
Dispensa direta 2
Inexigibilidade de Licitagdo 64
Adesdo a Ata de Registro de Pregos 3
Leildo 1

Fonte: CPL/PGJ, 2024.

Impacto: A variedade de modalidades utilizadas permitiu maior flexibilidade e
agilidade na aquisi¢éo de bens e servicos.

3 SUCESSO NO LEILAO DE VEICULOS

A venda de veiculos considerados inserviveis via Leildo Eletronico superou as
expectativas, gerando um lucro de R$ 6.970,00 sobre o valor inicial estimado.
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Tabela 76 - Lucratividade com Leildo de Veiculos
Valor Estimado (R$) Valor Final (R$) Lucro Obtido (R$) %o de Lucro

91.500,00 98.470,00 6.970,00 7,61%
Fonte: CPL/PGJ, 2024.

Impacto: Geragédo de receita adicional para os cofres do Ministério Publico,
fortalecendo o Fundo Especial da Instituicéo.

4 GRANDE VOLUME DE CONTRATACOES E INSTRUMENTOS
FIRMADOQOS

Em decorréncia dos procedimentos licitatérios, foram firmados 427
instrumentos contratuais, assegurando o cumprimento das demandas do MPMA. Os
principais documentos formalizados foram:

e 70 Contratos Administrativos

e 58 Atas de Registro de Precos

e 188 Notas de Empenho

e 64 Termos Aditivos

e 12 Convénios de Estagiarios

e Outros documentos de relevancia

Impacto: Fortalecimento da governancga contratual, garantindo seguranca
juridica e efetividade na execu¢do dos contratos.

5 TRANSPARENCIA E CONFORMIDADE LEGAL

Todas as contratacdes seguiram rigorosamente a Lei de Licitacfes e Contratos
(Lei n® 14.133/21) e foram devidamente publicadas no Portal da Transparéncia do
Ministério Publico, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°
12.527/2011).

Além disso, os procedimentos foram reportados ao Tribunal de Contas do
Estado do Maranh&o por meio do Sistema SINC-Contrata, assegurando controle
externo e fiscalizago rigorosa.

Impacto: Reforco na credibilidade institucional e na confianca da sociedade
nos processos administrativos do MPMA.

6 DESTAQUES

O relatério evidencia que a gestdo eficiente e transparente dos processos
licitatorios possibilitou a maximizacdo dos recursos publicos, permitindo economia
expressiva e garantindo contratagfes ageis e seguras.

e R$ 20,2 milhdes de economia
e 114 licitagOes realizadas
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427 instrumentos firmados
Lucro de R$ 6.970,00 no leildo
Processos 100% transparentes e auditaveis

O desempenho da CPL em 2024 fortalece a governanca institucional e contribui
diretamente para a eficiéncia do Ministério Pablico do Maranhao.
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Grupo de Atuacao Especial de Combate as Organizagoes
Criminosas (GAECO)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

O GAECO/MA tem como missdo principal a prevencao e repressdo ao crime
organizado, atuando em todo o territério maranhense. Com sede em S&o Luis, conta com
duas regionais em Timon e Imperatriz. Suas atribui¢fes incluem:

e Instauracdo e conducdo de Procedimentos de Investigacdo Criminal (PICs).

e Acompanhamento de inquéritos policiais e diligéncias investigativas.

e Cooperacdo com Orgdos policiais e autoridades para desmantelamento de
organizagdes criminosas.

e Atendimento ao publico e recebimento de representacdes sobre crimes
organizados.

e Celebracédo de convénios e termos de cooperacao técnica para aprimoramento das
investigacoes.

e Recebimento e cumprimento de cartas precatorias de outros GAECOS e 6rgaos.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS EM 2024

2.1 Investigacdes

e Foram instaurados 111 procedimentos em Sao L.uis, incluindo:
o 39 Atendimentos ao Publico
o 60 Noticias de Fato
o 1 Procedimento Administrativo
o 11 Procedimentos Investigatorios Criminais (PICs)
o Além de 19 PICs em andamento de anos anteriores.
e Na regional de Timon, foram instaurados 7 procedimentos, somando 10 com
investigacOes pregressas, dos quais 3 ja foram arquivados.

2.2  Operacdes realizadas (12 no total)
Operacéo Proditor,
Involuto,
Espectrum,

Rei do Gado,

Cela 3,

Paralelo 11,
Paralelo 11-A,
Timoneiro,
Regalo,

Occulta Nexus,
Illusio e
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e Mercdurio.
3 DESTAQUES DE IMPACTO:

a) Operacdo Rei do Gado (17/07/2024): Combate a venda fraudulenta de gado e
sonegacdo fiscal, com repercussdo no programa Fantastico.

b) Descoberta de ponto de tréfico internacional em S&o Paulo, resultando na
apreensao de 119 capsulas de cocaina e prisdo de uma mulher.

c) Imdveis confiscados do crime organizado foram destinados a projetos sociais,
como a criagdo de espagos esportivos e agdes comunitarias.

d) Veiculos apreendidos foram cedidos a AssociagGes de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados (APACs).

4 DESIGNACOES E DELEGACOES

e O GAECO atuou em 18 investigacdes conjuntas e 5 operacfes de apoio no
Maranh&o e em outros estados.

5 RELATORIO ESTATISTICO DO SISTEMA DIGIDOC
5.1 Movimentos Processuais no Sistema SIMP

e Total de 1.813 movimentac6es, incluindo:

387 encaminhamentos a membros do MP.
313 certiddes/informagdes.

301 juntadas processuais.

64 manifestagGes finais em processos.

o O O O

Houve um crescimento expressivo no nimero de processos digitais tramitados,
indicando maior eficiéncia na gestdo documental do GAECO.

5.2 Ag0es Protocoladas junto ao Judiciério

e 29 acdes protocoladas em Sdo Luis, incluindo:
o 8 Quebras de Sigilo Bancario
5 Pedidos de Busca e Apreenséo
2 Pedidos de Afastamento de Prefeitos
1 Interceptacdo Telefonica e Afastamento Telematico

O

@)

O

e Atuacgbes da Regional Timon: Denuncias, agbes cautelares, pedidos de
afastamento bancario e fiscal, além de requisicdes de acesso a dados telematicos.

5.3 Atividades Ndo Procedimentais

e GAECO Sao Luis:
o 39 atendimentos ao publico.
o 1.165 e-mails enviados.
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o 459 oficios expedidos.
o 101 portarias emitidas.
e GAECO Timon:
o 62 reunides realizadas.
o 22 diligéncias executadas.
o 14 cursos oferecidos.
e Participacdo em eventos e cooperacao nacional:
o Reunides com o GNCOC (Grupo Nacional de Combate ao Crime
Organizado).
o Visitas a0 STF e ao Congresso de Integridade do CNMP, com
apresentacéo de trabalhos.

6 ACOES DE MELHORIA

e Aprimoramento da infraestrutura e processos administrativos.

e Expanséo das operagdes, resultando em maior visibilidade nacional.

e Cursos e capacitacoes oferecidos ao longo do ano, abordando temas como:
o Ciberseguranca.
o Lavagem de dinheiro.
o Interceptacdo telefénica e telematica.

Investigacdo financeira e licitacoes.

(©]

Coordenadoria de Assuntos Estratégicos e Inteligéncia
(CAEI)

1 ATRIBUICOES DA CAEI

A CAEI, criada pelo Ato Regulamentar n® 20/2008, é composta pelas seguintes
unidades:
e Assessoria Militar;
SecOes de Seguranca Institucional;
Anadlise de Inteligéncia e Operages de Inteligéncia;
Anélise e Monitoramento de Sinais;
Gerenciamento de Incidentes e Apoio Administrativo.

Suas principais fungdes incluem:

e Assessoria estratégica ao Procurador-Geral de Justica;
Fornecimento de suporte em seguranca institucional;
Anélise de inteligéncia para combate a criminalidade;
Monitoramento e protecdo de integrantes do MPMA;
Producdo de relatorios para embasamento de investigacoes.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2024

2.1 no ambito da Inteligéncia

a) Secdo de Analise de Inteligéncia (SAI)

Em 2024, a unidade produziu 509 Relatorios de Inteligéncia e realizou 93.418
pesquisas em bases de dados. Além disso:

e 49 Pedidos de Inteligéncia foram enviados a outras agéncias sobre alvos fora da
unidade federativa;

e 22 demandas de outros Ministérios Publicos e instituicdes parceiras foram
atendidas;

e 295 registros foram feitos no Sistema RETINA (banco de dados de
faccionados).

b) Secéo de Operacoes de Inteligéncia (SOI)

A equipe realizou diligéncias e levantamentos estratégicos, conforme tabela
abaixo:

Tabela 77 - Diligéncias e levantamentos estratégicos realizado pela SOI
Atividade 2023 2024
Visitas em municipios | 348 207
Enderegos levantados | 1.310 928
Pessoas fisicas (alvos) | 340 227
Pessoas juridicas 245 111

Fichas operacionais 274 239
Fonte: CAEI/PGJ, 2024.

2.2 no ambito da Seguranca Institucional

A Secdo de Seguranca Institucional executou diversas ac¢des, incluindo:

e 134 Ordens de Missdes e 118 Ordens de Servigo para protecdo de membros
do MPMA,;

e Apoio de seguranca ao Grupo de Atuacdo Especial de Combate ao Crime
Organizado (GAECO);

e Anadlises de risco em 17 Promotorias de Justica e 4 residéncias de Promotores;

Treinamentos de seguranca em diversas unidades ministeriais;

e Manutencdes em sistemas de seguranca, como cameras CFTV e alarmes.

Além disso, durante 0 Més da Seguranca Institucional, a CAEI visitou 23
comarcas, ministrando palestras e promovendo acGes de conscientizacao.

2.3 no ambito da Assessoria Militar

A Assessoria Militar planejou e executou agdes de seguranga ao Procurador-Geral
de Justica, incluindo:
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e Recepcdo de autoridades militares;
e Escolta de Membros do MPMA,;
e Visitas institucionais a 10 municipios.

2.4 no ambito da Andlise de Sinais

A Secéo de Analise de Sinais, criada em 2023, executa interceptacdes telefonicas
e telematicas mediante autorizacgéo judicial. Em 2024, realizou:

e 8 Operaco0es;

e 17 Relatorios Técnicos;

e 27 Relatorios de Transcricao;

e Atos Circunstanciados.

A unidade ainda aguarda reforco de efetivo com 2 novos Policiais Militares.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS ESTRATEGICOS
3.1 Cultura de Seguranca Institucional

A CAEI vem desenvolvendo um projeto continuo para conscientizacdo de
Membros e Servidores sobre seguranca institucional. Em 2024

e 70 unidades ministeriais foram visitadas;

e 38 Promotorias de Justica Intermediarias receberam palestras.

O projeto sera renovado para 2025.
3.2 Criacao da Politica de Inteligéncia do MPMA

A CAEI esté elaborando uma Politica de Inteligéncia, alinhada a Resolucdo n°
292/2024 do Conselho Nacional do Ministério Pablico, para padronizar as atividades de
inteligéncia.

4  ACOES DE MELHORIA

Em 2024, a CAEIl obteve avancos significativos em infraestrutura e
equipamentos:
e Aumento do efetivo de Policiais Militares da Reserva, passando de 92 para
97 agentes;
e Aquisi¢do de equipamentos de seguranca, incluindo:
o Novos coletes balisticos (de 80 para 150);
o Drones para monitoramento (de 1 para 3);
o Kits de arrombamento para opera¢fes do GAECO;
o Sistemas de CFTV e alarmes em unidades do interior;
o Aplicativo ARPA (Resgate de Pessoas Ameagadas).
4.1 Cursos e Capacitacdes em 2024
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Os servidores da CAEI participaram de cursos especializados, incluindo:
e Investigacdo Criminal Digital e Inteligéncia de Dados;

e Curso de Seguranca de Dignitarios;

e Chat GPT para Investigacdo Criminal;

e Treinamento de Contrainteligéncia.

5 INDICADORES DE SEGURANCA

Os dados comparativos de 2023 e 2024 demonstram a evolugdo na estrutura de
seguranca do MPMA:

Tabela 78 - Dados comparativos Indicadores de Seguranca

Indicador 2023 2024
Policiais Ativos 61 61
Policiais da Reserva 92 97
Prédios com cdmeras de seguranca 122 124
Prédios com vigilancia armada 19 20
Prédios com raio-X 3 3
Coletes balisticos 80 150
Drones 1 3
Veiculos 8 8

Fonte: CAEI/PGJ, 2024.

O relatdrio destaca que as atividades da CAEI sdo fundamentais para garantir a
seguranca do MPMA e fortalecer a capacidade investigativa e operacional da instituicao.
Em 2024, a Coordenadoria obteve avangos significativos, incluindo:

e Aumento do efetivo e melhoria dos equipamentos de seguranca;

e Expanséo das atividades de inteligéncia e monitoramento;

e Criacao de novas diretrizes institucionais para seguranca e inteligéncia;

e Capacitacdo continua dos servidores.

As acOes da CAEI contribuiram diretamente para a preservacao da integridade do
MPMA, permitindo um ambiente mais seguro para membros e servidores. A
modernizacdo continua da estrutura e a implementacdo de novas tecnologias sdo
essenciais para a evolugdo da seguranca institucional em 2025.
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Programa Memoria Institucional do MPMA

Em 2024, o Procurador-Geral de Justica, Danilo José de Castro Ferreira,
assinou portaria de designacao da nova composic¢ao da Comissao Gestora do Programa
Memoria Institucional do Ministério Publico do Estado do Maranhdo (PORTARIA-
GAB/PGJ - 76862024), sob a coordenac¢édo da Procuradora de Justica Maria de Fatima
Rodrigues Travassos Cordeiro e 0s seguintes integrantes: os Promotores de Justica
Washington Luiz Maciel Cantanhéde, Claudio Luiz Frazdo Ribeiro e Lindonjonson
Gongalves de Sousa, a Coordenadora de Documentagdo e Biblioteca Maria dos
Remédios Ribeiro dos Santos e a Coordenadora de Comunicacdo Poliana Marta
Ribeiro de Abreu.

Conforme as linhas de acdo do Programa Memoria Institucional do Ministério
Publico do Estado do Maranhdo, criado pela Resolugdo n° 04/2004, do Colégio de
Procuradores de Justica do MPMA, seguem as atividades desenvolvidas durante o
exercicio de 2024:

1 PRESERVACAO E CONSERVACAO DA DOCUMENTACAO
INSTITUCIONAL

1.1 Atividades desenvolvidas no Arquivo Publico do Estado do Maranhdo:

a) Pesquisa e transcricdo dos Livros de Registros de Correspondéncia do Governo
da Provincia, quanto as minutas dos oficios enviados pelo Chefe de Governo
aos Promotores Publicos e outras autoridades. Documentacdo referente ao
periodo de 1888-1914.

2 HISTORIA ORAL

2.1 Entrevistas revisadas e preparadas para edi¢do: ex-procuradores-gerais de
justica: Jamil de Miranda Gedeon Neto e Francisco das Chagas Barros de
Sousa; procuradora de justica aposentada Eliza Brito Neves; promotor de
justica aposentado Juarez Medeiros Filho;

2.2 Transcricdo das entrevistas dos ex-procuradores-gerais de justica Raimundo
Nonato de Carvalho Filho, Maria de Fatima Rodrigues Travassos Cordeiro e
Regina Lucia de Almeida Rocha, além do promotor de justica aposentado
Benedito de Jesus Nascimento Neto.

3 MEMORIAL DO MPMA

Inscricdo na 222 Semana de Museus, com o tema “Museus, educagdo e pesquisa”,
promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) (maio);

3.1 Projeto “Escola no Memorial”, com a visita de estudantes do Instituto
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3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

Estadual de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo ITAQUI
BACANGA (IEMA) ao Memorial e palestra “Cidaddo informado, voto
consciente” ministrada pelo promotor Claudio Luiz Frazdo Ribeiro - titular da
172 Promotoria de Justica Especializada Criminal de S&o Luis (maio);

Visita ao Memorial de estudantes universitarios em companhia do promotor
Cassius Guimardes Chai - titular da 322 Promotoria de Justica Especializada
do Termo Judiciario de S&o Luis (maio);

Projeto “Escola no Memorial”, com a visita de estudantes da 32 série do
ensino médio do Centro Educa Mais Jodo Francisco Lisboa (CEJOL) ao
Memorial e palestra “Protagonismo juvenil”, ministrada pelo promotor
Marcio Thadeu Silva Marques - titular da 12 Promotoria de Justica da Infancia
e Juventude do Termo Judiciario de Sdo Luis (agosto);

Visita a0 Memorial de estudantes do municipio de Itapecuru-Mirim, em
companhia da promotora lima de Paiva Pereira - titular da 22 Promotoria de
Justica da Comarca de Itapecuru-Mirim, como atividade do seu “Projeto
Especial de atencao aos escolares de Itapecuru-Mirim” (dezembro);
Registrou-se o cOmputo anual de 912 visitantes ao Memorial.

ATIVIDADES DIVERSAS

Execucdo de atualizagbes do link (homepage) do Programa Memoria
Institucional no sitio eletrénico do MPMA,;

Realizacdo de pesquisa histérico-documental solicitada pelo técnico ministerial
Hugo Campos de Santana a pedido do promotor Marco Aurélio Cordeiro
Rodrigues (titular da 25% Promotoria de Justica Especializada do Termo
Judiciario de Sdo Luis) a respeito de copias da(s) legislacdo(bes) estadual(is)
referente(s) ao Codigo de Processo Criminal do Estado do Maranhao, no periodo
das Constituicdes entre 1891-1937 (abril);

Em setembro, em reunides de planejamento das atividades da nova comisséo
gestora do programa, foi apresentado, discutido e aprovado plano de trabalho
para o periodo compreendido de outubro de 2024 a junho de 2026, segundo as
linhas de acdo do Programa Memoria Institucional estabelecidas em atos
especificos da Administracdo Superior do MPMA:

- Memorial do Ministério Publico Estadual;

- Concurso Celso Magalhées de Monografias;

- Plano Editorial Promotor Publico Filipe Franco de S3;

- Politica de Conservacdo e Preservacdo da Documentagéo Institucional,

- Historia Oral;

- Memorabilia MP; além de deliberar pela aprovacdo do Plano de
Comunicacdo e divulgacdo do Programa Memodria Institucional do
MPMA, elaborado pela coordenadora Poliana Marta Ribeiro de Abreu, e
debates sobre assuntos correlatos;
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4.4

4.5

4.6

4.7

Em outubro, foi elaborado o texto “Subsidios para incrementar a visita¢dao ao
Memorial do Ministério Publico Maranhense”, de autoria do promotor
Lindonjonson Gongalves de Sousa — titular da 5% Promotoria de Justica
Especializada do Termo Judiciario de S&o Luis, com sugestdes & Comisséo
Gestora do Programa Memoria Institucional;

Em novembro, a Comissdo Gestora do Programa Memdria Institucional
solicitou reunido ao procurador-geral de justica Danilo José de Castro Ferreira
com o secretario de Estado da Cultura Yuri Arruda Milhomem, para tratar da
situacdo precéria das instalagbes fisicas do Arquivo Publico estadual, e
consequentes riscos de prejuizos ao seu acervo documental, para exame da
questdo e providéncias cabiveis, tendo em vista eventual perda de
documentacdo historica. Na ocasido, o secretario de Cultura do Estado
destacou que haveria um plano de acdo para reforma do prédio onde esta
localizado o Arquivo Publico, cujos recursos federais ja foram disponibilizados
e que a obra depende apenas da autorizacdo do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) a ser iniciada;

Em dezembro, a Comissdo Gestora do Programa Memoria Institucional se
reuniu com a superintendente Lena Carolina Andrade Fernandes Ribeiro do
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN/MA), por conta
da situacdo precaria em que se encontra o predio localizado na Rua de Nazare,
onde funciona o Arquivo Publico estadual (APEM/MA). Na ocasido, a
superintendente do Iphan no Maranhdo explicou que a situacdo é mais
complexa, pois o projeto apresentado pela Secretaria de Estado da Cultura
(SEC/MA) ainda é muito preliminar e necessita de projeto estrutural do prédio,
para que a reforma ofereca condi¢Ges adequadas nédo sé de guarda, mas também
para pesquisa. Em momento posterior, para subsidiar medidas legais e
providéncias urgentes em relacdo a remocao do acervo documental para outro
local, a coordenadora Maria de Fatima Rodrigues Travassos Cordeiro oficiou
ao IPHAN/MA solicitacdo de envio da documentacdo (projetos/estudos
preliminares) apresentada pela Secretaria de Estado da Cultura do Maranhao
relativa a reforma do imovel da sede do APEM/MA.

Publicacdo pelo Programa Memdria Institucional da 22 edicdo revista e
ampliada do livro “Celso Magalhdaes — um perfil biografico”, de autoria do
promotor Washington Luiz Maciel Cantanhéde - titular da 272 Promotoria de
Justica Criminal, com ilustracdes coloridas e registros de documentos da
época, em abordagem ampliada da trajetéria do patrono do MPMA. Nessa
obra, constam ainda prefacio do desembargador do Tribunal de Justica do
Maranhdo Lourival de Jesus Serejo Sousa, atual presidente da Academia
Maranhense de Letras e estudo complementar assinado pelo promotor Claudio
Luiz Frazdo Ribeiro. A publicacéo foi distribuida a palestrantes e membros do
MPMA durante o X1V Congresso Estadual do Ministério Publico do Estado
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do Maranh&o (11 a 13 de dezembro de 2024) e também sera encaminhada as
bibliotecas e institui¢cdes publicas e privadas da capital.
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CENTROS DE APOIO OPERACIONAIS

(CAOs)

Protecdo ao idoso &
Pessoa com Deficiéncia

Tribunal do Jari

Probidade
Administrativa

Direitos Humanos e
Cidadania

Os CAOs sdo 6rgdos auxiliares do
MPMA com a fungdo de prover os
6rgdos de execugdo dos subsidios
técnicos necessarios ao exercicio
de suas atividades, cabendo a
eles promover intercambio e
integracdo entre oérgdos de
execu¢do que desenvolvem
atribuicées comuns e entre
entidades puablicas e privadas
que  atuam em  dreas
semelhantes a dos Centros de

Apoio.
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Centro de Apoio Operacional Criminal (CAO/Crim)

O Centro de Apoio Operacional Criminal, instituido por meio da Resolugdo n°
02/1997-CPMP, tendo esta norma sido alterada pela Resolugdo n° 34/2016-CPMP, é um
orgdo auxiliar da atividade funcional do Ministério Publico do Maranh&o, que possui,
dentre outros, o objetivo de melhorar o desempenho das funcées institucionais dos 6rgaos
de execucdo do Parquet Maranhense, promovendo-lhes a devida interacao e intercambio,
sendo-lhes — além disso — dadas orientacdes técnicos juridicos com a remessa de
informagdes de mesma natureza e, além disso, tem por finalidade promover a articulagéo,
harmonizacdo, mediacdo de relacdes e a integracdo das acOes voltadas a seguranca
publica e defesa social com atribuigdes em todo espaco territorial maranhense.
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1 Projetos Institucionais do CAO CRIMINAL

Conforme o Plano Estratégico do MPMA (2021-2029), o CAO Criminal executou
dois projetos institucionais e duas iniciativas estratégicas:

1.1  Projeto “Aperfeicoamento de Banco de Dados com Identificacio Genética”

o Objetivo: Ampliar a coleta de material genético para facilitar a identificacdo de
criminosos, vitimas e pessoas desaparecidas.
e Realizag0es:
o Criagdo de fluxo para coleta, transporte e analise de DNA, garantindo
seguranga juridica.
o Parcerias com a Secretaria de Seguranca Publica, Administracao
Penitenciaria e Pericia Oficial.
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o Edicdo da Portaria SSP N° 61/2023, regulamentando os procedimentos
de coleta de DNA.

o Celebracdo do Termo de Cooperacdo Técnica n° 07/2024 para fortalecer
a coleta de DNA de pessoas privadas de liberdade.

o Implementacdo de banco de dados aperfeicoado (em execucao).

e Perspectivas para 2025:

o Coleta de material genético de investigados e fortalecimento da

identificacdo de pessoas desaparecidas.

1.2 Projeto “Execucio de Pena de Multa”

e Objetivo: Implementar medidas mais eficazes para a execucdo da pena de multa
criminal, destinando recursos ao Fundo Penitenciério do Maranh&o.
e Desafios:
o Regulamentacdo do procedimento para execucdo extrajudicial da pena
de multa.
o Indulto de Natal (2023) e decisbes do STJ dificultaram a execucdo da
multa.
e Realizag0es:

Edicdo de Ato Regulamentar sobre a cobranca da pena de multa.
Implantacdo de um Painel Bl (Business Intelligence) para controle das
execucoes.

o Tratativas com cartérios de protesto para viabilizar a execucdo
extrajudicial da pena de multa (em andamento).

1.3 Iniciativa “PEGASUS - Investigacdo Criminal: novos desafios”

e Obijetivo: Padronizar e aprimorar a investigacao criminal, garantindo a legalidade
e evitando nulidades processuais.
e Realizag0es:
o Palestras e encontros regionais com membros do MPMA sobre mudancas
legislativas e decisdes do STF.
o Publicacdo da REC-GPGJ-6.2024, recomendando uniformizacdo do
entendimento sobre Procedimentos Investigatorios Criminais (PICs).

1.4  Iniciativa “Colabora Al — Soluc¢des compartilhadas em Inteligéncia Artificial”

e Objetivo: Incentivar o uso de Inteligéncia Artificial no MPMA, otimizando
processos e promovendo boas praticas.
e Realizag0es:
o Producdo de videos didaticos sobre Al para membros e servidores.
o Implementacdo de uma biblioteca digital de boas praticas.
e Desafios:
o Resisténcia inicial ao uso de Al e necessidade de atualizacdo continua do
contetdo.
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Reunido de Andlise da Estratégia referente ao 22 semestre de 2024

2 ATUACAO DO CAO CRIMINAL EM 2024

2.1 Cursos Promovidos

Palestra sobre tecnologia na investigagao criminal (margo/2024).
Atuacédo da Guarda Municipal na Seguranga (junho/2024).

Investigacdo Criminal: Novos Desafios (setembro e outubro/2024).

Sala de Situagdo sobre ANPP e Justica Penal Negociada (setembro/2024).

Todos os eventos foram realizados em parceria com a Escola Superior do

Ministério Pablico (ESMP).

2.2 Participacdo em Comissdes e Nucleos

Participagdo na Comissdo de Elaboragéo de Resolucgéo sobre Pena de Multa,
resultando na edi¢cdo do ATO-REG-CONJ - 6/2023.

Integracdo ao Grupo de Trabalho do TIMA sobre a implantacéo do Juiz das
Garantias.

Contribuicdo na formulagdo da Resolucdo-GP N° 121/2024, que instituiu as
Centrais de Garantias em Sédo Luis e Imperatriz.
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Coordenador do CAO/Crirﬁina/ A/esséndro Brandao participa de reuniéo do Grupo de Trabalho para tratar

sobre os juizos das garantias

3 CAO CRIMINAL EM NUMEROS - 2024

Tabela 79 - Principais Atividades Realizadas

Atividade Quantidade
Atendimentos ao Publico 164
Cursos 2
Despachos 11
Diligéncias 328
Eventos 7
Informativos 18
Memorandos 74
Notas Técnicas 2
Pareceres Juridicos 3
Reunides 41
Total de atividades 889

Fonte: CAO-CRIMINAL/PGJ, 2024.

4 ACOES DE MELHORIA

Analise de mais de 2.000 boletins de ocorréncia no SIGMA (2022-2024) para
alimentar o Sistema de Registro de Mortes Decorrentes de Intervencéo
Policial (SRMIP).
Identificacdo de 197 mortes no periodo:

o 85em 2022;

o 51lem2023;

o 61 até setembro de 2024.
Os dados foram compartilhados com o CAQ Juri para atualizagdo do Painel Bl
do MPMA.
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O CAO Criminal desempenhou um papel relevante na modernizacdo das
investigagBes criminais e no aprimoramento da atuagdo do Ministério Publico do
Maranhdo em 2024. Os projetos e iniciativas desenvolvidos reforgam a importancia da
inovacéo, do uso da tecnologia e da colaboracgéo interinstitucional para otimizar o trabalho
investigativo e promover maior eficiéncia no sistema de justica criminal.
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Centro de Apoio Operacional do Consumidor (CAO-
Consumidor)

O Centro de Apoio Operacional do Consumidor (CAO-Consumidor) foi criado
através da Resolucdo n° 02/97-CPMP (DJe 20/03/97) como 6rgdo auxiliar da atividade
funcional do Ministério Publico do Estado do Maranhdo (MPMA).

O CAO-Consumidor tem como prioridade a realizacdo de a¢Ges coordenadas, de
carater institucional, para promover e facilitar a defesa coletiva do publico Consumidor,
de forma a assegurar suporte para melhorar o seu atendimento e ampliar 0s seus
resultados.

Reuni&o do PGJ com CAQOs e 6rgdos de vigilancia sanitaria, para
Implementacdo da Portaria n® 9187/SES, no dia 16/09/2024.

1 PROJETOS, CAMPANHAS E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

1.1 Projeto “Fortalecendo Direitos”

Visa fomentar a criacdo de érgdos locais de defesa do consumidor.
Municipios aderentes: Bom Jesus das Selvas, Buriticupu e Arame.
Instauragdo de procedimentos administrativos para monitoramento da
implementacdo dos 6rgéos locais de defesa do consumidor.

e Criacdo de um Roteiro de Atuacdo com minutas e modelos para facilitar a
estruturacdo dos sistemas municipais de defesa do consumidor.

e 7 das 13 etapas do projeto concluidas.

1.2 Campanha “Modelo Pratico de Atuacido e Fiscalizacio da Qualidade dos
Servicos Essenciais”

e Criado um banco de pecas juridicas e um manual pratico para orientar
promotores e servidores.
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e 254 documentos disponibilizados para consulta, cobrindo temas como agua,
energia elétrica e telecomunicagdes.

e 302 membros do MPMA e 1.605 servidores alcan¢ados com a distribui¢do de
materiais informativos.

e Aumento do acervo do banco de pecas juridicas, passando de 135 para 254
documentos na intranet do MPMA.

e Disponibilizacdo do Manual Pratico de Atuacdo, com énfase na fiscalizacédo
dos servicos essenciais, incluindo dgua, energia elétrica e telecomunicacoes.

e 100% das metas atingidas.

1.3 Fomento & Cooperacdo Técnica entre 0 MPMA e érgdos de fiscalizagédo

e Permite o compartilhamento de autos de infracdo sanitaria e dados de
estabelecimentos comerciais.

e Proposicdo de Acordos de Cooperacdo Técnica com oOrgdos reguladores e
fiscalizadores, como Secretarias de Saude, INMEQ, MOB e EMAP.
Aprovacao e finalizacdo das minutas de cooperacéo pela SECINST.
Melhoria no fluxo de informacGes entre os 6rgaos, permitindo maior rapidez
na apuracao de infracdes e adocdo de medidas protetivas aos consumidores.

1.4 Cartilha “PROTEJA-SE, CONSUMIDOR”

e Focada na prevencdo de fraudes em empréstimos consignados para idosos e
pessoas com deficiéncia.

1.435 reclamacdes registradas em 2023 evidenciaram a necessidade da iniciativa.
Parcerias firmadas com Defensoria Publica, conselhos de direitos do idoso,
MPF, INSS e instituic@es de ensino.

e Lancamento de um chatbot interativo para WhatsApp, facilitando o acesso as
informagdes da cartilha.

e Alta repercussdo nacional,
sendo divulgada por MPs de
Séo Paulo, Mato Grosso do
Sul e Rio Grande do Sul.

e Realizacdo de eventos de

divulgacéao, como 0
“Dialogando com 0
Consumidor” em

Pinheiro/MA, com mais de 100
participantes.

Evento “Dialogando com o Consumidor”, no
municipio de Pinheiro/MA

15 Grupo de Trabalho sobre
Empréstimos Consignados

e 2.038 reclamacdes sobre crédito consignado registradas no Maranhdo em 2024.
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° Criacdo da Nota Técnica
Conjunta n°® 01/2024, entregue a
Assembleia  Legislativa  do
Maranhao.

° Defesa da obrigatoriedade
de assinatura fisica para
contratos de crédito de idosos,
garantindo maior seguranca nessas
transacoes.

° Reunifes com o INSS para
tratar de mudangas normativas e
administrativas ~ para  evitar
fraudes.

e Encaminhamento do Oficio Conjunto n°® 01/2024 ao INSS, solicitando

informac@es sobre os descontos em beneficios previdenciarios.

Reunido com a ALEMA para entrega da Nota Técnica
Coniunta sobre a protecdo do consumidor hipervulneravel.

1.6 Diretrizes para o Fundo Estadual de Defesa do Consumidor (FPDC)

e Regulamentacdo dos recursos do Fundo Estadual, garantindo transparéncia e
eficiéncia.
Minuta aprovada e publicada no Diario Oficial do Estado.
Garantia de critérios de transparéncia, publicidade e eficiéncia no uso dos
recursos.

1.7 Ampliacdo do Compartilhamento de Dados com a ANP

e Pedido para incluir novas
infracbes no convénio entre
MPMA e Agéncia Nacional
do Petroleo, permitindo maior
efetividade na fiscalizagéo de
combustiveis.

e Facilitacdo da fiscalizacdo e
autuacdo no  setor  de
combustiveis.

e Solicitacdo de ampliacdo do
convénio entre 0 MPMA e a

Agéncia Nacional do Petrdleo Visita a Empresa Maranhense de Administragdo
(ANP). Portuaria - EMAP
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2 ATUACAO DO CAO-CONSUMIDOR

O Centro promoveu cursos, eventos, reunides e agdes interinstitucionais, dentre
0S quais destacamos:

2.1 Cursos Promovidos

o “Prevencio de fraudes em empréstimos consignados” em Pinheiro/MA.
e Apresentacdo da cartilha PROTEJA-SE, CONSUMIDOR na Procuradoria
Geral de Justica e na Silver Week.

2.2 Eventos Promovidos
e Reunides com 6rgdos estaduais e federais sobre protecdo do consumidor,
regulacdo de combustiveis e fiscalizacdo sanitaria.
Entrega da Nota Técnica Conjunta n® 1/2024 a Assembleia Legislativa.
Participacdo na 10? Reunido do Grupo Nacional de Defesa do Consumidor.

2.3 Participacdo em Comiss6es/Comités/Nucleos
e Conselho Gestor do Fundo Estadual de Defesa do Consumidor.
e Congresso Estadual do MPMA sobre resolutividade no século XXI.
e Reunido Nacional do Sistema de Defesa do Consumidor.

3 CAO-CONSUMIDOR EM NUMEROS - 2024

61 reunides realizadas.

68 oficios expedidos.

254 documentos disponibilizados no banco de pecas.
208 e-mails enviados.

3 eventos organizados.

10 participagdes em cursos e eventos.

4  ACOES DE MELHORIA

e Uso de Bl e dados regulatérios para monitoramento e analise de tendéncias de
consumo.

e Padronizacao de formulérios para aprimorar a coleta de dados dos promotores.

e Aprimoramento da pégina da intranet do CAO-Consumidor com painéis
interativos.

e Adocdo de praticas sustentaveis, reduzindo 66,6% do uso de materiais
descartaveis.

e Avaliacéo correicional de 9,75 — conceito “Excelente”.

Os resultados refletem uma atuacéo estratégica e resolutiva, com impacto positivo
direto na sociedade e fortalecimento das acGes de fiscalizagéo e protecdo ao consumidor
no estado do Maranhéo.

O CAO-Consumidor obteve avancos significativos em 2024, com:
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e Expansdo da estrutura de protecdo ao consumidor no Maranhdo;

e Criacdo de mecanismos para facilitar a fiscalizacdo e responsabilizacdo de
infraces;

e Ampliacdo do acesso a informacdo e conscientizacdo dos consumidores,
especialmente os hipervulneraveis;

e Adocdo de medidas para garantir a transparéncia na aplicacdo de recursos
destinados a defesa do consumidor.
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Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente,
Urbanismo e Patrimonio Cultural (CAO/UMA)

O Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente, Urbanismo e Patriménio
Cultural tem focado sua atuagdo interna na busca pela maior eficacia publica através da
formagéo de bancos de pegas e manuais; celebragdo de convénios que facilitem a
atividade investigatéria dos orgdos de execucdo; atendimento a consultas, inclusive
técnicas, e disponibilizacdo de material técnico-juridico; e na promocéo de reunides
técnicas e eventos cientificos.

Em suas atividades externas, por meio da participacdo em érgédos colegiados de
protecdo ao meio ambiente e na intervengdo para a producdo de normas juridicas que
melhor subsidiem ag¢6es do Ministério Publico, além de manterem constante atencéo na
producéo legislativa espontanea do Estado.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAOUMA

O CAOUMA esteve a frente de trés projetos institucionais e uma iniciativa
voltada a otimizacdo da atuacdo do MPMA na area ambiental:

1.1 Projeto “Valorizacido de Residuos Solidos”

e Implementacdo de logistica reversa nos municipios com mais de 50 mil
habitantes.

e Dez municipios aderiram ao projeto, entre eles Acailandia, Bacabal, Imperatriz
e Séo Luis.

e Desenvolvimento de uma plataforma digital para localizacio de estacdes de
coleta seletiva, em parceria com a UEMA e FAPEMA.

e 16.070,21 toneladas de residuos reciclaveis comercializados, superando a meta
inicial de 15.000 toneladas.

e Estudo sobre arrecadacdo de ICMS relacionado a reciclagem, evidenciando um
aumento expressivo entre 2021 e 2022.

1.2 Projeto “Aguas Claras — Vida Saudavel”

e Focado no aumento da interligacdo de edificacfes urbanas as redes publicas de
esgoto.

e Participacdo de onze municipios, incluindo Caxias, S&o José de Ribamar e
Timon.

e Problemas identificados: falta de redes de esgoto em diversos municipios e
auséncia de respostas de concessionarias de saneamento.

e Projeto sera encerrado devido a inviabilidade de continuidade.

1.3 Projeto “Combate a0 Desmatamento no Bioma do Cerrado”
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e Abrangéncia nos municipios de Aldeias Altas, Balsas, Caxias e Grajau.

e Cooperagdo com a UEMA e utilizagdo de ferramentas de geoprocessamento e
redes neurais para deteccdo de queimadas.

e Tentativa de parceria com a SEMA para acesso a dados de desmatamento ilegal,
sem sucesso até a formalizagdo de um Acordo de Cooperacdo Técnica.

e Minuta do Termo de Cooperacdo ainda aguarda aprovacdo na SEMA.

2 ATUACAO DO CAOUMA EM 2024
O CAOUMA desempenhou diversas acOes estratégicas, como:

2.1 Integracdo entre 6rgaos de execucao

Reunido Ordinaria do GAEMA/SLS realizada em 04 de mar¢o de 2024.

e Criacdo do Grupo de Atuacdo Especializada em Meio Ambiente da Regido
Metropolitana de Sao Luis (GAEMA/SLYS).

e Workshop sobre Combate a Grilagem de Terras Publicas na Amaz6nia,
realizado em parceria com o CNMP, ABRAMPA e IPAM Amazonia.

2.2 Informacdes técnico-juridicas

e Encaminhamento de 22 pareceres técnicos e 8 laudos periciais sobre impactos
ambientais em projetos urbanisticos e empreendimentos industriais.

e Producdo e distribuicdo da obra ""Gestédo de Residuos: Estratégia de Atuacado
Interinstitucional®.

2.3 Parcerias institucionais

e Assinatura do Acordo de Resultados para a Regido MATOPIBA no combate
ao desmatamento ilegal.

e Parceria com a ABRAMPA para acesso a plataforma MP Desmate Zero.

e Manifestacdo favoravel a adesdo ao Pacto Nacional para Cidades
Sustentaveis e a regulamentacéo da pulverizacao terrestre de agrotdxicos.

2.4 Cursos e Eventos
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e Oficina ""Dialogos pelo Clima™, abordando o combate ao desmatamento no
contexto das mudancas climéticas.

e Oficina de Trabalho e Planejamento, discutindo a preservacédo das florestas do
MATOPIBA e a gestdo dos recursos hidricos do Rio Itapecuru.

=
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dficina de Trébalho e Planejamento reali;adei el}l 0~6 &e dezembro de 2024;
3 CAOUMA EM NUMEROS (2024)

e Memorandos expedidos: 1

e Oficios Circulares expedidos: 6

e Oficios expedidos: 124

e Pareceres técnicos: 22

e Laudos periciais: 8

e Participacdo em reunides: 17

e Atas elaboradas: 3

e Apoio ao Férum Maranhense de Combate aos Impactos dos Agrotoxicos, com
emissdo de 44 oficios.

4 ACOES DE MELHORIA

e Criacdo do GAEMA-SLS para aprimorar a atuacéo regionalizada.

e Estabelecimento de novas metas para o Projeto Valorizacdo de Residuos
Sélidos.

e Propostas de ajustes nos projetos e encerramento de iniciativas inviaveis,
como o Projeto Aguas Claras.

O ano de 2024 foi marcado por parcerias estratégicas, avango na logistica
reversa e no combate ao desmatamento, além da atuacio técnica qualificada em
pareceres e laudos ambientais. O encerramento de projetos inviaveis e o fortalecimento
da atuacdo regionalizada demonstram uma busca continua por maior efetividade e
resolutividade.
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Centro de Apoio Operacional de Direitos Humanos e
Cidadania (CAO/DHC)

Criado em 2006, o CAO/DHC tem a funcgéo de auxiliar as Promotorias de Justica
em matérias relacionadas aos direitos fundamentais, ndo abrangidas por outros Centros
de Apoio. Em 2024, a coordenagdo passou por mudancas, sendo liderada inicialmente
pela Dra. Cristiane Gomes Coelho Maia Lago e, posteriormente, pelo Dr. Marco
Aurélio Ramos Fonseca.

O setor atua no acompanhamento de politicas publicas, projetos institucionais
e intercambio de informac6es, além de coordenar acOes em defesa dos direitos
humanos.

1 EQUIPE

e Coordenador: Promotor de Justica Marco Aurélio Ramos Fonseca.

e Coordenadora Adjunta: Promotora de Justica Marcia Moura Maia.

e Servidores e apoio administrativo: Ana Gissele Soares Coelho, Nivia Maria
Sodré Pinheiro e Samuel Araujo Farias.

o Estagiario: Adriano Vasconcelos Pereira.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS EM 2024

Gréfico 41 — Atividades realizadas pelo CAO/DHC
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Fonte: CAO/DHC, 2024.

227



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

Co-coordenacdo de convénios e protocolos na area de direitos humanos.
Acompanhamento processual de a¢des no Tribunal de Justica.

Apoio aos 6rgdos de execucdo em temas como combate a tortura, protecdo a
vitimas de violéncia, conflitos no campo, defesa de populac¢des em situagdo de
rua, entre outros.

Envio de informacGes e recomendacdes aos promotores de justica.

Coordenacdo do Forum Estadual de Prevencdo da Automutilacdo e do
Suicidio — FEPAS/MA.

Recebimento e encaminhamento de denuncias sobre violacdes de direitos
humanos.

3 ORGANIZACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS

O CAO/DHC esteve presente em diversos seminarios, encontros e reunioes,

fortalecendo sua atuacdo institucional.

Gréfico 42 — Organizagdo e participagdo em eventos
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Fonte: CAO/DHC, 2024.

4

PROJETOS E PROGRAMAS ESTRATEGICOS

4.1 Projeto “Quem Escolhe Seu Caminho? Vocé ou as Drogas? ”

Iniciado em 2013, foca na prevencao do uso de drogas através de agdes educativas

em escolas.

Resultados:

Expansao do projeto para mais escolas da rede publica.

Realizacdo de concursos de desenhos e poesias, estimulando o engajamento dos
alunos.

Maior participagdo de comunidades escolares na discussao sobre a prevengao ao
uso de drogas.
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¢ Incentivo a criacdo de Conselhos Municipais e Escolares sobre Drogas.

Tabela 80: Metas e Resultados do Projeto Quem escolhe Seu Caminho? Vocé ou as Drogas?

Nome do Indicador Meta 2024 Resultado 2024

Realizagdo de Palestras 10 Palestras 06 Palestras Realizadas

Instauracao e
Permanéncia de
Conselhos escolares

Municipios alcangados 10 Municipios 07 Municipios alcangados

Aprovacao de Lei 10 Aprovacgoes de Leis
Municipal de Politicas Municipais de Politicas sobre
sobre Drogas Drogas

Instauragdo de 400 Conselhos

398 conselhos Instaurados
escolares

01 Aprovacao de Lei Municipal
de Politicas sobre Drogas

Fonte: CAO/DHC, 2024.

Reunido do Férum Estadual de Prevencéo da Palestra na 10° Mostra Académico-Cientifica
Automutilacdo (MACCBIO JOVEM) da UEMA

4.2 Projeto Interinstitucional REDE DO BEM: Estamos AQUI para AJUDAR!

Visa prevenir a automutilagéo e o suicidio, promovendo a articulagéo entre 6rgéos
publicos e sociedade.

Resultados:

e Maior integracdo entre 6rgdos publicos e entidades da sociedade civil para
acles preventivas.

e Divulgacdo ampliada dos servigos de atendimento a pessoas em sofrimento
psiquico.

e Realizacdo de campanhas educativas sobre prevencdo da automutilacdo e do
suicidio, com alcance significativo nas redes sociais e em eventos presenciais.
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Tabela 81 - Metas e Resultados do Projeto REDE DO BEM: Estamos AQUI para AJUDAR!

Nome do Indicador Meta 2024 Resultado 2024

Realizagao de

Palestras/Capacitagdes 10 Palestras/ Capacitacées 05 Palestras Realizadas
Realizacao de
Atividades de 10 Atividades 16 Atividades Realizadas

Sensibilizagao e
Conscientizagao

Fonte: CAO/DHC, 2024.

Mesa redonda com o tema Janeiro Branco 2024: Reunio do Férum Estadual de Prevenco
Sadde Mental Enauanto é Tempo

4.3 Forum Estadual de Prevenc¢do da Automutilacéo e do Suicidio — FEPAS/MA

Grupo de estudo permanente para propor e implementar politicas publicas de
prevencao ao suicidio

Resultados:

e Realizacdo de reunides periodicas com especialistas e representantes de 6rgaos
publicos.

e Implementacdo de acOes baseadas na Politica Estadual de Prevencdo da
Automutilacdo e do Suicidio.

e Ampliacdo da rede de suporte psicolégico para adolescentes e jovens em
situacdo de risco.

4.4 Conhecendo e Divulgando os Direitos Humanos

Iniciativa para divulgar a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos em escolas
publicas.

Resultados:

o Distribuicdo de cartilhas sobre direitos humanos para alunos da rede publica.
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e Realizacdo de palestras e oficinas sobre a Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos.

e Engajamento de estudantes e professores na reflexdo sobre os direitos
fundamentais.

Tabela 82 - Metas e Resultados da Iniciativa “Conhecendo e Divulgando os Direitos Humanos”

Meta Resultado

Nome do Indicador 2024 2024

Realizacao de Palestras 06 Palestras 06 Palestras Realizadas

Instalacdo de Nucleos de
Direitos Humanos

02 Nucleos 01 Nucleo Instalado
Fonte: CAO/DHC, 2024.
4.5 Monitoramento dos Planos de Atuacédo em Defesa dos Direitos Humanos

Acompanhamento de politicas voltadas para pessoas em situacdo de rua e
enfrentamento ao racismo, LGBTfobia e intolerancia religiosa.

Resultados:

e Acompanhamento efetivo dos Planos de Atuacdo para a populagéo em situacao
de rua.

e Realizacdo de reunibes com movimentos sociais, 6rgaos publicos e entidades
de apoio.

e Organizagdo do 4° Mutirdo de Atendimento a Pessoas em Situacéo de Rua,
fortalecendo 0 acesso a servicos essenciais.

o Diélogo com representantes da ONU e outras entidades para denunciar praticas
discriminatorias e propor solugdes.

Reuni&o com Relatora das Nag¢des Unidas sobre as formas contemporaneas de racismo,
discriminacao racial, xenofobia e intolerancia correlatas, Sra. Ashwini K. P.
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v %
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. _ I\ BT | el 3 y "
Acéo e Mobiliza¢do pelo Dia Nacional da Pessoa em Situacéo de Rua realizada pela 12 PJ
Distrital - Polo Centro

Os projetos e iniciativas do CAO/DHC em 2024 fortaleceram a atuagdo do
Ministério Publico na defesa dos direitos humanos, com:

e Aumento da participacdo social em programas e eventos.

e Ampliacdo do dialogo interinstitucional para garantir a efetividade das politicas
publicas.

e Maior visibilidade para temas sensiveis, como o enfrentamento ao racismo,
LGBTfobia, intolerancia religiosa e a promogdo da satde mental.

Os impactos alcangados demonstram o comprometimento do CAO/DHC com a
promocdo da dignidade e cidadania, consolidando acbes preventivas e educativas no
Maranhao.

=

Capacitacéo para alunos/as e professores/as do Palestra de encerramento das atividades do
Projeto de Atengéo Especial de Escolares Setembro Amarelo
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Centro de Apoio Operacional de Defesa do Direito a
Educa¢ao (CAO Educagao)

As acdes realizadas pelo Centro de Apoio Operacional de Defesa do Direito a

Educacdo estdo pautadas no conjunto de suas atribuigdes institucionais, definidas pela
Resolucdo n° 12/2013-CPMP (DJE 18/01/2013).

1 PROJETO INSTITUCIONAL DO CAO EDUCACAO

O planejamento estratégico 2021-
2029 do MPMA na érea da
educacdo teve como projeto |
prioritario “O Ministério Pablico | [+
na Efetivacédo e Construcdo dos
Planos Municipais de
Educaciao”, que incorporou o
antigo projeto “Financiar para
Educar”.

0] projeto foca no
acompanhamento e ]

. q | Reunido com o PGJ e a SEPLAG sobre o SOMA
mon'to_ram?nto 0s P an_os e 0s Proietos do CAO Educacao
educacionais, garantindo

participacdo democratica e transparéncia.

Foram realizadas 41 acgdes formativas em 2024, superando as metas
estabelecidas.

Apenas 9 municipios aderiram ao projeto, dentre os 38 inicialmente
selecionados.

A implementacéo da ferramenta SOMA, prevista para auxiliar no monitoramento,
foi inviabilizada por falta de financiamento, mas ha expectativa de integracdo a
Plataforma MP Digital em 2025.

2 ATUACAO DO CAO EDUCACAO EM 2024

Principais ag0es desenvolvidas:

Monitoramento da aplicagdo de recursos publicos e fiscalizacdo do
cumprimento da legislagdo educacional.

Articulagcdo com o Tribunal de Contas do Estado (TCE-MA) para acesso a
relatorios sobre infraestrutura escolar, educacdo em tempo integral e educacgéo de
jovens e adultos.

Fomento a atuacdo ministerial para efetivacdo da Lei n® 13.935/2019 (atuacao
de psicélogos e assistentes sociais na educacao basica).
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e Parcerias estratégicas com orgdos como Conselho Regional de Nutricionistas,
MPF, FNDE e UNCME-MA para fortalecimento da educacao e fiscalizagdo do
uso dos recursos.

e Fiscalizacao de obras escolares com apoio do CNMP e FNDE.

e Mobilizagdo social e participacdo em escutas publicas com povos tradicionais
e segmentos da sociedade civil.

v M Fwd:ReuniioOr X €D EscolaSuperior: X () :Digdoc: X @ DownloadAnexc X @D DownloadAnexc X  La Meetyftty ® X 2 estawtodoser X Lo Mectawd © X + = O X
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a2 »
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hor..  ¢J Phginainicial () Conselho Nacionl » | [ Todos os favoritos

Mantenha-se informado. Ative as notificagdes da area de trabalho. Habilitar | X

\’9 B8 Q Poan b B ‘-’ - D H_J B @A g g ‘? ~e Y RNE 0

Reunido da COPEDUC e FNDE sobre escola em tempo integral,
ocorrida no dia 18/03/2024, as 10h.

2.1 Cursos promovidos em parceria com a ESMP

e “Relatorios do TCE-MA: Distorgdes e inconsisténcias na aplicagdo dos
recursos da educacao” (02/02/2024).
e “O Pacto Nacional pela Retomada de Obras da Educacao” (28/05/2024).

e “Escola de Tempo Integral: Avaliacio do cumprimento da Meta 6 do PNE”
(23/09/2024).
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e “O Programa Brasil Alfabetizado e seus impactos no cumprimento das metas
9 ¢ 10 do PNE” (21/10/2024).

Curso “O Programa Brasil Alfabetizado e seus impactos no cumprimento das metas 9 e 10 do PNE”
2.2 Participacdo em Comissdes e Comités

e Indicagdo do Coordenador do CAO Educacdo para compor o Comité Estratégico
Estadual do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.
e Participacdo na Comissao Permanente de Educacdo (COPEDUC) do GNDH.

3 CAOEDUCACAO EM NUMEROS - 2024

e 41 Oficios Circulares expedidos.

e 178 Oficios gerais expedidos.

e 42 Atendimentos ao publico.

e 184 Despachos realizados.

e 34 Consultas atendidas.

e 16 Pareceres técnicos/juridicos emitidos.
e 106 Participagdes em reunides.

e 9 Eventos promovidos.

4 ACOES DE MELHORIA

e Desafios enfrentados:
o Falta de financiamento do sistema SOMA, impossibilitando a
implementacdo de funcionalidades importantes.
o Equipe reduzida, composta apenas por duas servidoras, necessitando
reforco com especialista em educacéo e assessor juridico.
o Acumulo de fungdes pela Coordenacdo, impactando a qualidade das
atividades.
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e Perspectivas para 2025:
o Implementacdo do SOMA na Plataforma MP Digital.
o Fortalecimento do suporte as promotorias de justica.
o Expanséo das parcerias institucionais e das a¢cdes de monitoramento.
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Centro de Apoio Operacional da Infancia e Juventude
(CAO-lJ))

O Centro de Apoio Operacional da Infancia e Juventude (CAO-1J), norteado pelas
diretrizes estabelecidas no campo do Direito da Crianga e do Adolescente, conforme o
disposto na Constituicdo Federal e Estatuto da Crianga e do Adolescente, além dos marcos
internacionais correlatos, bem como normativa expedida pelo Conselho Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA), atua no intento de efetivar direitos
dos quais sdo titulares tais sujeitos, no sentido de assegurar o escorco da protecéo integral
e da prioridade absoluta, com as quais tais direitos devem ser implantados, a fim de
contemplar a especialidade que essa fase de desenvolvimento requer, para que se possa
falar em exercicio de cidadania nessa seara.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAO-1J

1.1 Projeto “Combate Permanente a Violéncia Sexual”

e Implementacdo da Lei n°® 13.431/2017 para evitar a revitimizacao de criancas e
adolescentes vitimas de violéncia.

e Foco em 15 comarcas prioritarias, com capacitacdo de profissionais e apoio ao
desenvolvimento de projetos de escuta especializada (em parceria com 0
UNICEF).

e Ac0es principais: coleta de dados, elaboragédo de materiais de apoio e campanhas
institucionais como o “18 de Maio”.

1.2 Projeto “Protecao Integral e Articulacio em Rede”

e Objetivo: fortalecer a Rede de Protecdo e o Sistema de Garantia de Direitos
(SGD).

e Ac0es executadas: capacitacdo de conselheiros, regularizacdo dos Fundos dos
Direitos, estruturacdo de acolhimento familiar e monitoramento de planos
estaduais e municipais da Primeira Infancia.

e Impacto: envolvimento de 186 municipios na execucéo de planos da Primeira
Infancia e 87 municipios na implementacg&o do Plano Municipal de Atendimento
Socioeducativo (PMASE). Regularizacdo do Fundo dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (FMDCA), 45 municipios e implantacdo do Servigo de Acolhimento
Familiar em 37 municipios.

2 ATUACAO DO CAO-1J EM 2024

2.1 Cursos promovidos em parceria

e Destaques: Webinarios, oficinas sobre depoimento especial, eventos sobre a Lei
13.431/2017 e SIPIA, capacitacdes para Conselheiros Tutelares e eventos
nacionais sobre infancia e juventude.
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e NuUmeros expressivos: eventos alcancando mais de 100 participantes.

2.2 Atividades realizadas pelo CAO-1J

e Atuacdo continua com reunides estratégicas, audiéncias publicas, mobiliza¢Ges
sociais e parcerias institucionais.
Ac0es relevantes:
Mobilizagéo sobre combate ao abuso sexual infantil.
Capacitacao de 86 profissionais para atendimento socioeducativo no Il Encontro
do SGDCA da regido do Munim, abordando escuta protegida e atendimento de
criancgas vitimas de violéncia.

e Eventos voltados para protecdo da Primeira Infancia e erradicacdo do trabalho
infantil.

e Curso sobre Fluxo de Atendimento a Crianca Vitima de Violéncia (Morros/MA —
Agosto de 2024).
Palestras sobre Violéncia Domestica e Protecdo a Infancia ao longo do ano.
Formagéo Continuada Nacional para Conselheiros Tutelares.
Capacitacdo sobre atendimento socioeducativo para membros do Ministério
Publico.

..S EMINA EO e
PRiME(ROS
VYAssos

Palestrante no Seminario Primeiros Passos, nasede do 1l Encontro de integracdo do sistema de justica e
CNMP em Brasilia. politica socioeducativa no CNMP.

Palestra e representacdo institucional no Seminario  Palestra e representacio do MPMA no Encontro
Faca Bonito - Atencdo Integral e Cuidado as criancas  Estadual de Conselheiros Tutelares do Maranhéo,
e adolescentes em situacéo de violéncia sexual em S&o  realizado em Santa Inés/MA.

Luis — MA.
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2.3 Participacdo em Comissdes e Comités

a)

b)

Nacionais:

COPEIJ (Grupo Nacional de Direitos Humanos), onde o CAO-1J ocupa a vice-
coordenagdo.

GT Violéncia contra Criangas no CNMP.

GT Lei do PPCAAM (Protecgéo a Criangas Ameacadas de Morte).

Estaduais:

Grupo “Infancia Sem Trabalho” (cooperacao entre MP, MPT, TRT e SEDES).
REPI/MA (Rede Estadual Primeira Infancia), com forte atuacédo na elaboracao e
implementacdo de planos de primeira infancia.

Comissdo Socioeducativo Maranhdo para Qualificacdo do Atendimento Inicial
(NAI) — UMF-TIMA/CNJ.

Conselho Gestor Estadual do Programa de Protecdo a Criancas e Adolescentes
Ameacados de Morte — PPCAAM.

Grupo Interinstitucional de Apoio ao Processo de Escolha de Conselheiros
Tutelares no Maranhdo 2023 (MPMA, CEDCA, SEDIHPOP, ACECTMA e
UNICECTMA).

Comissdo para Implantacdo do Programa Adolescente Aprendiz no MPMA -
PORTARIA-GAB/PGJ - 71862022.

Comissdo Estadual para Erradicacdo do Trabalho Escravo do Maranhdo —
COETRAE - PORTARIA-GAB/PGJ — 38042022.

Rede Maranhense de Justica Juvenil (REMAJU) - PORTARIA-GAB/PGJ —
54132022.

Férum Estadual de Prevencdo e Erradicacdo do Trabalho Infantil - FEPETIMA.

2.4 Parcerias

a)

b)

c)

Internas: ESMP, outros Centros de Apoio (CAOs) e Coordenadorias de
Comunicacao.

Externas Governamentais: Ministério Pablico do Trabalho, Tribunal Regional do
Trabalho, SEDES, Secretaria de Cultura, Educacéo e Direitos Humanos.
Externas Nado Governamentais: UNICEF, Plan International, Vale S.A.,
entidades de apoio a adogdo e associacdes de Conselheiros Tutelares.

3 CAO-1J EM NUMEROS - 2024

554 registros no Sistema SIMP.

103 oficios expedidos e 138 respostas a consultas.

158 atividades cadastradas, incluindo reunides e eventos.

28 eventos formativos realizados, além de 45 atendimentos ao publico.
36 boletins informativos publicados.
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e 05 Notas Técnicas
e 14 Pareceres técnico-juridicos emitidos

4 ACOES DE MELHORIA

a) Jarealizadas:
Fortalecimento da integragéo institucional.
Construcdo de Painel de B.l. para monitoramento de projetos estratégicos.
Vinculacdo de a¢es institucionais a objetivos estratégicos.

b) A serem realizadas:
Aperfeicoamento da comunicacao interna e externa.
Disponibilizacdo de pagina de consulta para agilizar atendimentos.
Reformulacéo dos projetos prioritarios do CAO-1J para o ciclo 2025-2026.

5 REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS

e Participacdo em eventos de nivel estadual e nacional, incluindo seminarios,
audiéncias publicas e reunifes estratégicas.

e Destaque para palestras sobre violéncia sexual, escuta especializada e primeira
infancia.
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Centro de Apoio Operacional de Defesa dos Direitos das
Pessoas Idosas e das Pessoas com Deficiéncia (CAO/PIPD)

Criado em 13 de junho de 2011, pela Resolugdo N° 10/2011-CPMP, o Centro de
Apoio Operacional de Defesa dos Direitos das Pessoas Idosas e Pessoa com Deficiéncia
(CAO/PIPD) tem como finalidade colaborar com o0s promotores de justica na
organizacdo, no planejamento das a¢des, no apoio ao trabalho nas comarcas, para que 0s
direitos das pessoas idosas e das pessoas com deficiéncia sejam efetivamente respeitados
no Estado.

Ressalte-se ainda que o CAO/PIPD d& suporte aos promotores de justica na sua
atuacdo funcional relativa ao direito coletivo das pessoas idosas e também daquelas com
deficiéncia incentivando-os a serem vetores de articulagdes junto a sociedade para
melhorias da implantacdo das politicas publicas destinada a esse publico em especifico.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAO/PIPD

O Centro de Apoio Operacional de Defesa das Pessoas Idosas e das Pessoas com
Deficiéncia (CAO/PIPD) obteve avancos significativos em seus projetos institucionais e
iniciativas ao longo de 2024. Abaixo estdo os principais resultados alcancados:

1.1 Projeto ""Conselho Atuante™

Objetivo: Fortalecer e garantir o funcionamento dos conselhos municipais de
defesa dos direitos das pessoas idosas e com deficiéncia.

Diagnostico: Levantamento realizado por meio de questionarios enviados as
promotorias do estado, obtendo 32 respostas. Municipios analisados em diferentes
entréncias (inicial, intermediaria e final).

Principais acoes:

a) Fortalecimento da estrutura dos conselhos:

e Realizacdo da Roda de Dialogo do Projeto Conselho Atuante, com

representantes de 11 municipios.

e Apoio direto a 46 municipios na criacdo ou fortalecimento dos conselhos

municipais.

e Envio de materiais orientativos, como minutas de atos normativos e notas

técnicas.

b) Capacitacgéo e sensibilizagdo:

e \Webinarios sobre funcionamento dos Conselhos Municipais da Pessoa ldosa

e da Pessoa com Deficiéncia.

e Seminarios e eventos com foco na atuacdo dos conselhos na formulacdo de

politicas publicas.
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1.2 Projeto ""Demonstrativo de Acolhimento Institucional para Pessoas ldosas
(DAIPI)"

Objetivo: Criar um painel de Business Intelligence (B.l.) para mapear e
monitorar as Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPIs) no Maranhéo.
Abrangéncia: Municipios com ILPIs, incluindo S&o Luis, Imperatriz, Caxias e
Bacabal.
Resultados:
a) Levantamento das ILPIs (Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos):
e Identificacdo das ILPIs em 11 municipios, incluindo S&o Luis, Imperatriz e
Caxias.
Criacdo e implementacédo do Painel de Business Intelligence (B.1.):
Lancamento do Painel B.I. com informacdes detalhadas sobre as ILPIs no
Maranhao.
e Dados atualizados e acessiveis para embasar a atuacdo do Ministério
Publico.
b) Producdo de materiais educativos:
Elaboragéo de cartilha sobre ILPIs.
Apresentacdo em evento sobre acolhimento humanizado de idosos.

1.3 Cartilha ""Violéncia contra a Mulher com Deficiéncia: Identificacdo e Formas
de Enfrentamento™

Objetivo: Conscientizar sobre a violéncia enfrentada por mulheres com
deficiéncia e a importancia de notificacdo correta dos casos.

Divulgacéo:

a) Acoes de conscientizacao e distribuicdo do material:

e Divulgacéo para todas as Promotorias de Justica do Estado do Maranhéo.

e Apresentacdo em seminarios e na rede estadual de educag&o.

b) Impacto na rede de enfrentamento a violéncia:

e Enriquecimento da atuacdo ministerial ao fornecer informacdes sobre a
subnotificacdo da violéncia contra mulheres com deficiéncia.

1.4 Campanha de Incluséo e Acessibilidade

Objetivo: Promover a¢des de conscientizacao e eliminar barreiras de acessibilidade
nos espacos fisicos e digitais do Ministério Publico.
Acdes desenvolvidas:
a) Criacao do Nucleo de Atuacéo Especial em Acessibilidade (NAEA):
e Estruturado no Ministério Publico para eliminar barreiras de acessibilidade em
espagcos fisicos e digitais.
b) Elaboracéo de protocolo de comunicacéo acessivel:

e Diretrizes para tornar documentos, midias sociais e sistemas internos mais
inclusivos.

c) Producdo de materiais educativos e informativos:
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Elaboracdo e divulgacdo de cards tematicos sobre acessibilidade.

Participacdo de representantes do CAO/PIPD em programas de radio para
abordar temas como capacitismo, educacdo inclusiva e direitos das pessoas com
deficiéncia.

Figura 49 - Cards deficiéncias ocultas
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2 ATUACAO DO CAO/PIPD EM 2024

2.1 Cursos e Eventos

e Cursos promovidos: 7 eventos em parceria com a Escola Superior do
Ministério Pablico (ESMP).

e Eventos organizados: 1 evento proprio (Roda de Dialogo "Conselho
Atuante™).
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2.2 Participacdo em Comissdes/Comités/Nucleos

O CAO/PIPD esteve ativo em diversas frentes institucionais, incluindo:

e Nucleo de Atuacdo Especial em Acessibilidade (NAEA).

e Comité Estadual Interinstitucional de Monitoramento da Politica
Antimanicomial (CEIMPA).

e Comissdo Permanente de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e
Idosa (COPEDPDI).

3 CAO/PIPD EM NUMEROS - 2024

2

Documentos expedidos:

26 memorandos circulares.
90 memorandos individuais.
239 oficios expedidos.
Oficios circulares.

b) Atendimento e suporte:
61 consultas respondidas.
149 reunides realizadas com promotores e demais 6rgdos parceiros.
Acdes de Melhoria

¢) Lancamento da Sala de Atendimento Virtual do CAO/PIPD:

e Disponivel na intranet do MPMA, proporcionando suporte direto e agil aos
promotores de justica.

e Maior celeridade no encaminhamento e resolucao de casos.

Os resultados obtidos pelo CAO/PIPD demonstram avangos expressivos no
fortalecimento dos conselhos municipais, na implementacdo de ferramentas inovadoras,
na promocdo de capacitacbes e no desenvolvimento de campanhas educativas. As
iniciativas impactaram positivamente a rede de protecdo as pessoas idosas e as pessoas
com deficiéncia, garantindo um Ministério Publico mais atuante e resolutivo frente as
demandas sociais.
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Centro de Apoio Operacional de Defesa do Patriménio
Publico e da Probidade Administrativa (CAO-ProAd)

O Centro de Apoio Operacional de Defesa do Patriménio Publico e da Probidade
Administrativa (CAO-ProAd) é um 6rgdo auxiliar da atividade funcional do Ministério
Publico do Maranhdo, que possui, dentre outros, o objetivo de melhorar o desempenho
das funcdes institucionais dos 6rgdos de execucdo, destinado a coordenar e orientar as
acOes na defesa do patrimdnio publico e no combate aos ilicitos decorrentes de atos de
improbidade administrativa e dos infringentes da ordem tributaria praticados por agentes
publicos em todo o estado do Maranhao.

Assinatura do Termo de Cooperacéo da Rede de Controle do Estado do Maranhéao

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS/INICIATIVAS DO CAO-PROAD

O planejamento estratégico do MPMA (2021-2029) preveé revisdes trienais, e
dentro desse contexto, 0 Programa Transformar foi instituido, com o objetivo de
fortalecer a legalidade, transparéncia e economicidade na administracdo publica.

O Centro de Apoio Operacional do Patrimdnio Puablico e Probidade
Administrativa (CAO-PROAD) desenvolveu diversas acles estratégicas ao longo de
2024. Os resultados alcangados demonstram avangos significativos na transparéncia,
controle interno, fortalecimento da advocacia publica e melhoria da governanca
municipal. Abaixo, seguem o0s principais resultados de cada projeto, programa e
iniciativa:

1.1 Programa Transformar

Objetivo: Fomentar a legalidade, transparéncia e eficiéncia na Administragdo
Publica, abrangendo projetos estratégicos.

245



RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 - MPMA

1.2

1.3

1.4

Resultados principais:

e Quatro projetos estratégicos foram executados dentro do programa:
Implementagdo do Pregdo Eletronico

Diérios Eletrénicos nos Municipios

Estruturacdo e Fortalecimento da Advocacia Publica Municipal
Estruturacédo e Fortalecimento dos Sistemas de Controle Interno

Projeto “Implementacio do Pregao Eletronico”

Objetivo: Garantir a ado¢do do pregdo eletrénico nos municipios maranhenses e

Orgdos estaduais para aumentar a transparéncia e economicidade.

Resultados principais:

e Prefeituras: 212 das 217 ja utilizam o pregéo eletrénico (99,54% de adesdo).

e Camaras Municipais: 43 adotaram a modalidade (45,62% de adesao).

e 81 municipios receberam acdes diretas do MPMA (recomendagfes e processos
administrativos).

e 75 procedimentos administrativos e 2 a¢des civis publicas instauradas.

Impacto: Maior controle social sobre contratacdes, modernizacéo da gestdo publica

e reducdo de riscos de fraudes e corrupcao.

Projeto “Diarios Eletronicos nos Municipios”

Objetivo: Instituir a obrigatoriedade de diarios eletrénicos oficiais para aumentar a
transparéncia na gestao publica.
Resultados principais:
e Prefeituras: 133 das 217 prefeituras (61,29%) ja cumprem integralmente a
IN/TCE/MA N° 70/2021 (contra 45,16% em 2023).
Céamaras Municipais: 68 adotaram a medida (31,34% de adesé&o).
90 municipios receberam recomendacdes formais.
123 procedimentos administrativos instaurados para fiscalizar a regularidade
dos diérios eletronicos.
Impacto: Maior publicidade dos atos administrativos e fortalecimento da
fiscalizacdo pelos 6rgaos de controle e sociedade civil.

Projeto “Estruturacio e Fortalecimento da Advocacia Publica Municipal”

Objetivo: Criar e fortalecer as procuradorias municipais, garantindo cargos efetivos
para advogados publicos via concurso.
Resultados principais:
e 08 prefeituras e 03 caAmaras municipais iniciaram acdes para estruturar suas
procuradorias.
16 membros do MPMA aderiram as agdes do projeto.
14 recomendacOes expedidas e 10 procedimentos administrativos
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instaurados.
Impacto: Reducéo da dependéncia de assessorias juridicas terceirizadas e aumento
da seguranca juridica das gestdes municipais.

1.5 Projeto “Estruturacio e Fortalecimento dos Sistemas de Controle Interno nos
Municipios”

Objetivo: Garantir a criacdo e estruturacdo de 6rgdos de controle interno nos
municipios para fiscalizar recursos publicos.

Resultados principais:

e 05 prefeituras e 04 camaras municipais implementaram ag¢0es do projeto.

e 17 membros do MPMA aderiram ao projeto.

e 17 noticias de fato e 6 recomendacdes expedidas.

Impacto: Maior controle interno na gestdo puablica, mitigacdo de riscos fiscais e
fortalecimento da governanca municipal.

1.6 Iniciativa: Suspensao de Festividades

Obijetivo: Evitar gastos publicos com festividades em municipios com precariedade

em Servigos essenciais.

Resultados principais:

e 31 municipios fiscalizados quanto ao cumprimento da Instrucdo Normativa
TCE/MA n°58/2018.

e 02 eventos cancelados apds atuacdo do MPMA.

e 14 procedimentos administrativos e 2 a¢des judiciais instauradas.

Impacto: Priorizacdo de investimentos em servicos essenciais como salde, educacao

e infraestrutura.

1.7 Iniciativa: Transicao de Governo/Gestao Municipal

Objetivo: Garantir a transparéncia e regularidade na mudanca de gestdes municipais.
Resultados principais:

105 prefeituras passaram por transi¢ao de governo.

e 217 camaras municipais tiveram mudancas de legislatura.

e 75 municipios foram fiscalizados pelo MPMA na transicdo do Executivo.

e 66 recomendac0es expedidas e 3 a¢Oes judiciais instauradas.

Impacto: Maior transparéncia na sucessdo de prefeitos e vereadores, evitando
descontinuidade de servicos publicos e possiveis fraudes.

2 ATUACAO DO CAO-PROAD EM 2024

O CAO-PROAD desempenhou papel ativo na capacitacédo e orientagdo de membros
do MPMA e gestores publicos.
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2.1 Cursos Promovidos

= il
Reuni&o de alinhamento — equipes de transicdo municipal/Qualifica Maranh&o 2° Edi¢éo — Transi¢ao
Municipal.

a) Qualifica Maranhdo 22 Edicao: treinamento sobre transicdo de mandato para
gestores municipais.

b) Cursos sobre fraudes em licitacdes, andlise de dados financeiros e
improbidade administrativa.

¢) Workshop sobre Negociagio na Area do Patrimoénio Publico (ANPC).

2.2 Eventos Realizados
e Workshop sobre transicdo municipal, abordando diretrizes da nova Instrucéo
Normativa TCE/MA n° 80/2024.

2.3 Participagdo em Comissoes e Comités
e 09 participa¢des no Grupo Nacional do Patriménio Publico (GNPP).
e 96 participacOes em eventos diversos, incluindo reunides, entrevistas, workshops
e seminarios.

MESA
REDUNDA

SEGUNDA 16/DEZEMBRO 17H

Realizagio:

& GEPEETD o 5y

Participacdo como avaliadora de boas iniciativas no Grupo Participacédo em debate académico
Nacional do Patrimdnio Publico promovido por grupo de estudo da UFMA.

3 CAO-PROAD EM NUMEROS - 2024

e 1.292 procedimentos administrativos registrados.
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e 257 consultas respondidas a promotores de justica.
e 1.133 oficios expedidos.
e 129 denuncias externas tratadas.

4  ACOES DE MELHORIA

e Atualizacdo do banco de pecas do CAO-PROAD com novos materiais e
modelos de atuacdo para promotores.

e Implementacdo de plataformas de Business Intelligence (Bl) para
monitoramento de 6rgaos de controle e procuradorias municipais.

Os resultados dos projetos, programas e iniciativas demonstram o avanco do
CAO-PROAD no fortalecimento da transparéncia, fiscalizacdo e governanca publica. O
impacto das acdes reflete diretamente na reducdo de irregularidades, otimizacao do uso
de recursos publicos e fortalecimento da gestdo municipal no Maranh&o.
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Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude (CAO-
Saude)

O Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude (CAO-Salde), 6rgao auxiliar
do MPMA na defesa do direito a saude, foi instituido pela Resolug¢do n° 09/2010 — CPMP,
posteriormente alterada pela Resolugédo n° 16/2013 — CPMP.

Em 2021, considerando a necessidade de promover a remodelacao dos Centros de
Apoio Operacional, as Resolugdes n° 09/2010 - CPMP e n° 16/2013 — CPMP foram
revogadas expressamente pela Resolucdo n® 102/2021 — CPMP, dando lugar ao ATOREG
— 332021 (publicado no Diario Oficial em 10/06/2021), o qual dispGe sobre a
reorganizacdo dos Centros de Apoio Operacional do MPMA.

Atualmente, 0 CAO-Saude - MPMA se encontra instalado no 1° (primeiro) andar
do Prédio Anexo da Procuradoria-Geral de Justica, na Rua Oswaldo Cruz, bairro Centro,
e é coordenado pelo titular da 19? Promotoria de Justica de Defesa da Saude da Capital,
Dr. Herberth Costa Figueiredo.

c e meet.google.com/zvy-sjdo-fpf b+ n) ‘ :
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Reunido da RAE 2024, realizada em 02/12/2024, hibrida, na Sala do Colégio dos Procuradores - PGJ

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS

O CAO Saude, coordenado pelo Dr. Herberth Costa Figueiredo, conduziu trés
projetos institucionais estratégicos:

1.1 Projeto “Previne Brasil e o Fortalecimento da Atencio Basica”

e Adesdo: 27 Promotorias de Justica.
e Indicadores atingidos:
o 84% dos municipios maranhenses alcancaram ISF acima de 7 no quadrimestre
de avaliacdo.
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o 17% dos municipios com Promotorias aderentes ao projeto tiveram ISF acima
de 7.
o Monitoramento do programa via Bl da SEPLAG, permitindo analise
detalhada dos dados assistenciais.
e Impacto: Melhoria na cobertura da atengdo basica e maior controle da efetividade
dos servicos ofertados pelos municipios.

1.2 Projeto “O Ministério Publico no Fortalecimento da Rede Alyne”

e Adesao: 25 Promotorias de
Justica.

e Indicadores atingidos:
oZero planos regionais
habilitados pelo Ministério da
Salde (dependente do avanco
do Planejamento Regional
Integrado - PRI).
oMortalidade Materna no
Maranhéo: 77,38 por 100 mil
nascidos vivos.
oMortalidade Neonatal no

Reuni&o da PRI, realizada no dia 18/11//2024, hibrida, na Salado Maranh&o: 14,11 por 1.000
Colégio dos Procuradores - PGJ nascidos vivos.

e Ac0es estratégicas:

o Atuacdo do CAO Saude no Comité Estadual de Prevencdo a Mortalidade
Materna, Infantil e Fetal para revisdo de protocolos e planejamento de
novas estratégias.

o FiscalizagGes in loco para melhoria da assisténcia materno-infantil.

e Impacto: O projeto busca induzir avan¢os na atualizacdo da Pactuacdo Pactuada
Integrada (PPI), essencial para melhorar o fluxo assistencial e reduzir 6bitos
materno-infantis.

1.3 Projeto “O Ministério Piublico no Fortalecimento da Rede de Atencgdo
Psicossocial (RAPS)”

e Adesdo: 28 Promotorias de Justica.
e Indicadores atingidos:
o Zero planos regionais ampliados habilitados pelo Ministério da Saude
(também dependente do PRI).
o Zero municipios formalizaram fluxos entre a Rede de Atengdo
Psicossocial (RAPS) e a Rede de Assisténcia Social (SUAS).
o Meta nacional atingida: 3.019 Centros de Atencéo Psicossocial (CAPS)
habilitados pelo MS, fortalecendo a RAPS.
e Ac0es estratégicas:
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o Monitoramento da assisténcia em saude mental e articulacdo com gestores
municipais e estaduais.
o Tentativa de implementagdo do Sistema Protege para comunicacdo de
internacdes psiquiatricas, atualmente parado no gabinete do PGJ/MA.
e Impacto: O projeto evidencia a necessidade de maior integragéo entre servigos e
a urgéncia da reestruturacéo do planejamento estadual da RAPS.

2 ATUACAO DO CAO SAUDE EM 2024
Principais frentes de atuacéo:
2.1 Participacdo/promocao de eventos e cursos

e Participacdo em eventos como o Semindrio Internacional sobre Acesso a
Medicamentos, palestras sobre seguranga do paciente e fiscalizagdo de
comunidades terapéuticas.

2.2 Participagio em orientagdes e consultas

e O CAO Saude respondeu a diversas consultas de Promotorias e 6rgdos sobre
assisténcia farmacéutica, violéncia obstétrica, arboviroses, conectividade na APS,
internacOes psiquiatricas, entre outros.

2.3 Emisséo de oficios

e Foram expedidos diversos oficios cobrando informacdes sobre mapeamento de
servicos de obstetricia, regulacdo de leitos, hanseniase, tuberculose e
financiamento da saude publica.

2.4 Atendimento ao publico

e Demandas sobre dificuldades em agendamentos médicos, negativas de
procedimentos por planos de saude e situacdes emergenciais foram atendidas pelo
CAO Saulde.

2.5 Promocao de reunides

e Realizacdo de encontros com 6rgdos como Tribunal de Contas do Estado, CRM-
MA, COSEMS, Secretarias de Saude e Fundagdo Getulio Vargas para tratar de
regulacao de leitos, planejamento estratégico e satde mental.

2.6 Participacdo em ComissGes/Comités/Nucleos
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e O CAO Saude representa 0 MPMA em comissdes como a de Prevengdo a
Mortalidade Materna, Infantil e Fetal, Grupo Nacional de Direitos
Humanos, PNAISARI e Comissdo de Defesa da Saude.

3 CAO SAUDE EM NUMEROS

301 Memorandos expedidos.
78 Oficios enviados.

63 Consultas respondidas.

26 Participacdes em reunides.
5 Cursos/palestras promovidos.

4  OUTRAS INICIATIVAS E RESULTADOS RELEVANTES

el S
Equipe CAO/Salde realizou vistoria em Comunidades Terap

X

éuticas em 28/11/2024.

a) Monitoramento de Regulacéo de Leitos e Judicializagcdo da Saude:

Realizacdo de audiéncias publicas e reunides estratégicas com o Tribunal de
Contas do Estado (TCE), COSEMS e Secretaria Estadual de Saude.
Discussfes sobre a Central Estadual de Regulacdo, buscando otimizar a
alocacdo de pacientes.

b) Ac0es de Fiscalizacdo e Atendimentos:

InspecBes em comunidades terapéuticas com dendncias de trabalho analogo a
escravidao.

Encaminhamento de denlncias de negativa de atendimento no SUS e planos
de saude.

Atendimento a demandas urgentes, como solicitacdo de leitos de UTI e
transferéncia de pacientes.

c) Impacto Geral das Iniciativas:

Fortalecimento do papel fiscalizador do MPMA na area da saude.

Inducdo de mudancas na gestdo publica com foco na regionalizacdo dos
Servigos.

Promocdao de maior transparéncia e controle social sobre 0s servicos de
saude ofertados no estado.
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Esses resultados refletem os desafios estruturais da saude publica no Maranhéo,
mas também demonstram o compromisso do CAO Salde em atuar estrategicamente para
mitigar deficiéncias e melhorar os indicadores do setor. Fica evidenciado o trabalho
consistente do CAO Salde na articulacdo entre Ministério Publico, Secretarias de Salde
e outras instituicdes para aprimorar a prestacdo de servicos de salide no Maranhdo. O
Planejamento Regional Integrado (PRI) € apontado como essencial para a efetividade
das Redes Tematicas de Atencdo a Saude.
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Centro de Apoio Operacional de Enfrentamento a
Violéncia de Género (CAO-MULHER)

O Centro de Apoio Operacional de Enfrentamento a Violéncia de Género (CAO-
MULHER) ¢ 6rgéo auxiliar da atividade funcional do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, em conformidade com o Art. 38 da Lei Complementar n° 13, de 25 de outubro
de 1991.

Criado em 17 de maio de 2021, o CAO-MULHER tem por objetivo auxiliar a
funcdo institucional do Ministério Publico no combate a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher com o atendimento dos 6rgdos de execucdo com atuacao nas demandas
de género, a sociedade em geral que busque o acolhimento do MPMA, além da promogéo
direta com 6rgéos de atuacdo na protecdo de direitos das mulheres vitimas de violéncia
para que se desenvolvam projetos e parcerias conjuntamente ao MP em busca de
melhorias na prote¢do das mulheres a fim de minimizar a violéncia de género.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAO MULHER

Promocé&o do més da mulher com participacdo do diretor Jayme Monjardim.

O CAO Mulher executa cinco projetos principais conforme o Plano Estratégico do
MPMA (2021-2029):

1.1 Grupos Reflexivos de Homens e Mulheres

Promove debates sobre questdes de género, violéncia contra a mulher e Direitos
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Humanos.
Execucéo em 2024:

a) Grupos Reflexivos de Homens — Implementado em 14 cidades,
atingindo 31,1% da meta anual.
b) Grupos Reflexivos de Mulheres — Implementado em 17 cidades,
alcancando 37,7% da meta anual.
Principais etapas executadas:
Contato com redes de apoio.
Reunides de apresentacao do projeto.
Envio de materiais de apoio.
Implantacao dos grupos reflexivos.

1.2 Patrulha Maria da Penha (PMP)

Objetivo: Reduzir reincidéncia de agressores e feminicidios através de
patrulhamento especializado.
Execucéo em 2024:
e Atende 66 municipios, superando a meta anual em 146%.
Principais etapas executadas:
e Solicitacdo de instalacdo da PMP.
e Capacitacdo de policiais.
e Monitoramento das patrulhas.

1.3 Projeto “Conversando com Elas”

Fomenta a conscientizacdo sobre a Lei Maria da Penha, feminicidio e violéncia
contra a mulher.
Execucéo em 2024:

e Implementado em 82 municipios, superando a meta em 182%.
Principais etapas executadas:

e Producéo e divulgacao de material de campanha.

e Capacitacao de gestoras municipais.

e Compartilhamento de informacGes sobre a rede de apoio.

1.4 Desenvolvimento da Rede de Enfrentamento a Violéncia de Género

Fortalecimento das redes municipais de apoio as vitimas de violéncia doméstica.
Execucéo em 2024:

e Implementado em 82 municipios, atingindo 182% da meta anual.
Principais etapas executadas:

e Diagnostico situacional.

e Palestras preventivas.

e Assinatura de protocolos de intengoes.

e Reunides periodicas.
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1.5 Programa de Atuacio em Defesa de Direitos Humanos - PADHUM/GENERO

Programa institucional que monitora casos de feminicidio e violéncia psicoldgica
contra mulheres.
Execucdo em 2024

e 15 Promotorias de Justica aderiram ao programa.

2 ATUACAO DO CAO MULHER EM 2024

O CAO Mulher promoveu diversas agOes institucionais, incluindo eventos,
capacitacdes e parcerias estratégicas.

2.1 Cursos e Parcerias
e Parceria com a ESMP para gravacédo de videos educativos voltados para grupos

reflexivos.

2.2 Eventos Promovidos

Violéncia simbdlica e midia foi discutida pela Reunido do CAO Mulher com o IGF sobre laudos
Dra. lvana Moraes Battaglin. periciais.

Programagcéo especial no Més da Mulher.
Palestra sobre “Midia e Violéncia Simbdlica contra a Mulher”, com a
promotora Ivana Bataglin.

e Reunido com o Instituto de Genética Forense para garantir a destinacdo
adequada de laudos periciais de vitimas de violéncia.

2.3 Participacdo em Comissdes/ Comités / Nucleos
e Atualizacdo do Cadastro Nacional de Violéncia Doméstica (CVND).
e Participacdo nas comissdes do Grupo Nacional de Direitos Humanos (GNDH)
e da COPEVID.
e Atuacdo na Camara Técnica Estadual de Gestédo e Monitoramento das Acles
pelo Enfrentamento a Violéncia Doméstica.
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3 CAO MULHER EM NUMEROS - 2024

122 Oficios/E-mails enviados.

29 Consultas e atendimentos ao publico.
98 Participacdes em reunides e eventos.
285 Palestras e acGes em projetos.

48 Campanhas promovidas.

Palestra do CAO Mulher alusiva a campanha “Setembro Amarelo”, dedicada a conscientizagdo sobre a
prevencdo do suicidio.

4 ACOES DE MELHORIA
e Melhoria na padronizacéo de informativos mensais.
e Aprimoramento do registro de demandas conforme diretrizes da Corregedoria
do MPMA.
e Firmados termos de cooperacdo técnica com 5 faculdades de Sdo Luis para
fortalecer grupos reflexivos.

4.1 Novos projetos em analise:

e Grupos Reflexivos para Pessoas Privadas de Liberdade (dentro do sistema
penitenciario).
Grupos Reflexivos Virtuais (capacitacdo online para homens do interior).
Grupos Reflexivos Preventivos (prevencéo a violéncia de género).
Grupos Reflexivos no MPMA (interno para membros do Ministério Publico).

O CAO Mulher teve significativa atuacdo em 2024, ampliando projetos,
superando metas e fortalecendo redes de enfrentamento a violéncia de género. O
planejamento para o0s préximos anos inclui a expansao das iniciativas, com énfase na
prevencao e educacao para igualdade de género.
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Centro de Apoio Operacional do Tribunal do Jari (CAO-
JURI)

1 APRESENTACAO E ATRIBUICOES REGIMENTAIS

O Centro de Apoio Operacional do Tribunal do Juri (CAO-JURI) do Ministério
Publico do Estado do Maranhdo é um ¢6rgdo auxiliar da atividade funcional desta
Instituicdo, em conformidade com o Art. 38 da Lei Complementar n° 13, de 25 de outubro
de 1991, que dispbe sobre a organizacgéo, as atribuicdes e o estatuto do MPMA, sendo
regulamentado pelo Ato Regulamentar n® 33/2022 (ATOREG -332022).

Destaca-se que no dia 05/05/2021, o Egrégio Colégio de Procuradores de Justica
do Ministério Pablico do Maranh&o aprovou a criacdo do Centro de Apoio Operacional
do Tribunal do Jari e no dia 17/05/2021, o Procurador-Geral de Justica instalou
formalmente o CAO-JURI, nomeando o Promotor de Justica Sandro Carvalho Lobato de
Carvalho para a coordenacdo do citado Centro de Apoio (Portaria-GAB/PGJ-31492021).

O CAO-JURI, conforme Ato Regulamentar n° 33/2022 (ATOREG -332022), é
destinado ao fornecimento de material de apoio técnico-juridico, com o propdsito de
subsidiar a atuacdo na area, proporcionando ainda, maior capacitacdo dos membros o
Ministério Publico. Sendo um recente Centro de Apoio, instalado em tempos de
pandemia, procurou-se torna-lo mais funcional e virtual, facilitando a comunicagdo com
0s membros e permitindo a construcdo de um banco de dados virtual para consulta dos
membros do MPMA.

2 PROJETOS E INICIATIVAS

2.1 Programa de Modernizacéo e Fortalecimento do Ministério Pablico no Tribunal
do Jari

Esté estruturado em dois eixos:

a) Modernizacdo: otimizacdo de recursos e tecnologia para tornar a atuacao
ministerial mais eficiente.

b) Fortalecimento: fortalecimento das relagGes interinstitucionais e da atuacéo
estratégica do MPMA no Tribunal do Jdri.

Os projetos e iniciativas do CAOJURI trouxeram resultados expressivos ao longo
de 2024. Seguem o0s principais impactos de cada acao:

a) Coldquios Institucionais: Ministério Publico e Policias
Objetivo: Estabelecer dialogos entre 0 MP e as policias para aprimorar praticas
investigativas.
Resultados:
e 14 edices realizadas com 20 turmas em 08 regionais de policia.
e 593 participantes capacitados (policiais civis e militares, membros do
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MPMA).
e Reconhecimento como boa pratica pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP) e insercdo no Banco de Boas Praticas.

Coldquios Interinstitucionais em Imperatriz no dia 06/11/2024.

b) Priorizacdo de Investigacdo dos Homicidios Dolosos
Objetivo: Garantir maior celeridade e eficiéncia nas investiga¢des de homicidios
dolosos.
Resultados:
e Desenvolvimento de estratégias para priorizacdo de inquéritos.
e Reforco da articulacdo entre MP, Policia Civil e Pericia Oficial para
investigagBes mais ageis.
e Contribuicdo para os objetivos estratégicos do CNMP e MPMA em crimes
violentos e feminicidios

— —

Oficina Violéncia Doméstica e Gerenciamento de Risco para as policias civil e militar em Imperatriz
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c) Acesso Direto aos Sistemas de Seguranca Publica
Objetivo: Agilizar a obtencdo de informacGes para investigacOes e processos.
Resultados:

Acesso concedido a sistemas como:

Sistema Galileu: laudos periciais.

Sistema Ident: registros civis dos investigados.

Sistema Sigma/PPE: boletins de ocorréncia e dados investigativos.

Reducdo no tempo de resposta para obtencdo de provas e informacdes

relevantes.

e Alinhamento com a recomendacdo do CNMP no Manual de Atuagéo para
Crimes Violentos Letais Intencionais.

d) Iniciativa Heimdall — Priorizagdo de Inquéritos Antigos
Objetivo: Agilizar a tramitacdo de processos e inquéritos parados ha mais de 4
anos.
Resultados:
e Impulsionamento de processos criminais antigos no Tribunal do Juri.
e Maior controle sobre o tempo de tramitacdo de inquéritos, evitando
prescrigdes.
e Integracdo com a Iniciativa de Priorizacdo de Homicidios Dolosos,
garantindo maior fluidez nos casos.

e) Iniciativa Pegasus — Investigacdo Criminal com Eficiéncia

INVESTIGACAO
CRIMINAL

Novos Desafios: agilidade com eficiéncia

+ Danilo José de Castro Ferreira - Procurador-Geral de justica

« Sandro Carvalho Lobato de Carvalho - Centro de Apoio
Operacional do Tribunal do Juri

+ Alessandro Brandio Marques - Centro de Apolo Operacional
Criminal

31 de outubro ®%h
Q Auditério da Promotoria de TIMON

Realizagde: CAO DO TRBLNAL DO JOR! | Pablico Alve: romatores de
CAO CRIMINAL | ESMPMA st c

L. e

Evento Investigagdo Criminal — Novos desafios agilidade com eficiéncia - Timon

Objetivo: Capacitar membros do MPMA sobre desafios e novas diretrizes na
investigacdo criminal.
Resultados:
e (02 encontros regionais realizados.
e Parceriacom o0 CAOCRIM para a disseminacdo de boas praticas.
e Atualizacdo dos membros do MP sobre jurisprudéncias recentes do STF e
impactos na investigacao criminal.
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f) Painéis de Business Intelligence (BI)
Obijetivo: Criar painéis interativos para monitoramento e transparéncia de dados.
Resultados:

Figura 51 - Painel Bl de produtividade do CAOJURI

) 1°]

MPMA em Defesa da Vida Coldquios Interinstitucionais

ACOMPANHAMENTO DE PRODUTIVIDADE DO CAOJURI | Limpar fltros \

A% 2024/ 202

Consultas Diligéncias Evenios Oficios Ofc. Circulares Reunides Material Apoio

237 491 31 106 35 57 18

172 120 21 94 24 51 16

Produtividade (2024) Atividades Realizadas

Contador Geral de Atividades

2 285 1.241 P

_Lcomgq ru_tr;g e e Total anual

jiho  sewmbro novembio
jmho  agosto  owubro  dezembm

Numeros por meses do ano
Painel interativo de Bl (Business
Intelligence) criado pelo CACJURI
como inidativa do centro de apoio
para cumprimento das exigénclas
de transparéndia, accountability e
ocompanhamento de
Produtividade.

Atuolizado até 13 de dez. de 2024

Fonte: Digidoc, SMP - Atvidodes nlo N° por dia semana
procedmentais CAOUORI

Fonte: CAOJURI/PGJ, 2024.

e Painel Bl de Produtividade atualizado, permitindo acompanhamento em
tempo real.

e Painel Bl de CVLI, Homicidios Dolosos e Feminicidios auxiliando na
analise de crimes violentos.

e Painel Bl de Sessdes do Tribunal do Jari monitorando percentuais de
condenag0es e absolvigoes.

e Painel Bl de Denincias (novo em 2024) para métricas de acusacdes
formais apresentadas pelo MPMA.

e O Painel BI de Sessdes do Tribunal do Jari foi reconhecido como boa
pratica pelo CNMP.

3 IMPACTO GERAL DAS INICIATIVAS

Maior eficiéncia nas investigacdes e tramitacdo dos processos de crimes
dolosos contra a vida.

Aprimoramento da capacitacdo dos membros do MP e forcas de seguranca.
Uso de tecnologia e integracdo de dados para embasamento de decisdes e
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transparéncia institucional.

e Reconhecimento de boas praticas pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico.

e Esses resultados demonstram que o CAOJURI avancou significativamente em
sua modernizacdo, garantindo melhor suporte aos promotores, maior
articulacdo com oOrgdos de seguranca e mais eficiéncia na persecucdo penal.

4 EVENTOS DO CAOJURI EM 2024
e 20 eventos realizados (crescimento de 43% em relacdo a 2023).
e 1.862 inscritos (+83% comparado a 2023).
e Reducéo na taxa de participacdo para 66,6% (antes 77,1%).

4.1 Destaques de eventos
a) Sessdes do Tribunal do Jari e Registro no SIMP
b) As Facgbes Criminosas no Tribunal do Jari
c) O Uso da Inteligéncia Artificial pelo MP no Tribunal do Jari
d) Pacote Antifeminicidio: Lei 14.994/24 e suas implicacdes

5 ATUACAO DO CAOJURI EM 2024
e 1.241 atividades registradas, crescimento de 80,1% em relagéo a 2023.

5.1 Destaques em produtividade
a) Diligéncias: +309%
b) Eventos: +48%
c) Modelos Elaborados: +115%
d) Ferramenta Painel Bl de Produtividade usada para monitoramento.

6 ACOES DE MELHORIA

e Quadro Funcional: em 2024, conta com 1 Assessor Técnico Il e uma
estagiaria de graduacdo.

e Infraestrutura: melhorias na sala de trabalho, incluindo novos
equipamentos.
Novos Painéis Bl: implementacdo do Painel Bl de Denlncias.
Atualizagdo da Pagina Institucional: ajustes no portal externo e na intranet,
incluindo novos contetidos e materiais de apoio.
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ATOS NORMATIVOS — 2024

LEIS

LEI COMPLEMENTAR N° 282/2024 - DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024 - Cria 1 (um)
cargo de Promotor de Justica de entrancia final e altera o Anexo Unico da Lei
Complementar Estadual n® 13/91, que dispGe sobre a organizacao, atribuicdes e estatuto
do Ministério Publico do Estado do Maranhéo.

LEI COMPLEMENTAR N°281/2024 - DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024 - Altera a Lei
Complementar Estadual n® 13/91 que “dispde sobre a organizagao, atribui¢des e estatuto
do Ministério Publico do Estado do Maranhéo.

LEI COMPLEMENTAR N° 280/2024 - DE 30 DE DEZEMBRO DE 2024 - Revoga 0 §
1°do art. 94 e o art. 125- D da Lei Complementar n® 13, de 25 de outubro de 1991.

LEI COMPLEMENTAR N°279/2024 - DE 13 DE DEZEMBRO DE 2024 - Cria 6 (seis)
cargos de Procurador de Justica e altera 0 Anexo Unico da Lei Complementar Estadual
n® 13/91, que dispbe sobre a organizacgdo, atribuicdes e estatuto do Ministério Publico do
Estado do Maranhao.

LEI ORDINARIA N° 12449/2024 - DE 13 DE DEZEMBRO DE 2024 - Cria 12 (doze)
cargos de Assessor de Promotor de Justica e altera o Anexo Il da Lei Estadual n°
8.077/2004, que “dispde sobre a criagdo de Carreira e Cargos de Apoio Técnico-
Administrativo do Ministério Publico do Estado do Maranhdo, fixa os valores de sua
remuneracao, ¢ da outras providéncias”.

LEI ORDINARIA N° 12448/2024 - PGJ, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2024 - Cria 18
(dezoito) cargos de Assessor de Procurador de Justica, 6 (seis) cargos de Assessor
Técnico 1V e 6 (seis) cargos de Chefe de Gabinete de Procurador de Justica, e altera o
Anexo II da Lei Estadual n°® 8.077/2004, que “dispde sobre a criagdo de Carreira e Cargos
de Apoio Técnico-Administrativo do Ministério Publico do Estado do Maranhdo, fixa os
valores de sua remuneracao, e da outras providéncias”.

LEI ORDINARIA N° 12447/2024 - DE 12 DE DEZEMBRO DE 2024 - Altera o art. 9°
da Lei Estadual n° 8.077, de 7 de janeiro de 2004, que “dispde sobre a criacao de Carreira
e Cargos de Apoio Técnico-Administrativo do Ministério Pablico do Estado do
Maranhao, fixa os valores de sua remuneragdo, e d4 outras providéncias”.

LEI ORDINARIA N° 12443/2024 - DE 12 DE DEZEMBRO DE 2024 - Dispde sobre a
reposicdo de perdas inflacionarias na remuneragdo dos servidores do quadro de apoio
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técnico-administrativo do Ministério Publico do Estado do Maranhao, altera anexos da
Lei n°8.077, de 7 de janeiro de 2004, e d& outras providéncias.

LEI ORDINARIA N° 12408/2024 - DE 07 DE OUTUBRO DE 2024 - Extingue dois
cargos de Assessor Técnico Ill, Simbologia CC-05, e cria dois cargos de Chefe de Secao,
Simbologia CC-05; extingue um cargo de Assessor Técnico Il, Simbologia CC-06, e cria
um cargo de Assessor de Legislacdo e Politicas de Gestdo de Pessoas, Simbologia CC-
06, alterando o Anexo Il da Lei Estadual n® 8.077, de 07 de janeiro de 2004, e da outras
providéncias.

RESOLUCOES DO COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA

RESOLUCAO N° 164/2024 — CPMP, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2024 - Dispde sobre
a proposta para a concessao da Medalha do Mérito do Ministério Publico instituida pela
Portaria n°® 426/84 alterada pela Resolucdo n° 03/2010 de 13/04/2010 do Ministério
Publico Estadual e da outras providéncias.

RESOLUC}AO N° 163/2024 - CPMP, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2024 - Dispde sobre
a proposta para a concessao da Medalha do Mérito do Ministério Publico instituida pela
Portaria n® 426/84 alterada pela Resolugdo n° 03/2010 de 13/04/2010 do Ministério
Publico Estadual e d& outras providéncias.

RESOLUCAO N° 162/2024 - CPMP, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2024 - Dispde sobre
a proposta para a concessao da Medalha do Mérito do Ministério Publico instituida pela
Portaria n°® 426/84 alterada pela Resolucdo n° 03/2010 de 13/04/2010 do Ministério
Publico Estadual e da outras providéncias.

RESOLU(}AO N° 161/2024 - CPMP, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2024 - Dispde sobre
a proposta para a concessao da Medalha do Mérito do Ministério Publico instituida pela
Portaria n°® 426/84 alterada pela Resolucdo n° 03/2010 de 13/04/2010 do Ministério
Publico Estadual e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 160/2024 - CPMP, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2024 - Dispde sobre
a proposta para a concessao da Medalha do Mérito do Ministério Publico instituida pela
Portaria n® 426/84 alterada pela Resolugdo n° 03/2010 de 13/04/2010 do Ministério
Publico Estadual e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 159/2024 - CPMP, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2024 - Dispde sobre
0 Grupo de Apoio aos Promotores de Justica com Atuacdo no Tribunal do Jari (GAPJUri),
e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 158/2024 - CPMP, DE 13 DE SETEMBRO DE 2024 - Altera o artigo
3° da Resolucdo n° 54/2018 — CPMP para redefinir as atribuicdes da 192 Promotoria de
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Justica Especializada (1° Promotor de Justica da Saude), da 20? Promotoria de Justica
Especializada (2° Promotor de Justica da Salude) e da 21* Promotoria de Justica
Especializada (3° Promotor de Justica da Satde) do Termo Judiciério de Séo Luis, da
Comarca da llha de S&o Luis; e altera o anexo Il da Resolucéo n° 02/2009-CPMP.

RESOLUCAO N° 157/2024 - CPMP, DE 09 DE SETEMBRO DE 2024 - Cria a 82 Turma
Civel de Procuradores de Justica e define as suas atribuicdes.

RESOLUCAO N° 156/2024 - CPMP, DE 07 DE AGOSTO DE 2024 - Altera o Anexo 111
da Resolucdo n®02/2009-CPMP, de 06 de maio de 2009, que “Dispde sobre a distribuigdo
das atribuicbes do Ministério Publico Estadual de primeiro grau aos seus diversos 6rgaos
de execucdo, define critérios para as substituicbes dos Promotores de Justica, estabelece
regras para o exercicio do oficio do Ministério Publico em plantdo e da outras
providéncias”, no que pertine as atribuigdes das 1%, 2%, 3* e 82 Promotorias de Justica do
Termo Judiciario de Sdo José de Ribamar, e das 12, 22, 3?2 e 42 Promotorias de Justica do
Termo Judiciario de Pa¢co do Lumiar, ambos da Comarca da Ilha de Séo Luis.

RESOLUCAO N° 155/2024 - CPMP, DE 07 DE AGOSTO DE 2024 - Disciplina, no
ambito do Ministério Publico do Estado do Maranhéo, a atribuicdo das Promotorias de
Justica com atribuicdo criminal para a celebragdo do acordo de né&o persecucdo penal, a
que se refere o art. 28-A do Codigo de Processo Penal, com a redacdo dada pela Lei
Federal n® 13.964, de 24 de dezembro de 2019, e de acordo com a Resolugéo n° 289, de
16 de abril de 2024, do Conselho Nacional do Ministério Pablico — CNMP.

RESOLUCAO N° 154/2024 - CPMP, DE 27 DE AGOSTO DE 2024 - Suspende o0s
efeitos da Resolucdo n°® 119/2022-CPMP, com alteracBes da Resolug¢do n°® 123/2022-
CPMP, até ulterior deliberagdo.

RESOLU(}AO N° 153/2024 - CPMP, DE 02 DE JULHO DE 2024 - Redefine as
atribuicdes da 152 Promotoria de Justica Criminal (15° Promotor de Justica Criminal) e
da 572 Promotoria de Justica Especializada (1° Promotor de Justica de Substituicdo Plena)
do Termo Judiciario de Séo Luis, da Comarca da Ilha de S&o Luis, transformando-as,
respectivamente, na 272 Promotoria de Justica Especializada (6° Promotor de Justica da
Mulher) e na 282 Promotoria de Justica Especializada (7° Promotor de Justica da Mulher)
do referido Termo Judiciério, e d& outras providéncias.

RESOLUCAO N° 152/2024 - CPMP, DE 10 DE JUNHO DE 2024 - Cria uma Promotoria
de Justica especializada na comarca da llha de S&o Luis, termo judiciario de Sao Luis,
denominada 462 Promotoria de Justi¢a Especializada (7° Promotor de Justi¢a da Infancia
e da Juventude), resultante da transformacéo da 652 Promotoria de Justi¢a Especializada
(10° Promotor de Justica de Substituicdo Plena), e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 151/2024 - CPMP, DE 15 DE ABRIL DE 2024 - Altera a Resolucéo
n°® 56/2018-CPMP, que “Estabelece a classificagdo das Promotorias de Justiga do
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Ministério Publico do Maranhdo e da outras providéncias” e a Resolugdo n° 38/2016-
CPMP, que “Redefine a divisdo de atribuigdes dos 6rgios de execugdo na comarca de
Timon, com a transformacéo das 12, 22 e 4% Promotorias de Justi¢a Civeis em Promotorias
de Justica Especializadas”, com a redag¢do dada pelas Resolug¢des n® s 57/2018-CPMP,
84/2019-CPMP, 94/2020-CPMP, 103/2021-CPMP.

RESOLUCAO N° 150/2024 - CPMP, DE 15 DE ABRIL DE 2024 - Altera o art. 5° da
Resolucao n° 13/2013-CPMP, alterada pela Resolucéo n° 102/2021-CPMP.

RESOLUC,‘AO N° 149/2024 - CPMP, DE 15 DE ABRIL DE 2024 - Altera a Resolugéo
n° 120/2022-CPMP, de 27 de julho de 2022, que “Regulamenta o Regime Especial de
Trabalho para membros e servidores do Ministério Pablico do Estado do Maranhédo, com
deficiéncia ou doenca grave ou que sejam pais, conjuge ou companheiro, filhos, pais ou
responsaveis legais de pessoas nessas mesmas condi¢fes, ou sob sua curatela ou tutela
legal, e d& outras providéncias”.

RESOLUCAO N° 148/2024 - CPMP, DE 15 DE ABRIL DE 2024 - Redefine as
atribuic6es da 372 Promotoria de Justica Especializada (6° Promotor de Justica da Defesa
do Patrimdnio Publico e da Probidade Administrativa), do Termo Judiciario de S&o Luis,
da Comarca da llha de Séo Luis, transformando-a na 35 Promotoria de Justi¢a Criminal
(5° Promotor de Justica de Execucbes Penais) do Termo Judicidrio de Sdo Luis, da
Comarca da Ilha de S&o Luis; altera, no Termo Judiciério de S&o Luis, da Comarca da
Ilha de S&o Luis, as designacGes da atual 352 Promotoria de Justica Criminal (1° Promotor
de Justica do Crime Organizado) e seguintes, e da atual 38 Promotoria de Justica
Especializada (7° Promotor de Justica da Defesa do Patriménio Publico e da Probidade
Administrativa) e seguintes.

RESOLUQAO N°147/2024 - CPMP, DE 13 DE MARCO DE 2024 - Altera a Resolucao
n° 32/2015-CPMP, de 15 de setembro de 2015, que dispde sobre a representacdo do
Ministério Publico no &mbito das Turmas Recursais dos Juizados Especiais do Maranhéo.

RESOLUCOES DO CONSELHO SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO

RESOLUCAO N° 26/2024 - CSMP, DE 23 DE OUTUBRO DE 2024 - Aprova 0
Regulamento do Concurso Publico para Ingresso na Carreira do Ministério Publico do
Estado do Maranhdo, no cargo de Promotor de Justica Substituto, constante do texto em
anexo, contendo normas gerais. (Alterada pela Resolucdo 27/2025-CSMP).

RESOLUCAO N° 25/2024 - CSMP, DE 21 DE AGOSTO DE 2024 - Dispde sobre a
alteracéo dos artigos 1°, artigo 3°, caput e paragrafo primeiro, artigo 5°, caput e paragrafo
segundo, e, acréscimo dos paragrafos 1°, 2°, 3° e 4°, e do paragrafo Unico ao artigo 7° a
Resolugéo n° 19/2023-CSMP.
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RESOLUCAO N° 24/2024 - CSMP, DE 31 DE JULHO DE 2024 - Dispde sobre o
afastamento de membros do Ministério Publico para participacdo em curso ou semindrio
de aperfeicoamento profissional.

RESOLUCAO N° 21/2024 - CSMP, DE 26 DE JANEIRO DE 2024 - Disciplina o
procedimento para a elaboracdo da lista séxtupla a que se referem os arts. 94, caput, e
104, paragrafo unico, Il, da Constituicdo Federal e o art. 77 da Constituicdo do Estado do
Maranhao.

ATOS REGULAMENTARES CONJUNTOS

ATO REGULAMENTAR CONJUNTO N°¢ 2/2024 - GPGJ/CGMP, DE 14 DE
NOVEMBRO DE 2024 - Regulamenta a composi¢éo, a organizagao e o funcionamento
do Grupo de Apoio aos Promotores de Justica com Atuacdo no Tribunal do Jari-
GAPJURI), de acordo com a Resolugio n® 159/2024-CPMP.

ATO REGULAMENTAR CONJUNTO N° 1/2024 - GPGJ/ICGMP, DE 10 DE
SETEMBRO DE 2024 - Acrescenta a disciplina “Direito das Vitimas e Vitimologia” ao
Anexo Unico do Ato Regulamentar Conjunto n° 002/2009 —GPGJ/CGMP, de 03 de
dezembro de 2009, que dispde sobre o curso de preparagéo e aperfeicoamento destinado
ao ingresso e vitaliciamento na carreira do Ministério Publico do Estado Maranh&o.

ATOS REGULAMENTARES

ATO REGULAMENTAR N° 58/2024 - GPGJ, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2024 -
Relaciona os dias em que ndo haveréa expediente nos 6rgdos do Ministério Pablico do
Estado do Maranhdo no ano de 2025 e d& outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 57/2024 - GPGJ, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2024 -
Dispde sobre o plantdo das Promotorias de Justica de Imperatriz e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 56/2024 - GPGJ, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2024 -
Dispde sobre os procedimentos a serem utilizados para o reconhecimento, a mensuracao,
a reavaliacdo e a depreciacdo dos ativos imobilizados (bens moéveis permanentes e bens
imoveis).

ATO REGULAMENTAR N° 55/2024 - GPGJ, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Altera o Ato Regulamentar n°® 39/2024-GPGJ, para incluir a Defensoria Publica da Unido
e a do Estado do Maranhao no rol das Institui¢des referidas na alinea “f” do inciso VI do
art. 26, vedando o acumulo de estagios com o Ministério Publico do Estado do Maranhao.
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ATO REGULAMENTAR N° 54/2024 - GPGJ, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Disciplina o rodizio de servidores do Ministério Publico do Estado do Maranh&o durante
0 recesso natalino do ano de 2024 e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 53/2024 - GPGJ, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Regulamenta o Banco de Peritos Técnicos do Ministério Publico do Estado do Maranhao
(BanPeTec/MPMA), com Modulo Eletronico de Gerenciamento de Cadastro, Selecdo,
Designacdo e Pagamento de prestadores de servicos de pericias técnicas e laboratoriais,
e d& outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 51/2024 - GPGJ, DE 21 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Estabelece normas para a Retribuicdo por Designacdo de Funcdo concedida a policiais
militares da reserva remunerada, designados para o exercicio de atividades de interesse
do Ministério Publico do Estado do Maranhdo (MPMA), conforme 0s termos previstos
na Lei Estadual n° 6.839/1996.

ATO REGULAMENTAR N° 50/2024 - GPGJ, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Altera o Ato Regulamentar n® 6/2023-GPGJ, de 20 de margo de 2023, que “Regulamenta
o direito a conversdo em pecunia da licenga compensatoria pelo exercicio em cumulagao
de acervo processual, procedimental e administrativo, e pelo exercicio de cargo ou funcéo
de direcdo, chefia, assessoramento ou auxiliar, inclusive eletivo, no @ambito do Ministério
Publico do Maranhdo, nos termos do art. 125-A Lei Complementar Estadual n® 13, de 25
de outubro de 1991”, e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 49/2024 - GPGJ, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Institui o Programa de Orientacdo para Aposentadoria, com a denominacdo PROGRAMA
GUARA, no ambito do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 46/2024 - GPGJ, DE 06 DE NOVEMBRO DE 2024 -
DispGe sobre o programa de bolsas de estudo de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado) no Ministério Publico do Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 45/2024 - GPGJ, DE 05 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Acrescenta paragrafo Unico ao art. 12 do Ato Regulamentar n® 482020, que “Disciplina
as atribuigdes da Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justiga”.

ATO REGULAMENTAR N° 44/2024 - GPGJ, DE 04 DE NOVEMBRO DE 2024 -
Altera o Ato Regulamentar n® 01/2011-GPGJ, de 07 de janeiro de 2011, que “Dispde
sobre o Regimento Interno da Ouvidoria do Ministério Publico do Estado do Maranhdo”.

ATO REGULAMENTAR N°42/2024 - GPGJ, DE 25 DE OUTUBRO DE 2024 - Altera
o art. 3° do Anexo Unico do Ato Regulamentar n® 13/2017, que dispde sobre o Regimento
Interno do Grupo de Atuacdo Especial de Combate as Organizagbes Criminosas
(GAECO/MA).
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ATO REGULAMENTAR N° 40/2024 - GPGJ, DE 20 DE SETEMBRO DE 2024 -
Revoga o Ato Regulamentar n° 36/2024-GPGJ.

ATO REGULAMENTAR N° 39/2024 - GPGJ, DE 17 DE SETEMBRO DE 2024 -
Dispde sobre os programas de estigio ndo obrigatorio e de residéncia no dmbito do
Ministério Publico do Estado do Maranhéo, e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 38/2024 - GPGJ, DE 12 DE SETEMBRO DE 2024 - Cria
o0 Laboratério de Inovacao do Ministério Publico do Estado do Maranhdao (MPMA), com
as suas diretrizes, e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 37/2024 - GPGJ, DE 12 DE SETEMBRO DE 2024 -
Estabelece um abono no valor do Auxilio-Alimentagdo aos servidores efetivos e
comissionados, bem como aos policiais militares e aos servidores colocados a disposi¢do
do Ministério Publico do Estado do Maranhdo, em efetivo exercicio.

ATO REGULAMENTAR N°36/2024 - GPGJ, DE 09 DE SETEMBRO DE 2024 - Altera
do Ato Regulamentar n® 22/2020-GPGJ (Regimento Interno da Procuradoria Geral de
Justica), acrescentando o paragrafo Unico ao art. 49, e 0 § 8% ao art. 71 (Revogado pelo
Ato Regulamentar n® 40/2024).

ATO REGULAMENTAR N° 35/2024 - GPGJ, DE 04 DE SETEMBRO DE 2024 -
Institui o Comité Gestor de Inovacdo do Ministério Pablico do Estado do Maranhdo
(MPMA) e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 34/2024 - GPGJ, DE 29 DE AGOSTO DE 2024 -
Disciplina a eleigé&o destinada ao preenchimento da funcéo de Diretor das Promotorias de
Justica da Capital - anuénio 2024/2025.

ATO REGULAMENTAR N° 33/2024 - GPGJ, DE 12 DE AGOSTO DE 2024 - Alterao
artigo 7° do Ato Regulamentar n°® 30/2024-GPGJ, de 12 de julho de 2024, que “Institui o
Estatuto de Auditoria Interna do Ministério Publico do Estado do Maranhdo e da outras
providéncias”.

ATO REGULAMENTAR N° 31/2024 - GPGJ, DE 15 DE JULHO DE 2024 - Institui o
Codigo de Etica da Auditoria Interna do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 30/2024 - GPGJ, DE 15 DE JULHO DE 2024 - Institui o
Estatuto de Auditoria Interna do Ministério Publico do Estado do Maranhao e da outras
providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 29/2024 - GPGJ, DE 10 DE JULHO DE 2024 - Altera o
Ato Regulamentar n° 21/2021-GPGJ, de 17 de margo de 2021, que "Regulamenta o
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controle Patrimonial de Bens Mdveis (Consumo e Permanente) e Imdveis do Ministério
Publico do Estado do Maranh@o e da outras providéncias".

ATO REGULAMENTAR N° 28/2024 - GPGJ, DE 04 DE JULHO DE 2024 - Altera o
artigo 3° do Ato Regulamentar n® 30/2021, com a redacdo dada pelo Ato Regulamentar
n® 35/2022, que autoriza a concessdo de ressarcimento para cursos de pos-graduacéo
stricto sensu (mestrado e doutorado) voltados a temas de interesse do Ministério Publico
do Estado do Maranh&o.

ATO REGULAMENTAR N° 27/2024 - GPGJ, DE 03 DE JULHO DE 2024 - Prorroga,
até 31/12/2024, o gozo do periodo de compensacdo pelo exercicio extraordinario do
plantdo, previsto no inciso I, do 87°, do Art. 1°, do Ato Regulamentar Conjunto n° 03/2014
— GPGJ/CGMP.

ATO REGULAMENTAR N° 23/2024 - GPGJ, DE 11 DE JUNHO DE 2024 -Altera o
Ato Regulamentar n°® 004/2012, que regulamenta a distribuicdo dos equipamentos de
informéatica no MPMA, dando nova redacao aos artigos 2°; 4°; 5°; 6°, paragrafo unico; 7°,
820, 99 10; 11; 12; 13 e 14.

ATO REGULAMENTAR N° 22/2024 - GPGJ, DE 10 DE JUNHO DE 2024 - Disciplina
a suspensdo e restricdo de porte de arma de fogo de membros do Ministério Publico do
Estado do Maranh&o envolvidos em situacdo de violéncia doméstica e familiar contra a
mulher.

ATO REGULAMENTAR N°21/2024 - GPGJ, DE 27 DE MAIO DE 2024 - Disp6e sobre
0 procedimento para comunicacdo ao Poder Judiciario da instauracdo de Procedimento
Investigatorio Criminal — PIC ou de quaisquer elementos informativos da mesma
natureza, e sobre o procedimento para arquivamento de Inquérito Policial, Procedimento
Investigatorio Criminal — PIC ou de quaisquer elementos informativos da mesma
natureza, de acordo com as balizas fixadas pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento
conjunto das Ac¢bes Diretas de Inconstitucionalidade n° 6.298, 6.299, 6.300 e 6.305, e
com a Resolucdo CNMP n° 289, de 16 de abril de 2024.

ATO REGULAMENTAR N°20/2024 - GPGJ, DE 20 DE MAIO DE 2024 - Altera o Ato
Regulamentar n°. 16/2021- GPGJ.(Regulamenta o programa de assisténcia a saude
suplementar para servidores do Ministério Publico do Maranhéo).

ATO REGULAMENTAR N° 16/2024 - GPGJ, DE 20 DE ABRIL DE 2024 - Institui o
Gabinete de Crise-GC, para atuagdo em casos de eventos de crise no sistema de seguranca
publica e no sistema prisional do Maranhéo, e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 14/2024 - GPGJ, DE 20 DE ABRIL DE 2024 - Altera o

Ato Regulamentar n°® 6/2023-GPGJ, de 20 de margo de 2023, que “regulamenta o direito
a conversdo em pecunia da licengca compensatoria pelo exercicio em cumulagéo de acervo
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processual, procedimental e administrativo, e pelo exercicio de cargo ou funcdo de
direcdo, chefia, assessoramento ou auxiliar, inclusive eletivo, no &mbito do Ministério
Publico do Maranh&o, nos termos do art. 125-A Lei Complementar Estadual n® 13, de 25
de outubro de 1991.

ATO REGULAMENTAR N° 12/2024 - GPGJ, DE 15 DE MARCO DE 2024 - Altera o
Ato Regulamentar n°® 22/2020-GPGJ, de 14 de maio de 2020, que dispbe sobre o
Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica, para reestruturar a Coordenadoria
de Gestdo de Pessoas, e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 11/2024 - GPGJ, DE 15 DE MARGCO DE 2024 - Altera o
Ato n° 415/2008-GPGJ, que “dispde sobre as consignagdes em folha de pagamento dos
membros e servidores ativos do MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL.

ATO REGULAMENTAR N° 10/2024 - GPGJ, DE 03 DE MARCO DE 2024 - Altera o
Ato Regulamentar n® 30/2017-GPGJ, de 30 de outubro de 2017, inserindo-se os §8§2°, 3°
e 4° no art. 2° e renumerando-se para §1° o atual paréagrafo unico.

ATO REGULAMENTAR N° 9/2024 - GPGJ, DE 01 DE MARCO DE 2024 - Altera o
Ato Regulamentar Conjunto n° 1/2018-GPGJ/CGMP, de 12 de novembro de 2008,
acrescentado os 88 5°-A, 5°-B e 5°-C no art. 2°.

ATO REGULAMENTAR N° 8/2024 - GPGJ, DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024 -
Regulamenta a concessdo e 0 pagamento de diarias para membros e servidores, quando
em deslocamento para fora da sede, no interesse do servi¢o, no ambito do Ministério
Publico do Estado do Maranhdo e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N°6/2024 - GPGJ, DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024 - Altera
0 Ato Regulamentar n°® 6/2023-GPGJ, de 20 de marco de 2023, e da outras providéncias.
(Licenca compensatdria).

ATO REGULAMENTAR N°5/2024 - GPGJ, DE 09 DE FEVEREIRO DE 2024 - Dispde
sobre a criacdo do Nucleo de Acolhimento Interinstitucional para a Saide Integral — NA,
no &mbito do Ministério Publico do Estado do Maranh&o.

ATO REGULAMENTAR N° 4/2024 - GPGJ, DE 15 DE JANEIRO DE 2024 -
Acrescenta o inciso X1X ao § 3° do artigo 34 e altera o inciso XVII do §2° do artigo 71
do Ato Regulamentar n® 22/2020-GPGJ, de 14 de maio de 2020, que dispde sobre o
Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica.

ATO REGULAMENTAR N° 3/2024 - GPGJ, DE 10 DE JANEIRO DE 2024 - Altera o

Ato Regulamentar n° 43/2023, que relaciona os dias em que ndo havera expediente nos
6rgaos do Ministério Publico do Estado do Maranh&o, no ano de 2024.
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ATO REGULAMENTAR N° 1/2024 - GPGJ, DE 10 DE JANEIRO DE 2024 - Prorroga,
até 30/06/2024, o gozo do periodo de compensacdo pelo exercicio extraordinario do
plantdo, previsto no inciso I, do §7°, do Art. 1°, do Ato Regulamentar Conjunto n° 03/2014
— GPGJ/CGMP.

ATOS

ATO N° 520/2024 - GPGJ, DE 03 DE JANEIRO DE 2025 - Determina a incluséo de
mensagem no rodapé, no ano de 2025, de documentos do Ministério Publico do Estado
do Maranh@o e d& outras providéncias.

ATO N°516/2024 - GPGJ, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2024 - Adotar ponto facultativo
no ambito do Ministério Publico Estadual, nos dias 24 e 31 de dezembro de 2024, em
virtude das festas de final de ano.

ATO N° 492/2024 - GPGJ, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2024 - Aprova a Progressdo
Funcional dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico —
Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e PadrGes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o que consta do
Processo n° 231652024.

ATO N° 472/2024 - GPGJ, DE 08 DE NOVEMBRO DE 2024 - Aprova a Progresséo
Funcional dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico —
Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e PadrGes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o que consta do
Processo n° 216482024.

ATO N°430/2024 - GPGJ, DE 04 DE OUTUBRO DE 2024 - Suspender o expediente na
Procuradoria Geral de Justica e demais unidades do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, no dia 04 de outubro de 2024 (sexta-feira), a partir das 12h, em razéo das
eleicBes municipais que acontecerdo no dia 06 de outubro do corrente ano.

ATO N° 425/2024 - GPGJ, DE 24 DE SETEMBRO DE 2024 - Art. 1° Fixar o valor
mensal, da bolsa do Programa de Estagio ndo-obrigatério do Ministério Publico do Estado
do Maranhdo, em R$ 1.412,00 (um mil e quatrocentos e dois reais), e o diario em R$
47,06 (quarenta e sete reais e seis centavos) Art. 2° Fixar o valor mensal, da bolsa do
Programa de Residéncia do Ministério Publico do Estado do Maranhdo, em R$ 2.800,00
(dois mil e oitocentos reais), e o diario em R$ 93,33 (noventa e trés reais e trinta e trés
centavos).

ATO N° 342/2024 - GPGJ, DE 16 DE JULHO DE 2024 - Fixa o valor mensal da bolsa

de estdgio ndo obrigatdrio para estudantes de ensino superior de PoOs-graduacdo na
Procuradoria-Geral de Justica do Estado do Maranhdo, em R$ 2.100,00 (dois mil e cem
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reais) e o valor diario em R$ 70,00 (setenta reais), tendo em vista o que consta do Processo
n® 279/2024.

ATO N°110/2024 - GPGJ, DE 08 DE MAIO DE 2024 - Fixa o valor mensal da bolsa de
estagio ndo obrigatorio para estudantes de ensino superior e ensino profissional na
Procuradoria-Geral de Justica do Estado do Maranh&o, em R$ 1.412,00 (mil quatrocentos
e doze reais), e o valor diario em R$ 47,07 (quarenta e sete reais e sete centavos).

ORDENS DE SERVICO

ORDEM DE SERVICO N° 4/2024 - GPGJ, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2024 -
Determina o pagamento, aos servidores previamente designados, lotados nas seguintes
unidades administrativas da Procuradoria Geral de Justica, de indenizacdo das horas
trabalhadas nos dias 20, 23, 26, 27 e 30 de dezembro de 2024 e 2,3 e 6 de janeiro de 2025.

ORDEM DE SERVICO N° 2/2024 - GPGJ, DE 10 DE SETEMBRO DE 2024 - Art. 1°
Fica facultado aos membros e servidores interessados a conversao em pecunia de até 30
(trinta) dias de licenca especial e prémio ndo gozada ou a conversao em pecunia de férias,
de exercicios anteriores, ndo gozadas. Art. 2° O pagamento fica condicionado a
disponibilidade orcamentéria e sera efetuado, a partir da folha de pagamento de setembro
de 2024.

ORDEM DE SERVICO N° 2/2024 - DG, DE 17 DE JULHO DE 2024 - Doacéo de bens
moveis no ambito da Procuradoria Geral de Justica (PGJ).
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