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PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO
GESTAO 2025

Danilo José de Castro Ferreira
Procurador-Geral de Justica

Theresa Maria Muniz Ribeiro de La
Iglesia

Promotora de Justica

Chefe de Gabinete da PGJ

Orfileno Bezerra Neto

Procurador de Justica
Subprocurador-Geral de Justica para
Assuntos Juridicos

Regina Maria da Costa Leite
Procuradora de Justica
Subprocuradora-Geral de Justiga para
Assuntos Administrativos

COLEGIO DE PROCURADORES DE
JUSTICA - CPMP

Mariléa Campos dos Santos Costa
Procuradora de Justica — Secretaria

CONSELHO SUPERIOR DO
MINISTERIO PUBLICO - CSMP

Joaquim Henrique de Carvalho Lobato
Procurador de Justica — Secretario

CORREGEDORIA GERAL DO
MINISTERIO PUBLICO - CGMP

Maria de Fatima Rodrigues Travassos
Cordeiro

Procuradora de Justica
Corregedora-Geral do Ministério Publico

Maria Luiza Ribeiro Martins
Procuradora de Justica
Subcorregedora-Geral do Ministério
Publico

Gabriel Sodré Gongalves

Promotor de Justica

Chefe de Gabinete da Corregedoria Geral
do Ministério Publico

Promotores (as) de Justica Corregedores
Ana Teresa Silva de Freitas
Promotora de Justica Corregedora
Fatima Maria Sousa Ardso Mendes
Promotora de Justica Corregedora
Fernanda Helena Nunes Ferreira
Promotora de Justica Corregedora
Frederik Bacellar Ribeiro

Promotor de Justi¢a Corregedor
Marco Aurélio Batista Barros
Promotor de Justi¢a Corregedor
Pedro Lino Silva Curvelo

Promotor de Justica Corregedor
Sirlei Castro Aires Rodrigues
Promotora de Justica Corregedora

ESCOLA SUPERIOR DO
MINISTERIO PUBLICO - ESMP

José Ribamar Sanches Prazeres
Procurador de Justica

Diretor da Escola Superior do Ministério
Publico

Maria de Jesus Rodrigues Araujo
Heilmann
Promotora de Justica Auxiliar da ESMP

CENTROS DE APOIO
OPERACIONAL - CAOs

Alenilton Santos da Silva Janior
Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional de Defesa dos Direitos das
Pessoas Idosas e das Pessoas com
Deficiéncia — CAO-PIPD
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Alessandro Branddo Marques
Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional Criminal — CAO-Crim

Alineide Martins Rabelo Costa
Promotora de Justica

Coordenadora do Centro de Apoio
Operacional do Consumidor — CAO-
Consumidor

Eduardo Borges Oliveira
Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional de Defesa do Direito a
Educacio — CAO-EDUCACAO

Gleudson Malheiros Guimaraes
Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional da Infancia e Juventude —
CAO-IJ

Herbeth Costa Figueiredo

Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional de Defesa da Saude — CAO-
Saude

Luis Fernando Cabral Barreto Junior
Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional de Meio Ambiente, Urbanismo
e Patriménio Cultural - CAO-UMA

Marco Aurélio Ramos Fonseca
Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional de Direitos Humanos e
Cidadania— CAO-DHC

Nahyma Ribeiro Abas

Promotora de Justica

Coordenadora do Centro de Apoio
Operacional de Defesa do Patriménio
Publico e Fiscal da Probidade
Administrativa — CAO-ProAd

Sandra Fagundes Garcia

Promotora de Justica

Coordenadora do Centro de Apoio
Operacional de Enfrentamento a Violéncia
de Género - CAO-MULHER

Sandro Carvalho Lobato de Carvalho
Promotor de Justica

Coordenador do Centro de Apoio
Operacional do Tribunal do Jari — CAO-
JURI

OUVIDORIA DO MINISTERIO
PUBLICO

Selene Coelho de Lacerda
Procuradora de Justica
Ouvidora do Ministério Publico

ASSESSORIA ESPECIAL - ASSESP

Lucia Cristiana Silva Chagas

Promotora de Justica

Assessora-Chefe da Assessoria Especial do
Procurador-Geral de Justica

Reginaldo Janior Carvalho
Promotor de Justica — Coordenador
Assessoria Especial de Investigacao

DIRETORIA GERAL - DG
Paulo Gongalves Arrais
Diretor Geral

SECRETARIA ADMINISTRATIVO -
FINANCEIRA - SEAF

Rivemberg Ribeiro da Silva

Diretor

SECRETARIA PARA ASSUNTOS
INSTITUCIONAIS - SECINST
Ednarg Fernandes Marques
Promotor de Justica - Diretor

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
E GESTAO - SEPLAG

Fabio Henrique Meirelles Mendes
Promotor de Justica — Diretor
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COORDENADORIAS

Ana Maria Alvares Nunes do Régo
Coordenadoria de Distribuicdo de
Processos — CDP

Erickson Fillipphe Marques Menezes
Coordenadoria de Servigos Gerais - CSG
Raquel Jatay Casanovas

Secdo de Transportes

George Brito Balby
Coordenadoria de Obras, Engenharia e
Arquitetura - COEA

José Walter Gongalves Silva Junior
Coordenadoria da Folha de Pagamento —
CFP

Luiz Muniz Rocha Filho

Promotor de Justica

Coordenadoria de Assuntos Estratégicos e
Inteligéncia — CAEI

Secéo de Seguranca Institucional
Regina Claudia dos Santos Gomes
Major QOPM

Maria de Fatima Morais

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP
Daniella Saloméao Prazeres Martins
Secdo de Saude Funcional

Maria dos Remédios Ribeiro dos Santos
Coordenadoria de Documentacéo e
Biblioteca — CDB

Nayana Santos Martins Neiva Sobral
Coordenadoria de Modernizagéo e
Tecnologia da Informagéo — CMTI

Poliana Marta Ribeiro de Abreu
Coordenadoria de Comunicacdo - CCOM

Roseane Brandao Pantoja
Coordenadoria de Administragdo - CAD

Tatiana Alves de Paula
Coordenadoria de Orgamento e Finangas -
COF

ASSESSORIAS

Andréa de Melo Nogueira Duarte
Chefia de Cerimonial — CER

Carlos Alberto Pinheiro Barros JUnior
Assessoria de Controle Interno e Auditoria
- ASSCIAUD

Conceicao de Maria Correa Amorim
Comisséo Permanente de Licitagdo — CPL

José Nélio Miranda de Freitas
Assessoria Técnica - ASSTEC

Luanna Kerlys Moura Ferreira
Assessoria Técnica da Administragdo —
ASTECADM

Maria do Socorro Quadros de Abreu
Assessoria Juridica da Administragdo —
AJAD

GRUPO DE ATUAGCAO ESPECIAL DE
COMBATE AS ORGANIZACOES
CRIMINOSAS - GAECO/MA

Promotores de Justica integrantes

Luiz Muniz Rocha Filho - Coordenador
Ana Carolina Cordeiro de Mendonca
Leite

Fernando Antbnio Berniz Aragéo
Marcos Valentim Pinheiro Paix&o

GAECO REGIONAL - IMPERATRIZ
Promotores de Justica integrantes
Eduardo André de Aguiar Lopes
Fabio Santos de Oliveira

Raquel Chaves Duarte Sales

GAECO REGIONAL - TIMON
Promotores de Justica integrante
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Francisco Fernando de Morais Meneses
Filho

Raphaell Bruno Aragéo Pereira de
Oliveira

Tharles Cunha Rodrigues Alves

DIRETORIA DAS PROMOTORIAS DE
JUSTICA DA CAPITAL

Céssius Guimardées Chai
Promotor de justica - Diretor

PROGRAMA DE GESTAO
AMBIENTAL SUSTENTAVEL -
INTEGRAR E FLORESCER

Mariléa Campos dos Santos Costa
Procuradora de Justica - Presidente da
Comisséao de Gestdo Ambiental do MPMA

PROGRAMA MEMORIA
INSTITUCIONAL

Maria de Fatima Rodrigues Travassos
Cordeiro

Procuradora de Justica - Coordenadora

MEMORIAL DO MINISTERIO
PUBLICO/MA
Suzane Maria Pinto Viégas

CENTRO CULTURAL E
ADMINISTRATIVO DO MPMA

Dulce de Maria Alves Serra Moreira
Administracao

Francisco Colombo Lobo

Curadoria

PROCURADORES (AS) DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO

Abel José Rodrigues Neto
Ana Lidia de Mello e Silva Moraes
Carlos Jorge Avelar Silva
Danilo José de Castro Ferreira
Domingas de Jesus Froz Gomes
Eduardo Jorge Hiluy Nicolau
Francisco das Chagas Barros de Sousa
Haroldo Paiva de Brito
Iracy Martins Figueiredo Aguiar

. Joaquim Henrique de Carvalho Lobato

. José Antdnio Oliveira Bents

. José Henrique Marques Moreira

. José Ribamar Sanches Prazeres

. Krishnamurti Lopes Mendes Franca

. Ligia Maria da Silva Cavalcanti

. Lize de Maria Brand&o de Sa Costa

. Marcia Lima Buhatem

. Marco Antbnio Anchieta Guerreiro
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19. Maria de Fatima Rodrigues Travassos
Cordeiro

20. Maria Luiza Ribeiro Martins

21. Mariléa Campos dos Santos Costa

22. Orfileno Bezerra Neto

23. Paulo Roberto Saldanha Ribeiro

24. Paulo Silvestre Avelar Silva

25. Raimundo Nonato de Carvalho Filho

26. Regina Lucia de Almeida Rocha

27. Regina Maria da Costa Leite

28. Rita de Cassia Maia Baptista Moreira

29. Samara Ascar Sauaia

30. Sandra Licia Mendes Alves Elouf

31. Selene Coelho de Lacerda

32. Terezinha de Jesus Guerreiro Bonfim

33. Themis Maria Pacheco de Carvalho

34. Valdenir Calvalcante Lima

PROMOTORES (AS) DE JUSTICA DISTRIBUIDOS POR ENTRANCIA — 2025
ENTRANCIA FINAL

Adélia Maria Souza Rodrigues Morais
Agamenon Batista de Almeida Junior
Albert Lages Mendes

Alessandro Branddo Marques
Alenilton Santos da Silva Junior*
Alineide Martins Rabelo Costa
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7. Alline Matos Pires Ferreira*

8. Ana Carolina Cordeiro de Mendonca
Leite

9. Ana Claudia Cruz dos Anjos

10. Ana Luiza Almeida Ferro

11. Ana Teresa Silva de Freitas
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Andreé Luis Lopes Rocha*

Andria Marcia Ribeiro de Souza
Antbnio Augusto Nepomuceno Lopes
Antbnio Borges Nunes Janior
Antbnio Coélho Soares Janior
Arnoldo Jorge de Castro Ferreira
Bianka Sekeff Sallem Rocha*
Carla Mendes Pereira Alencar
Carlos Alberto Garcia

Carlos Augusto Ribeiro Barbosa*
Carlos Henrigue Brasil Teles de
Menezes

Carlos Henrique Rodrigues Vieira
Carlos Pinto de Almeida Junior*
Carlos Rostao Martins Freitas*
Cassius Guimardes Chai

Celso Antonio Fernandes Coutinho
Christiane de Maria Ericeira Silva
Claudio Alberto Gabriel Guimaréaes
Claudio José Sodré

Claudio Luiz Frazdo Ribeiro
Claudio Rebélo Correia Alencar
Clodomir Bandeira Lima Neto
Cristiane Carvalho de Melo Monteiro*
Cristiane Gomes Coelho Maia Lago
Domingos Eduardo da Silva
Doracy Moreira Reis Santos
Douglas Assun¢édo Nojosa

Ednarg Fernandes Marques
Eduardo André de Aguiar Lopes*
Eduardo Borges Oliveira

Elisabeth Albuquerque de Sousa
Mendonga

Elyjeane Alves Carvalho
Emmanuel José Peres Netto Guterres
Soares

Emmanuella Souza de Barros Bello
Peixoto

Esdras Liberalino Soares Junior
Eveline Barros alheiros

Fabio Henrique Meirlles Mendes
Fabio Menezes de Miranda*

Fanny de Sousa Brandes

Fatima Maria Sousa Aréso Mendes
Fernanda Helena Nunes Ferreira
Fernanda Maria Gongalves de Carvalho
Fernando Antonio Berniz Aragdo™
Fernando Evelim de Miranda Meneses*
Flavia Valéria Nava Silva
Francisco de Aquino da Silva
Francisco de Assis da Silva Janior*
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Francisco Fernando de Morais Meneses
Filho

Francisco Teomario Serejo Silva
Frank Teles de Araujo

Frederik Bacellar Ribeiro

Gabriela Branddo da Costa Tavernard*
Gabriele Gadelha Barboza de Almeida*
Geraulides Mendonga Castro
Gilberto Camara Franca Janior
Giorgionni Matos Lauande Fonseca
Giovanni Papini Cavalcanti Moreira*
Gladston Fernandes de Araujo
Glauce Mara Lima Malheiros*
Gleudson Malheiros Guimaraes*
Gustavo Antonio Chaves Dias
Herberth Costa Figueiredo

llana Franco Bouéres Laender Morais
Ilma de Paiva Pereira

Jadilson Cirqueira de Sousa

Jerusa Capistrano Pinto Bandeira
Jodo Leonardo Sousa Pires Leal

Jodo Marcelo Moreira Trovao
Joaquim Ribeiro de Souza Junior
Jorge Luis Ribeiro de Aradjo

José Alexandre Rocha

José Augusto Cutrim Gomes

José Claudio Almada Lima Cabral
Marques

José Luciolo Santos Gorayéb

José Marcio Maia Alves

Justino da Silva Guimaraes

Karina Freitas Chaves*

Karla Adriana Holanda Farias Vieira
Laert Pinho de Ribamar

Lana Cristina Barros Pessoa

Lena Claudia Ripardo Pauxis
Leonardo Rodrigues Tupinamba
Lindonjonson Gongalves de Sousa
Litia Teresa Costa Cavalcanti

Ldcia Cristiana Silva Chagas

Luis Carlos Corréa Duarte

Luis Fernando Cabral Barreto Junior
Luis Samarone Batalha Carvalho
Luiz Gonzaga Martins Coelho

Luiz Muniz Rocha Filho

Marcia Haydée Porto de Carvalho
Marcia Lima Buhatem

Marcia Moura Maia

Marcio José Bezerra Cruz

Marcio Thadeu Silva Marques
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133.
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136.
137.
138.
139.
140.

N

O No O

Marco Anténio Camardella da
Silveira

Marco Aurélio Batista Barros
Marco Aurélio Cordeiro Rodrigues
Marco Aurélio Ramos Fonseca
Marcos Valentim Pinheiro Paixdo
Maria da Gléria Mafra Silva

Maria de Jesus Rodrigues Araujo
Heilmann

Maria Do Socorro Viégas Reis Leite
Maria José Lopes Corréa

Maria Luciane Lisboa Belo

Maria Teresa Pestana Chaves Barros
Marinete Ferreira Silva Avelar
Martha Helena Costa Ribeiro
Maruschka de Mello E Silva Brahuna
Moema Figueiredo Viana Pereira
Nacor Paulo Pereira Dos Santos
Nahyma Ribeiro Abas

Nelson Nedes Ribeiro Guimardes*
Norimar Gomes Nascimento Campos
Nubia Zeile Pinheiro Gomes
Orlando Pacheco de Andrade Filho
Ossian Bezerra Pinho Filho*

Oziel Costa Ferreira Neto

Pablo Bogéa Pereira Santos

Paloma Ribeiro Gongalves de Pinho
Reis*

Patricia Fernandes Gomes Costa
Ferreira*

Patricia Pereira Espinola

Paulo José Miranda Goulart

Paulo Roberto Barbosa Ramos
Pedro Lino Silva Curvelo

Raimundo Benedito Barros Pinto
Raimundo Nonato Sousa Cavalcante
Raquel Chaves Duarte Sales*
Raquel Pires de Castro*
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Raquel Silva de Castro

Reginaldo Janior Carvalho
Reinaldo Campos Castro Junior*
Rodolfo Soares Dos Reis

Rodrigo de Vasconcelos Ferro
Ronald Pereira Dos Santos

Rosalvo Bezerra de Lima Filho
Rosanna Conceigdo Gongalves
Samaroni de Sousa Maia

Sandra Fagundes Garcia*

Sandro Pofahl Biscaro

Sarah Albuquerque de Sousa Santos
Saulo Jerdnimo Leite Barbosa de
Almeida

Sebastiana de Céssia Aradjo Muniz
Selma Regina Souza Martins
Sérgio Henrigue Furtado Coelho*
Sérgio Ricardo Souza Martins*
Sidneya Madalena Miranda Nazareth
Liberato

Silvia Menezes de Miranda

Sirlei Castro Aires Rodrigues
Susete Marques Palmeira

Tarcisio José Sousa Bonfim
Tharles Cunha Rodrigues Alves*
Theresa Maria Muniz Ribeiro de La
Iglesia

Thiago de Oliveira Costa Pires*
Tiago Quintanilha Nogueira*
Tibério Augusto Lima de Melo*
Uiuara de Melo Medeiros

Vicente de Paulo Silva Martins
Vicente Gildasio Leite Janior*
Washington Luiz Maciel Cantanhede
Willer Siqueira Mendes Gomes
Williams Silva de Paiva*

Zanony Passos Silva Filho

* Promotor (a) de Justica de entrancia diversa da Promotoria de Justica de titularidade

ENTRANCIA INTERMEDIARIA

Aardo Carlos Lima Castro

Aline Silva Albuquerque

André Charles Alcantara Martins
Oliveira

Antonio Lisboa de Castro Viana
Junior

Camila Gaspar Leite

Carla Tatiana de Jesus Ferreira Castro
Carlos Allan da Costa Siqueira
Carlos Augusto Soares
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10.
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13.

14.
15.
16.
17.

Carlos Rafael Fernandes Bulhéo
Clodoaldo Nascimento Araujo
Cristiane dos Santos Donatini
Crystian Gonzalez Boucinhas
Dailma Maria de Melo Brito
Fernandez

Denys Lima Régo

Elisete Pereira dos Santos
Fabiana Santallicia Fernandes
Fabio Murilo da Silva Portela
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34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,
45,
46.

Fabio Santos de Oliveira
Fabiola Fernandes Faheina Ferreira
Felipe Augusto Rotondo

Felipe Boghossian Soares da Rocha
Francisco Antonio Oliveira
Milhomem

Francisco de Assis Silva Filho
Francisco Hélio Porto Carvalho
Frederico Bianchini Joviano dos
Santos

Gabriel Sodré Gongalves
Guaracy Martins Figueiredo
Guilherme Gouvéa Fajardo
Gustavo de Oliveira Bueno
Hagamenon de Jesus Azevedo
Henrique Hélder de Lima Pinho
Herlane Maria Lima Fernandes
Horténsia Fernandes Cavalcanti
Igor Adriano Trinta Marques
Isabelle de Carvalho Fernandes
Saraiva

John Derrick Barbosa Bratina
José Carlos Faria Filho

José Frazdo S4 Menezes Neto
José Jailton Andrade Cardoso
Julio Aderson Borralho Magalhaes
Segundo

Klycia Luiza Castro de Menezes
Larissa Socrates de Bastos
Laura Amélia Barbosa

Lays Gabriella Pedrosa Souza
Leonardo Santana Modesto
Leticia Teresa Sales Freire

47,
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49.

50.
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55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.
64.

65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74,

Licia Ramos Cavalcante Muniz
Linda Luz Matos Carvalho
Lindemberg do Nascimento
Malagueta Vieira

Lindomar Luiz Della Libera

Licio Leonardo Froz Gomes

Marco Antbnio Santos Amorim
Maria Cristina Lima Lobato Murillo
Marina Carneiro Lima de Oliveira
Michelle Adriane Saraiva Silva Dias
Moisés Caldeira Brant

Nilceu Celso Garbim Janior

Paula Gama Cortez Ramos

Paulo Roberto da Costa Castilho
Peterson Armando Azevedo de Abreu
Raphaell Bruno Aragdo Pereira de
Oliveira

Rita de Céassia Pereira Souza
Rodrigo Alves Cantanhede

Rodrigo Ronaldo Martins Rebelo da
Silva

Samara Cristina Mesquita Pinheiro
Caldas

Samira Mercés dos Santos

Sandra Soares de Pontes

Sandro Carvalho Lobato de Carvalho
Thiago Candido Ribeiro

Thiago Lima Aguiar

Tiago Carvalho Rohrr

Valéria Chaib Amorim de Carvalho
Weskley Pereira de Moraes
Wlademir Soares de Oliveira

ENTRANCIA INICIAL

Adoniran Souza Guimaraes
Alessandra Darub Alves

Ana Virginia Pinheiro Holanda de
Alencar

Claudio Borges dos Santos

Elano Aragdo Pereira

Erica Ellen Beckman da Silva
Francisco Jansen Lopes Sales
Gustavo Pereira Silva

Hélder Ferreira Bezerra

. Jodo Claudio de Barros

. Jodo José e Silva Veras

. Jodo Viana dos Passos Neto

. José Artur Del Toso Junior

. José Orlando Silva Filho

. Karine Guaréa Brusaca Pereira
. Laécio Ramos do Vale

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Leonardo Soares Bezerra

Luciano Henrigue Sousa Benigno
Marcio Anténio Alves de Oliveira
Marco Tulio Rodrigues Lopes

Maria do Nascimento Carvalho Serra
Lima

Natalia Macedo Luna Tavares
Raimundo Nonato Leite Filho
Raquel Madeira Reis

Renato Ighor Viturino Aragéo
Rodrigo Freire Wiltshire de Carvalho
Rogernilson Ericeira Chaves

Xilon de Souza Janior
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APRESENTACAO

O Ministério Publico encerra o exercicio de 2025 consolidando uma gestédo
pautada pela eficiéncia e transparéncia absoluta. A conquista do Selo Diamante de
qualidade em Transparéncia, outorgado pelo Sistema de Tribunais de Contas, reflete
0 rigor institucional no uso dos recursos publicos e o fortalecimento da governanca
orcamentaria. Este relatério sintetiza os avancos estratégicos que permitiram a
modernizagado dos fluxos administrativos e a regularizagdo de passivos, assegurando
uma instituicdo mais robusta e focada em resultados.

No campo da inovagdo e do conhecimento, promovemos 124 cursos em
modalidades presenciais e hibridas, alcangcando mais de 12 mil inscri¢des. Destacou-se
a capacitacdo pioneira em Inteligéncia Artificial Generativa para membros e
servidores da capital, Imperatriz e Timon. O investimento em tecnologia foi
acompanhado pelo fomento académico, com a realizacdo do Mestrado em Criminologia
e parcerias nacionais estratégicas, elevando o patamar de qualificacéo técnica da nossa
forca de trabalho.

A atuacéo finalistica demonstrou vigor no combate a criminalidade organizada e
a corrupcdo. A integracdo operacional entre os GAECOs de S&o Luis, Timon e
Imperatriz resultou em operagbes decisivas, sustentadas pelo desenvolvimento de
solugBes tecnoldgicas proprias. Essas novas ferramentas digitais otimizaram o fluxo de
trabalho em areas finalisticas e administrativas, aperfeicoando o sistema de requisi¢coes,
0 monitoramento de projetos e a andlise de dados institucionais.

Por fim, a gestdo administrativa priorizou a sustentabilidade e a infraestrutura,
com avangos em energia limpa e na reorganizacao fisica de unidades estratégicas por
meio de reformas e retomada de obras. Ao padronizar procedimentos contratuais e
racionalizar demandas, o Ministério Publico reafirma seu compromisso com a
modernizagdo funcional. Esta sintese de atividades de 2025 demonstra o
amadurecimento de uma instituicdo que inova para melhor servir & sociedade.

Ao entregar este relatorio, renovamos N0SS0 COMPromisso com uma instituicdo
moderna, transparente e socialmente resolutiva.

DANILO JOSE DE CASTRO FERREIRA
Procurador-Geral de Justica
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O MINISTERIO PUBLICO

O Ministério Publico é o 6rgéo Estatal que tem como funcao principal zelar pela
boa aplicacdo da lei, pela ordem juridica e pelo estado democrético de direito e foi criado
para defender os interesses da sociedade. Cabe-lhe, enquanto um agente de
transformacdo a servico da cidadania, dos interesses sociais e da democracia, tomar
providéncias para que se cumpra a lei, por exemplo, quando um grupo de pessoas, a
comunidade ou a propria sociedade se sente lesada em algum de seus direitos
garantidos por lei.

“Ministério Publico é instituicdo permanente, essencial a fungéo jurisdicional do
Estado, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos
interesses sociais e individuais indisponiveis”. (art. 127 da Constituicdo Federal)

Embora ndo sendo um “Poder’, o Ministério Publico € uma instituicdo
independente, e apesar de ligada ao Estado, ndo € vinculada a nenhum dos poderes da
Republica, sendo dotada de ampla autonomia administrativa, funcional e financeira,
exercendo parte da soberania estatal. Vale lembrar que, embora comumente utilizada,
a denominacao “promotor publico” ndo é correta, ainda que traduza a esséncia de sua
funcao, qual seja, de natureza publica. A denominacao legal correta € “Promotor de
Justica”.

Misséo: Defender a ordem juridica, o regime democrético e o0s interesses sociais
e individuais indisponiveis.

Visdo: Ser uma instituicdo resolutiva, mais proxima do cidadao, orientada pelos
valores constitucionais que inspire credibilidade na efetivacdo das politicas publicas em
favor da sociedade.

Valores:

Resolutividade
Transparéncia
Efetividade
Probidade
Compromisso.
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2 ATRIBUICOES CONSTITUCIONAIS

Defesa dos Direitos dos Cidad&os — tem como objetivo fiscalizar a conduta dos
membros do Poder Executivo, cobranca destes a prestacdo dos servigos
publicos (saude, educacdo, seguranca publica, assisténcia &s populacbes
carentes, etc.);

Defesa de Valores Essenciais a Vida — encarregado da defesa do meio-
ambiente, salde publica, direito a vida e combate aos que a ela se opbem
(poluentes, traficantes, assaltantes, etc.);

Defesa das Instituicbes Publicas — encarregada de processar, civil e
administrativamente, 0s gestores publicos desidiosos ou todos aqueles que se
opuseram ou prejudicaram a administracdo publica, incluidos os que lesaram o
patrimdnio publico;

Defesa dos Hipossuficientes — tutela os interesses dos ndo autossuficientes,
atuando em defesa de interesses de menores (a¢fes de guarda, tutela, curatela,
alimenticias, investigacéo de paternidade), idosos, populacdes indigenas;
Defesa de interesses Sociais e Individuais indisponiveis — todos os bens ou
interesses pertencentes a uma sO pessoa, ou grupo social definido (interesse
coletivo), ou grupo social indefinido (interesse difuso), cujo interesse néo esteja
ao livre arbitrio da pessoa (ou seja, ela ndo pode desfazer-se ou desvincular-se
daquele interesse), a exemplo dos direitos relativos a personalidade (nome,

filiag&o).

Além das ja citadas, pode-se ainda referir & atribuicdo do Ministério Publico o

exercicio de outras fungbes que Ihe sejam conferidas, desde que compativeis com a

sua finalidade:

Vistoria de estabelecimentos prisionais e dos que abriguem idosos, menores,
incapazes ou pessoas portadoras de deficiéncia,;

Manifestacdo em processos judiciais cuja presenca seja obrigatéria por lei, na
condicdo de custos legis (fiscal da lei);

Interposicéo de recursos das decisdes judiciais nos diversos tribunais existentes,
desde que a matéria seja da sua atribuicao;

Intervencdo na condicdo de custos legis nas demandas penais de natureza
privada (acéo penal privada)

Participacdo de todos os atos preparatdrios e os propriamente ditos relativos a

eleicdo e apuracéo de votos;
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Intervencao nas causas em que haja interesses de incapazes, e concernente ao

estado da pessoa, pétrio poder, tutela, curatela, interdicdo, casamento,

declaracdo de auséncia e disposi¢des de ultima vontade.

MAPA ESTRATEGICO

Figura 2 — Mapa Estratégico do MPMA 2021-2029

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2021-2029

MISSAD

Defender a ordem juridica,

Ser uma instituicao resolutiva,
mais préxima do cidadao, orientada
pelos valores constitucionais, que

o regime democratico e os
i inspire credibilidade na efetivacao

interesses sociais e

das politicas publicas em favor

individuais indisponiveis
da sociedade

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Aprimorar a efetividade anti
Consolidar s atuacss transversalidade dos

[ Aperfelcoars da persecucao civel e penal e
atividade investigativa assogurando ainda dIfoitos. Dol e direitos fundamentais
em toda atividade

e deinteligéncia do
Ministério Pablico

Assegurar a

e garantias a acusados. .
VA interinstitucio nal ministerial

Impulsionar a fiscalizacao i 1
G morege g ocirsos oot
;xébhco?, a |mp|ebr:\emacao fomentar a solucdo
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controle social pacifica de conflitos
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Disseminar praticas Zolarpea
sustentabilidade
em toda forma
de atuacao

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Estaaincecau se Fortalecer os processos

disponibilidade e a administrativa %
aplicacao eficiente dos compartilhada e e e

recursos orcamentarios

Fonte: SEPLAG/PGJ, 2025.

padronizada

Promover a gestao Prover solucdes
por competéncias e tecnoldgicas
a qualidade de vida integradas e

no trabalho inovadoras

VALORES

+ Resolutividade « Efetividade + Probidade
+ Transparéncia « Proatividade + Compromisso
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ORGAOS DA
N [N ADMINISTRACAO SUPERIOR

PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA (PGJ)

A Procuradoria Geral de Justica do Estado do Maranhdo (PGJ/MA), 6rgdo da
Administrac@o Superior do Ministério Publico, tem por chefe o Procurador-Geral de
Justica Danilo José de Castro Ferreira, eleito para o mandato/biénio 2024-2026, e
compreende o Gabinete do Procurador-Geral de Justica, a Subprocuradoria-Geral de
Justica para Assuntos Juridicos e a Subprocuradoria-Geral de Justica para Assuntos
Administrativos, conforme previsto no Art. 51 do Ato Regulamentar n°. 020/2008

(Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica).

Gabinete do Procurador-Geral de Justica (GAB/PG))

1 ATRIBUICOES DO SETOR

1.1 Atribui¢cBes Regimentais da Unidade

O Gabinete atua como nucleo de assisténcia direta e imediata & Chefia da
Instituicdo. Suas fungBes centrais incluem a gestdo integral do fluxo documental
(recebimento, conferéncia e distribui¢cdo) e a garantia da rastreabilidade de informacdes

privativas.

1.2 Coordenacdo Estratégica

O Gabinete, sob a lideranca do Chefe de Gabinete, coordena a agenda
estratégica, os contatos oficiais e o0 suporte administrativo do Procurador-Geral,
incluindo o acompanhamento de prazos e a interlocu¢cdo com unidades internas e
orgdos externos. Atualmente, a Chefia de Gabinete é exercida pela promotora de justica

Theresa Maria Muniz Ribeiro de La Iglesia.

1.3 Setores Subordinados
A Coordenadoria de Modernizacdo e Tecnologia da Informac&o (CMTI)
trabalha sob subordinacdo do Gabinete, mas encaminha relatério de atividades em

separado, devido a especificidade de suas operacdes técnicas e metas de
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modernizagdo, detalhando suas atividades e indicadores de forma independente das
rotinas administrativas gerais do Gabinete.

A Chefia de Cerimonial também é subordinada ao Gabinete e é responsavel
pela exceléncia na execucdo dos trabalhos, organizacdo da logistica de eventos,
observéancia da ordem de precedéncia e acompanhamento do PGJ em agendas internas

e externas.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

Em 2025, o Gabinete do Procurador-Geral de Justica apresenta os seguintes
resultados alcancados ao longo do ano:

2.1 Relatérios de Atividades no Sistema SEI

No sistema SEl, as atividades do Gabinete do Procurador-Geral de Justica em
2025 totalizaram a geracdo de 3.398 documentos internos e a tramitacdo de 4.816
processos. O fluxo de trabalho foi marcado por uma alta produtividade em atos
decisérios, com a emissao de 2.120 decisdes e 506 oficios, além de um suporte
administrativo intensivo voltado ao acompanhamento de feitos judiciais e gestdo de
pessoal. A unidade manteve um tempo médio de tramitacéo geral de aproximadamente

8 dias, assegurando a fluidez necessaria as demandas deste Gabinete.

2.2 Relatério de Atividade no Sistema DIGIDOC

As atividades registradas no sistema DIGIDOC durante o primeiro semestre de
2025 revelam um fluxo intenso de trabalho, com a criagcdo de 2.441 documentos e a
movimentacdo de 5.670 processos recebidos no Gabinete. O periodo de maior
produtividade ocorreu no més de maio, que registrou o apice tanto na geracao de
documentos (552 registros) quanto no encaminhamento de processos (1.546 saidas).

E importante ressaltar que o sistema DIGIDOC deixou de ser utilizado em julho
de 2025, momento em que as operacOes foram migradas para o Sistema SEI para
otimizacdo dos trabalhos. O detalhamento completo das movimentagbes de

produtividade até a desativacdo do sistema pode ser verificado nos gréficos a seguir:
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Graéfico 1 - Movimentacao de processos do GAB/PGJ em 2025

Relatério Estatistico de Documentos
Setor:Gabinete do Procurador Geral de Justica

Critérios da Consuita
Setor: Gabinete do Procurador Geral de Justica; Ano: 2025;

Gabinete do Procurador Geral de Justica Jan Fev Mar
Documentos Criados - Movimentacao de Processo 348 406 430
Documentos Criados - Sem Relacao 118 1 63

Total 466 447 493

Més

Il Documentos Criados - Movimentagdo de Processo M Documentos Criados - Sem Relagdo

Fonte: GPGJ/PGJ, 2025.

Gréfico 2 - Produtividade do GAB/PGJ em 2025

Relatoério Estatistico de Processos

Setor:Gabinete do Procurador Geral de Justica

Critérios da Consulta
Setor: Gabinete do Procurador Geral de Justica; Ano: 2025;

Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov  Dez

514 454 200 76 62 56 34 35

38 44 0 0 0 0 0 0

552 498 200 76 62 56 34 35
Jul Ago Set Out Nov Dez

Gabinete do Procurador Geral de Justica Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Processos Abertos 484 617 574 605 630 532 10 0 0 0 0 0
Processos Recebidos/Entradas 936 1125 1136 1181 1251 1045 473 137 129 151 81 96
Processos Arquivados 232 178 222 180 228 239 105 24 22 109 19 7
Processos Encaminhados/Saidas 1049 1327 1326 1533 1546 1238 436 102 121 112 73 7

T 1.000

]

0 L - - - -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Més
ll Processos Abertos M Processos Recebidos/Entradas Processos Arquivados Processos Encaminhados/Saidas

Fonte: GPGJ/PGJ, 2025.

2.3 Relatério de Atividade no Sistema SIMP

As atividades registradas no sistema SIMP durante 2025 mostram uma

movimentagao continua de processos:

e 1° trimestre: O Gabinete registrou movimentos expressivos de despachos,

arquivamentos e expedicdo de documentos.

e Abril ajunho: O fluxo se manteve elevado com 380 entradas e 184 saidas.

e Julho a setembro: Foram registradas 374 entradas e 209 saidas, com

destaque para 195 noticias de fato.

e Qutubro a novembro: Contabilizou mais 234 entradas.

e Novembro a dezembro: O exercicio encerrou com 113 entradas e 35 saidas.
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3 ACOES DE MELHORIA

Tecnologia e Controle: Foram implementadas novas estratégias para elevar a
eficiéncia, incluindo o investimento continuo em tecnologia da informacgéo e o
aprimoramento dos sistemas de controle, como as ferramentas do SIMP+ e do
Sistema Athenas.

Gestdo e Imagem institucional: Foram adotadas melhorias na gestdo da
agenda estratégica, no atendimento ao publico e na presenca institucional em
midias sociais. Também houve refinamento dos protocolos de cerimonial,
garantindo uma execucao mais qualificada de solenidades e visitas.
Padronizacdo de Protocolos: O Gabinete aprimorou os trabalhos

administrativos e a logistica de eventos através da padronizagéo de protocolos.
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Coordenadoria de Modernizacao e Tecnologia da Informacgao
(CMTI)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A CMTI tem como atribuicbes regimentais planejar e coordenar a gestao dos
recursos de tecnologia da informacdo relacionados a softwares e servigcos de
infraestrutura digital, sistemas de informacéo, banco de dados, redes de comunicacao,
seguranca da informacdo, qualidade dos servicos tecnoldgicos, suporte e
relacionamento com os usuarios. Além disso, deve desenvolver e implantar sistemas de
informagdes e de controle, coordenar a execucdo de contratos e convénios, planejar
aquisicoes e contratacdes, e coordenar 0 assessoramento técnico na elaboracdo de
politicas, normas e pareceres na especificacéo de sistemas de informacdes e de redes

de comunicagoes.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

O relatorio foi dividido nas seguintes areas de atuacao:

Coordenacéo;

Secao de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas — SADS;
Secdao de Seguranca e Rede de Computadores — SSRC;
Secao de Manutencao e Controle de Equipamentos — SMCE;
Secao de Atendimento e Suporte ao Usuario — SASU.

2.1 COORDENADORIA
a) Processos Licitatorios, Ades8es, Aditivos e Aquisicdes em 2025

Dentre os 27 itens de processos licitatorios e aquisicdes em 2025, destacam-se:

Registro de Precgos para aquisi¢cdo de 300 computadores.

Compra por dispensa de roletes de entrada e retardo (pecas impressoras).
Compra de 20 Datashows.

Aquisicdo de 1000 SSDs e 400 Headsets (Registro de Precos).

Compra de 70 Scanners.

Pedido de Compra de 300 Computadores e Monitores.

Registro de Precos para aquisi¢do de 2000 Computadores e Monitores.
Contratacdo de empresa para servicos continuados de assisténcia e suporte
técnico, manutengdes preventiva e corretiva em equipamentos nobreaks de
grande porte (40 KVA, 60 KVA e 80 KVA).

b) Atas de Registro de Precos geradas e vigentes no ano de 2025
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Foram 6 Atas de Registro de Precos (ARP) geradas e vigentes, com prazo até

2026, para objetos como: compra de 20 Datashows (ARP 12/25), 70 Scanners (ARP
13/25), 300 Computadores e Monitores (ARP 52/25), 400 Headsets (ARP 55/25), 100
Memorias SSDs 250GB (ARP 61/25) e Impressoras e Transformadores (ARP 70/25).

c)

d)

Adesdes a Atas de Registro de Precos:

—~Foram contabilizados 1 pedido de adesé&o pela PGJMA e 5 pedidos de adesé&o
para Atas da PGJMA por outras instituicbes (IPREVMA, PGADJ-PG, IPAM,
DETRAN-PR).

Processos, demais documentos, e agdes administrativas (julho a setembro
de 2025)

As informag6es foram extraidas dos sistemas Digidoc e SEI.

Sistema SEI (julho a setembro de 2025): Foram gerados 90 processos no
periodo, sendo 19 em julho, 24 em agosto e 47 em setembro. O total de
processos com tramitagcdo no periodo foi de 286. Foram gerados 575
documentos e 292 documentos externos.

Sistema Digidoc (Jan a Dez de 2025 - dados parciais): A CMTI recebeu 1215
processos (até julho/25), arquivou 22 processos (até agosto/25) e encaminhou
730 processos (até julho/25). O total de documentos criados no Digidoc foi de
636 (até setembro/25), sendo 480 com movimentacdo de processo e 156 sem

relacéo.

2.2 SECAO DE ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - SADS

As atividades da SADS incluiram:

Portal da Transparéncia: Readequacédo do Portal, com trabalho em painéis Bl
e obtencéo de selo diamante em transparéncia publica.

Implantacdo do SEI: Implementacdo do Sistema Eletrénico de Informacgfes
(SEl) em 1° de julho de 2025, em substituicdo ao DIGIDOC. Mddulos como
"Usuéario Externo" e "SEI Federagao" foram implantados em outubro de 2025.
SIMP 3: Continuacgdo do desenvolvimento evolutivo do sistema da &rea-fim para
a versdo 3.5.12 do Simp 3+ e outras melhorias, como interoperabilidade com o
PJe eleitoral. O SIMP 3 entrou em operagéo em fevereiro de 2025.

Ordens de Servigo (Contrato n°®41/2024 - AGUIA NET): Acompanhamento de
4 Ordens de Servico (OS): OS n° 08 (GESP RH-Férias), OS n°® 13 (GESP -
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Corregedoria), OS n° 15 (Projeto Entidades) e OS n°® 17 (SIMP- Melhorias
Medidas Protetivas).

Atualizacdo do SIMP 3.4.41 para 3.5.12: O cddigo foi recebido em 22/09/2025
e a implantagédo liberada para homologagcdo em 04/11/2025. As mudancas
incluiram: login integrado ao single-sign-on do MPMA, inclusdo de novos tipos
de Distribuicdo, cadastro de dados de Violéncia Doméstica, integragdo com
assinador digital (BirdID/RemotelD), e integracdo do codigo da OS 10 (Cadastro
de Acordos de Nao-Persecucédo Penal).

Manutencdo E-Control: Evolucdo do Relatério Conclusivo (mdltiplas
complementacdes e inclusdo de produtividade) e atualizagbes em Templates &
Documentos.

Relatérios Implantados no Athenas: Implementacdo de 18 relatorios
relacionados a Gestao de Pessoas (RH).

Integracéo e Tratamento de Dados: Integracdo de Dados Gesp - SEI, extracdo
de dados para partes CNPJ SEI, e importacdo de dados de carreira de Membros
Inativos (Transparéncia).

Manutencdo do Portal Institucional: Corre¢fes de acessibilidade e contetdo,
criacdo de shortcodes e melhorias continuas de layout. Alteragdes no Portal da
Transparéncia (layout, menus) e criacdo da nova pagina de servicos.
Manutencdo do Boletim Interno: Migragdo do script de extracdo de texto em
PHP para Python para atualizar o Solr, visando moderniza¢éo e simplificacéo da
manutencao.

Manutencédo do Portal da Transparéncia: Alteracdo do layout de consulta em
Leis Orcamentarias, separacdo dos itens PGJ/FEMPE em Despesas por Acao

Orcamentaria e inclusao de filtros em Ordem Cronolégica de Pagamentos.

2.3 SECAO DE SEGURANCA E REDE DE COMPUTADORES - SSRC

Houve uma dicotomia na atuacdo da SSRC em 2025: entrega de projetos

estruturantes versus drenagem de tempo para atividades burocraticas. Mais de 55% do

esforco foi em Processos Administrativos, Licitagbes e Fiscalizacdo de Contratos, e

apenas 13,29% do tempo dedicado ao gerenciamento técnico da infraestrutura. Como

consequéncia, o MPMA esta na 252 posicdo no ranking nacional de maturidade em

ciberseguranca, com classificacdo "Baixa".

a) Escopo dos projetos da SSRC

Os projetos incluiram:
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Infraestrutura de Rede e Conectividade: Instalacdo de circuito de internet
redundantes (Contrato n° 31/2025), Aquisicdo de 117 novos equipamentos de
rede sem fio (Wi-Fi 6), Diagnostico e Substituicdo de Equipamentos de Rede,
Andlise para Reestruturacdo da Rede Logica e Fiscalizagcao do Link de Internet
de 10Gbps (Contrato 23/2023).

Servicos de Nuvem e ldentidade: Gerenciamento e Fiscalizacdo do Contrato
15/2021 (Google Workspace) com 2697 contas.

Seguranca da Informacdao, Backup e Monitoramento: Atualizacdo e melhorias
na solugcéo de backup (Cohesity/Veritas Netbackup para versdo 10.5) e solucdo
de storage (Purity//FA para versdo 6.7.5). Fiscalizagdo da execucdo do contrato
de solugdo de gerenciamento de acessos privilegiados (Contrato 22/2023).
Atualizacédo de licenga Kaspersky (Contrato 13/2024). Implantagéo de SIEM.
Fiscalizagcdo de Contratos: Fiscalizagdo de diversos contratos, incluindo o
34/2025 (Central de Servigos de TI - Nivel 3) e contratos de links de rede privada.
Business Intelligence (Bl) e Transparéncia: Readequacdo de painéis Bl para
atender normas do TCE/MA e obtengcdo de selo diamante em transparéncia
publica. Foram realizadas 69 Estruturas Analiticas de Projetos (EAPs) em Qlik
Sense, Core e mashups.

Implantagcdo de Apache Airflow: Implantacdo para projeto de extragdo de dados
do SIGEF via APIs. A arquitetura de dados (APl — PostgreSQL) foi definida para
extracdo das SIGEF APIs a partir de 2025 e orquestracdo pelo Airflow DAGs em

ambiente Kubernetes

b) Andlise de alocacéo de recursos (dados Clockify)

A analise do tempo registrado (376 horas) na ferramenta Clockify de abril a

dezembro/2025 mostra que:

Carga Administrativa Total: Mais de 55% do esforco em Processos
Administrativos e Licitacoes.

Processos Administrativos e Licitacdes (46,29%): 35h 31m na elaboracédo de
ETPs, Termos de Referéncia e Mapas de Precos, e 98h 59m na instrucao
processual da &rea meio.

Burocracia Financeira: 25h 45m em "Pagamentos de Contratos e Ateste de NF"
e 18h 52m no sistema Contratos Gov.

Atividade-Fim (Gerenciamento de Servicos de Infraestrutura): 13,29%
(50:00:13).
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c) Diagnéstico derisco: colapso e conformidade

e Violacdo da Resolucdo CNMP n° 283 e MOTec: Analistas e técnicos de Tl estdo
acumulando fun¢fes administrativas, realizando "Atos Tipicos de Administragcéo",
0 que configura desvio de funcéo e ineficiéncia.

e Impacto na Ciberseguranca (Resolu¢do CNMP n° 294): O MPMA esta na 252
posicdo (Maturidade Baixa). Falta de dedicacdo exclusiva da equipe de
ciberseguranca e auséncia de praticas proativas como Pentests e Plano de
Resposta a Incidentes.

e Sobrecarga Sistémica e Infraestrutura Predial: A SSRC/CMTI absorveu a
gestao de contratos de infraestrutura predial (Nobreaks, geradores, rede elétrica),

desviando o foco da Tl para Engenharia Elétrica e Civil.

d) Recomendacgfes estratégicas

E recomendada a reestruturacdo para garantir a resiliéncia das unidades e o uso
estratégico do corpo técnico, incluindo:
e Cumprimento Imediato da Resolucdo 283 (alocacdo de servidores da éarea
administrativa para fungfes de Integrante Administrativo e Fiscal Administrativo).
e Adequacdo a Resolucdo 294 (garantir a atuacao exclusiva da equipe de
cibersegurancga).

e Fortalecimento da Area Meio (para focar em inovag&o e governanca digital).

3 SECAO DE MANUTENCAO E CONTROLE DE EQUIPAMENTOS - SMCE

3.1 Fiscalizacéo de contratos

A SMCE fiscalizou diversos contratos de aquisi¢cdo de equipamentos de Tl, como
notebooks (Contrato n° 41/2022), workstations (Contratos n° 20/2021 e n° 46/2022),
computadores e monitores (Contratos n° 20/2022 e n° 30/2022), scanners (Contrato N°
25/2025), nobreaks (Contrato n°® 30/2025), SSDs (ARPs n° 55/2025 e n° 61/2025) e
projetores multimidia (Contratos 12/2025 e 13/2025).

3.2 Aquisi¢cbes em andamento

Estdo em andamento a aquisicdo de impressoras e transformadores de tensdo
(Contrato N° 70/2025 e N° 76/2025), o levantamento de especificacdes para a aquisicao
de 370 Tablets, e o Registro de Precos para eventual aquisicdo de 2.000 Monitores e
2.000 Microcomputadores (Pregao Eletrénico n°® 90039/2025).
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3.3 Equipamentos distribuidos e 0os que se encontram em Estoque
Foram distribuidos 71 Computadores HP com monitor e 40 Computadores Dell
Pro Slim, restando 260 em estoque.

3.4 Quantitativo de Tickets registrados - SMCE

A SMCE registrou um total de 2.322 tickets concluidos em servi¢os internos,
incluindo manutencdo de computadores/monitores (547), scanners/estabilizadores/
nobreaks (1017), impressoras (237), e sistemas operacionais (430).

Foram registrados ainda, 74 tickets concluidos para garantia de equipamentos
(externo), a maioria para Microcomputador e Monitor HP (40) e Chamados Notebooks
HP (28).

4 SECAO DE ATENDIMENTO E SUPORTE AO USUARIO - SASU

4.1 Fiscalizacdo do Contrato Emergencial de Service Desk (Contrato n° 34/2025)
A SASU executou a fiscalizacdo do Contrato n° 34/2025 (iniciado em
24/06/2025). A fiscalizacao foi dividida em:
e Fiscalizacdo Requisitante: Foco na validacdo funcional, qualidade dos servicos
e assinatura dos Termos de Recebimento Provisorio e Definitivo.
e Fiscalizagdo Administrativa: Concentragdo nos aspectos burocréticos e legais,
como controle de prazos, acompanhamento de saldos de empenho, verificagdo
de garantias contratuais, verificagdo da regularidade fiscal e instrucdo do

processo de pagamento.

4.2 Criacdo de Acesso para Funcionérios Terceirizados

A SASU atuou na criacdo de usuarios institucionais para funcionarios
terceirizados, tratando um total de 28 processos (amostra parcial a partir de setembro
de 2025).

4.3 Execucao dos Procedimentos de Bloqueio de Acesso a Recursos de Tl
Em cumprimento & OS-GPGJ - 2/2025, a SASU realizou o bloqueio imediato de
acesso de servidores e terceirizados, tratando 65 Processos Administrativos e 14

Memorandos.

4.4 Monitoramento e Analise do Fluxo de Telefonia e Recepcédo de Chamadas
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e Total Anual de Ligacdes Atendidas: Aproximadamente 3.056 chamadas (Média
Mensal: 255).

e Periodo de Maior Demanda: Janeiro (477 ligacdes) e Fevereiro (436 ligacdes).

e Periodo de Menor Demanda: Dezembro (69 chamadas) e novembro (118
chamadas).

e Horarios de Pico Diario: Matutino, entre 09:00 e 11:30.

4.5 Suporte Técnico a Eventos Institucionais

A SASU atendeu 1.197 chamados relacionados a eventos/reunifes. A secao
presta suporte técnico continuo na sala do Colégio de Procuradores de Justica e atua
na configuragdo, operacdo e monitoramento dos sistemas para a transmissdo das
sessfBes do Conselho Superior do Ministério Publico (CSMP), utilizando tecnologias
como NDI e OBS Studio.

4.6 Desmobilizacdo de Equipamentos de Tl da Sala dos Orgéos Colegiados

Em 03 de setembro de 2025, a SASU e a SMCE atuaram na retirada
(desmobilizag&o) e, posteriormente, na reinstalacdo e reconfiguracdo de equipamentos
de TI (34 notebooks, 27 headsets, 9 webcams e ilha de transmissao) devido a reforma

da sala dos Orgéos Colegiados.

4.7 Gréficos de atendimento aos usuarios de 01/01/2025 até 29/12/2025 (Citsmart)

e Total de Chamados: 17.630 (média de 1.469/més).

e Tempo de Resposta (SLA): 16.751 chamados (95,97%) dentro do prazo, e 879
(5,0%) fora do prazo.

e Distribuicdo por Horario: O maior volume (95%) concentra-se entre 08h00 e
16h59 (16.899 chamados).

e Tipo de Chamado: 64,18% de Requisi¢cdes (11317) e 35,82% de Incidentes
(6315), indicando que o0 ambiente tecnolégico se mostra estavel.

e Satisfacdo do Usuério: Dos 622 chamados avaliados, aproximadamente 98%

receberam classificacéo de satisfacdo entre Bom e Otimo.

5 ACOES DE MELHORIA DA UNIDADE

A CMTI consolidou avancgos estratégicos significativos em 2025, como a
obtencdo do selo diamante em transparéncia publica, a implantacdo do SEI 5.0 e a
implantacdo do Sistema Athenas. Houve o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica

(atualizacdo de backup/storage, Wi-Fi 6, circuitos redundantes). A transicdo para um
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contrato continuado de Service Desk garante a estabilidade do suporte técnico. O
desafio critico continua sendo a sobrecarga da equipe técnica com atividades
burocréticas da area meio, resultando em classificacdo de maturidade "baixa" em
ciberseguranca. E imperiosa a necessidade de segregacdo de funcdes conforme a
Resolucdo CNMP n° 283.
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Chefia de Cerimonial (CER)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Chefia de Cerimonial do Ministério Publico do Maranh&o (CER) é crucial na
gestdo da comunicacado publica e governamental. Suas principais responsabilidades e
0 objetivo central séo:

e Organizacdo e coordenacdo de eventos: Visa estabelecer espacos de diadlogo
eficazes com diversos agentes sociais.

e Comunicacdo e Proximidade: Facilitar a comunicacdo entre o Ministério
Publico do Estado do Maranh&@o e seus diferentes publicos, promovendo
proximidade, debate construtivo e o compartilhamento de ideias.

e Fortalecimento da Imagem Institucional: Fortalecer a imagem do Ministério

Publico, garantindo representatividade, organizacao e eficiéncia em eventos.

As atividades detalhadas
realizadas pelo setor incluem: gestéo
de contratos (eventos, hospedagem,
passagens), organizacao de espaco e
recursos, reserva de hospedagem,
expedicdo de convites, articulagdo
com cerimoniais externos, recepcéo e
acompanhamento de autoridades,
elaboracdo de roteiros, coordenacao

de pessoal de apoio, e gestédo

completa (solicitacao, emissao,

Adé&o Camilo, Alcineide Nunes, Andrea de Melo (Chefe

faturamento) de passagens aéreas. do CER), Karla Fontes, Wilker Cerveira, integrantes da
equipe da Chefia do Cerimonial.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

2.1 Eventos Realizados ou Apoiados
Em 2025, o Cerimonial atuou na organizacdo e coordenacdo de uma ampla
gama de eventos, classificados em:
e Eventos Presenciais: Suporte com servigos (libras, coffe-break, recursos
audiovisuais, etc.).
e Organizacado/Presencial: Eventos realizados integralmente pela Chefia de

Cerimonial (estratégia, tatica e operacao).
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Os principais tipos de eventos desenvolvidos incluem: Encontros, Palestras,
Seminarios, Simpésios, Congressos, Lancamentos Literarios, Premiacfes e
Homenagens, Campanhas e Projetos, Comemoragfes, Caminhadas, Exposicoes,
Posses, Reunides e Audiéncias publicas, Cursos, Oficinas e Workshops.

Tabela 1 - Tipos de Eventos e Distribuicao Trimestral (2025)

Categoria 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
(Jan-Mar) (Abr-Jun) (Jul-Set) (Out-Dez)

Audiéncias
Puablica 8 8 ° 12
Campanhas e 18 12 13 12
Projetos
Capacitacbes 1 9 7 13
Eventos Dialogais 3 15 5 5
Reunioes 4 13 9 13
Institucionais
Total de Eventos 36 63 50 62
Total Anual 211 Eventos

Fonte: CER/PGJ, 2025.
Analisando os dados da Tabela acima e comparando com o ano de 2024,
observa-se:

e Crescimento Progressivo: A realizagdo de eventos apresentou crescimento
progressivo, com intensificacdo nos 2° e 4° trimestres, que juntos concentraram
59,8% do total anual.

e Crescimento Anual: Houve um aumento significativo na quantidade de eventos
institucionais em relacdo a 2024 (de 161 para 211 eventos), representando um
crescimento de 31,1%.

e InovaclOes (Transformacdo Digital e Sustentabilidade):

e Sistema de confirmacdo online: Reducdo de 30%no tempo de
credenciamento e aumento de 25% na precisdo do controle de participantes.

e Sustentabilidade: Reducdo de 40% no uso de descartaveis, 60% de
digitalizagdo de convites/materiais e parcerias com fornecedores com

certificacdo ambiental.

2.2 Acompanhamento e Assessoramento em Solenidades e Eventos em Geral
O setor acompanhou e assessorou o Procurador-Geral de Justica e outros
membros em eventos externos, defendendo a Instituicdo quanto a precedéncia e
posicdo nas mesas de honra. Destaque para:
e Meses de maior demanda: Novembro e dezembro concentraram a maior

demanda de acompanhamentos protocolares (22% do total).
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Autoridade mais acompanhada: O Subprocurador-Geral de Justica para
Assuntos Juridicos (61% dos casos).
Tipos de Eventos Acompanhados: Solenidades de posse e aberturas de

eventos corresponderam a 66,7% dos acompanhamentos.

2.3 Passagens Aéreas Emitidas

Tabela 2 — Quantitativo de bilhetes emitidos por valor

Més Bilhetes Emitidos Valor Mensal (R$)
Janeiro 30 84.863,26
Fevereiro 49 123.305,14
Marco 58 125.014,79
Abril 66 138.445,87
Maio 86 203.141,70
Junho 40 82.913,65
Julho 87 213.689,44
Agosto 116 268.688,94
Setembro 64 130.070,10
Outubro 55 98.300,76
Novembro 59 145.551,99
Dezembro 10 84.863,26
TOTAL 720 R$ 1.650.635,25

Fonte: CER/PGJ, 2025.

Tabela 3 - Comparativo de Bilhetes e Valores (2024-2025):

Indicador 2024 2025 Variacéo
Bilhetes Emitidos 628 720 +14,6%
Valor Total Investido R$ 1.284.296,78 R$ 1.650.635,25 +28,5%

Fonte: CER/PGJ, 2025.

O aumento esta associado a ampliacéo das atividades institucionais (eventos) e

a intensificacdo das acdes de capacitacdo, além da elevagéo dos valores de passagens

no mercado.

Quanto a destinacao dos recursos (2025):

Valor investido em capacitacao (FEMPE): R$ 890.181,75 (crescimento
significativo em relacéo a R$ 516.473,69 em 2024).

Valor investido em Outras Atividades (PGJ): R$ 760.453,50 (em patamar

semelhante a 2024).
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3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O setor propde duas iniciativas para melhor atendimento das demandas
institucionais:

e Ato regulamentar para solicitacdo/realizacdo de eventos: Criacdo de um
documento base para membros e servidores sobre formas e prazos para a
solicitacdo e realizacdo de eventos.

e A viabilidade da Chefia de Cerimonial se tornar Assessoria de
Cerimonial: Proposta de transformacdo para Assessoria de Cerimonial,
reconhecendo a consolidacdo de seu trabalho que abrange eventos, passagens
aéreas, protocolo, cerimonial, assessoria ao Gabinete do PGJ e gestdo de

contratos.

4 ACOES DE MELHORIA

e Capacitacdo Continuada do setor: Objetivo de capacitar os servidores em
cursos e treinamentos, especialmente em organizagao de eventos institucionais,

visando o aprimoramento das atividades.
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SUBPROCURADORIA GERAL DE JUSTICA PARA ASSUNTOS
JURIDICOS (SUBJUR)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Subprocuradoria Geral de Justica para Assuntos Juridicos (SUBJUR) tem um
papel estratégico, atuando no assessoramento juridico da Administracdo Superior e na
representacao institucional, especialmente nas sessodes plenérias do Tribunal de Justica
do Estado do Maranhéo (TJMA). Suas competéncias, conforme o Ato Regulamentar n°
20/2008 (art. 8°), incluem:

e Substituir o Procurador-Geral de Justica em afastamentos ou impedimentos
eventuais.

e Coordenar os servicos das Assessorias vinculadas a Procuradoria-Geral de
Justica (Assessoria Especial e Assessoria de Investigacao).

e Supervisionar os trabalhos da Coordenadoria de Processos.

e Coordenar as atividades das Procuradorias Civeis e Criminais.

e Elaborar e encaminhar o relatério anual de movimenta¢cdes processuais e
atividades.

e Manter o Procurador-Geral de Justica informado sobre decisbes e providéncias
adotadas.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

A atuacdo da SUBJUR em 2025 focou na eficiéncia administrativa, seguranca

juridica e assessoramento da Administracdo Superior conforme detalhado a seguir:

a) Coordenadoria de Distribuicdo de Processos

A Coordenadoria € responsavel pela recepcdo, cadastramento, controle e
distribuicdo dos processos judiciais de segundo grau de jurisdi¢ao.

Foram distribuidos 95.309 processos civeis e 27.977 processos criminais
entre janeiro e dezembro de 2025. O total de processos civeis recebidos pela
Procuradoria-Geral de Justica foi de 95.309 e devolvidos 111.388. O total de processos

criminais recebidos foi de 27.977 e devolvidos 44.496.

Tabela 4 — Mapa de distribuicdo de Processos Civeis da Procuradoria Geral de Justica

Turma/Orgéo Recebido Devolvido
12 Turma 9.028 10.859
22 Turma 16.512 19.633

34



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

32 Turma 11.155 12.980
42 Turma 11.223 15.816
52 Turma 16.958 18.384
62 Turma 12.472 14.218
78 Turma 10.414 11.812
82 Turma 6.843 7.615
Orgao Especial 704 71
Total 95.309 111.388

Fonte: SUBJUR/PGJ,2025.

Tabela 5 — Mapa de distribuicdo Processos Criminais da Procuradoria Geral de Justica

Turma/Orgéo Recebido Devolvido
12 Turma 10.484 16.993
22 Turma 9.143 14.502
328 Turma 8.296 12.989
Orgéo Especial 54 12
Total 27.977 44.496

Fonte: SUBJUR/PGJ,2025.
b) Representacéo Institucional

A SUBJUR representou o MPMA em eventos oficiais, reunides administrativas e
sessdes de oOrgdos colegiados, como o Colégio de Procuradores de Justica e o
Conselho Superior do Ministério Publico, assumindo as atribuicbes do Procurador-Geral
de Justica em casos de afastamento ou impedimento.

e Participacdo em projetos da FGV para fluxo de trabalho e gestdo de

pessoas

Dois escopos para a melhoria do fluxo de trabalho da instituicdo foram
apresentados pela FGV
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e Participacdo em homenagem ao ECA promovida pela Defensoria Publica

Solenidade foi alusiva aos 35 anos do Estatuto da Crianga e do
Adolescente

e Participacdo em abertura de trabalhos legislativos na Camara Municipal

Orfileno Bezerra Net desejou uma jornada legislativa produtiva

e Participacdo em celebracdo de parceria entre MPMA e MPMT

Parceria entre MPMA e MPT foi reforcada em reuniao
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e Participacdo do Ciclo de Debates sobre a Reforma do Cédigo Civil

) DE DEBATES
EAREFORMA
BDIGO CIVIL

HE=

Subprocurador-geral de justica para Assuntos Juridicos, Orfileno
Bezerra, representou o0 MPMA

e Participacdo em encontro sobre execugdo e alternativas penais

Audiéncia publica debateu visitas no sistema prisional

c) Coordenacdo das Assessorias do Procurador-Geral de Justica

Exerceu a coordenacgdo continua da Assessoria Especial e da Assessoria de
Investigacao (ilicitos de agentes politicos com foro por prerrogativa de funcao).

Essa coordenagéo envolveu o acompanhamento, orienta¢éo e supervisdo das
atividades, com subscricdo de acdes, dendncias, pareceres e demais expedientes,
garantindo a uniformidade e o suporte técnico.

Em 2025, a Assessoria Especial do Procurador-Geral de Justica promoveu 60
(sessenta) interposi¢des judiciais e contabilizou 2.449 manifestacbes em processos
administrativos e noticias de fato, conforme dados extraidos dos sistemas Digidoc e
SIMP. Na Tabela a seguir, seguem o0s registros processuais consolidados referentes ao

ano de 2025, organizados por volume de ocorréncias.
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Tabela 6 - Registros Processuais (2025) consolidados

Tipo de Acdo/ Recurso

Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI)
Reclamacéo
Mandado de Seguranca
Precatorio
Suspenséo de Liminar
Conflito de Competéncia
Agravo Interno no Recurso Especial
Tutela Cautelar Antecedente
Acgdo Rescisoria
Habeas Corpus
Embargos de Declarac@o no Recurso Extraordinario com Agravo
Agravo Interno na Suspenséao de Liminar
Representacao por Perda de Graduacao
Agravo Interno no Recurso Especial na Apelacéo Civel
Agravo Interno em Reclamagéo
Agravo em Recurso Extraordinario
Habeas Data
Agravo Interno
Incidente de Arguicéo de Inconstitucionalidade
Agravo no Recurso Especial
Recurso Extraordinario com Agravo
Agravo de Instrumento em Reclamacéo
Agravo Interno em Recurso Extraordinario
Embargos de Declara¢@o no Agravo Interno no Recurso
Extraordinario
Incidente de Resolu¢éo de Demandas Repetitivas (IRDR)
Agravo Interno na Tutela Antecipada Antecedente
Reviséo Criminal
Incidente de Impedimento
Agravo de Instrumento
Cumprimento de Sentenca
Cumprimento de Sentenca contra a Fazenda Publica
Agravo Interno no Mandado de Seguranga Coletivo
Embargos de Declaracéo contra Decisdo Monocratica (MS)
Acéo Civil Pablica
Agravo de Instrumento em Recurso Especial
Apelacao Civel em Agravo Interno
Correicéo Parcial Civel
Fonte: ASSESP/PGJ,2025.

Quantidade
Registrada
233
201
105
25
24

[N
w
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d) Distribui¢c&o dos processos das instancias superiores — STJ e STF

O setor é responsavel pela recepcao, cadastramento, controle e distribuicdo de

processos vindos do Superior Tribunal de Justica (STJ) e do Supremo Tribunal Federal

(STF).
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Entre janeiro e dezembro de 2025, foram distribuidos 4.493 processos oriundos
do STJ e 293 processos provenientes do STF.

Tabela 7 — Relatério Anual de Processos do Tabela 8 — Relatério Anual de Processos do

STJ STF
Més Processos Més Processos
Distribuidos Distribuidos
Janeiro 191 Janeiro 6
Fevereiro 427 Fevereiro 17
Marco 337 Marco 22
Abril 337 Abril 26
Maio 488 Maio 26
Junho 394 Junho 26
Julho 274 Julho 20
Agosto 410 Agosto 26
Setembro 390
Setembro 39
Outubro 483
Outubro 31
Novembro 356 N b 30
Dezembro 406 ovembro
TOTAL 4.493 DEZEID s
Fonte: SUBJUR/PGJ,2025. TOTAL 293

Fonte: SUBJUR/PGJ,2025.

e) Sessdes Presenciais e Virtuais — Orgéo Especial (Plenéarias do Tribunal

de Justica do Maranh&o)

A SUBJUR atuou nas sessdes do Orgdo Especial do TIMA, em ambas as
modalidades, representando a instituicao.

O Subprocurador-Geral de Justica para Assuntos Juridicos representou o MPMA
em 12 sessdes presenciais (manifestando-se em 45 processos) e 11 sessfes virtuais

(manifestando-se em 67 processos).

f) Relatorio Estatistico de Processos no Setor (DIGIDOC)

Este relatério demonstra a movimentacdo de processos administrativos no
sistema DIGIDOC.

O setor recebeu 362 processos administrativos, dos quais 136 foram

arquivados e 229 encaminhados a outros setores.

g) Manifestaces Administrativas SEI

A atuacdo no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) foi continua.
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Entre junho e dezembro de 2025 foram gerados 58 processos administrativos

e tramitaram 271 processos, dos quais 266 tiveram andamento concluido. Foram

gerados 383 documentos administrativos no SEI. O tempo médio geral de tramitacdo

foi de aproximadamente 4 dias.

3

INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Iniciativa Principal: Implementagéo da iniciativa "Equidade entre os Sistemas
PJe e SIMP 3".

Objetivo: Aprimorar o controle e a conferéncia diaria dos processos distribuidos
para evitar inconsisténcias no quantitativo, reduzir o risco de perda de prazos e
otimizar a celeridade processual.

Acdes: Envolveu atuagdo integrada entre a SUBJUR, Coordenadoria de
Processos e Gabinetes, incluindo reunides, orientagbes e acompanhamento

sistematico das caixas dos sistemas.

4 ACOES DE MELHORIA

Revisdo e padronizagéo de procedimentos administrativos e processuais.
Aprimoramento da articulagdo interna entre a SUBJUR, Coordenadoria de
Distribuicdo de Processos e Gabinetes dos Procuradores de Justica no

acompanhamento dos sistemas eletronicos.
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SUBPROCURADORIA GERAL DE JUSTICA PARA ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS (SUBADM)

(A

-
N/

A Subprocuradora-Geral para Assuntos Administrativos, Regina Leite, prestigiou a posse dos novos
conselheiros integrantes do Conselho Superior do MPMA

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Subprocuradoria Geral de Justica para Assuntos Administrativos (SUBADM) é
um 6rgéo de deliberacao ligado ao Procurador-Geral de Justica. Ela presta auxilio nas
funcbes decisorias, administrativas e legislativas, desenvolve a politica administrativa
da instituicao e supervisiona os 6rgdos da estrutura do Ministério Publico. Atualmente é
chefiada pela procuradora de justica, Regina Maria da Costa Leite

Suas principais atribui¢cdes incluem:

e Substituir o Procurador-Geral de Justica na auséncia do Subprocurador-Geral de
Justica para Assuntos Juridicos.

e Apreciar requerimentos administrativos de membros e servidores.

e Exercer o controle correcional dos atos de servidores que possam levar a medidas
disciplinares.

e Analisar assuntos administrativos diversos, como: concessdes de adiantamentos
e prestacdo de contas; diarias e passagens aéreas; férias, progressoes,
promocdes e adicionais de qualificacdo (AQ); licencas e outros afastamentos;
designagdes de substituicdo de cargos; teletrabalho; nomeacg6es, exoneragoes,

requisicoes e relotacdes de servidores.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS

2.1 Concessdes de Adiantamento

A SPGJAAD concedeu um total de R$ 505.620,21 (quinhentos e cinco mil e
seiscentos e vinte reais e vinte e um centavos) em suprimento de fundos para membros
e servidores em 2025. Isso possibilitou o atendimento de demandas urgentes e
inadiaveis das unidades ministeriais, seguindo a Lei n® 4.320/64 e o Ato Regulamentar
n°® ATOREG-392023.

2.2 Concessdes de Diérias e Passagens Aéreas

As diarias e passagens aéreas foram concedidas a servidores para
deslocamentos no interesse do servi¢o e para participacdo em cursos de qualificagédo

ou aperfeicoamento, seguindo a politica de valorizagéo dos quadros do MPMA.

2.3 Analise de outros pedidos administrativos

e Progressdes e Promogdes: Foram analisados e deferidos 117 pedidos de
progressdes e 11 promogdes.

e Adicional de Qualificagcdo (AQ): Concessao de adicional de qualificacéo a 14
servidores.

e Teletrabalho: Foram deferidos 187 pedidos de teletrabalho (modalidades mista
e integral) e 2 concessdes de Regime Especial de Trabalho na modalidade
teletrabalho, totalizando 189 concessoes.

e AcOes Disciplinares: Foram instaurados 2 Processos Administrativos
Disciplinares (PADs) em desfavor de servidor.

e Controle de Pessoal: Realizagdo de 6 concursos de remocdo interna,
remocao de 6 servidores e colocacdo de 49 servidores municipais/estaduais
cedidos a disposi¢cdo do MPMA.

e Auxilio-Alimentacdo: Concessao/remanejamento de auxilio-alimentacao para
78 beneficiados.

e Convénios: Foram firmados/renovados 28 Termos de Convénios com
Prefeituras/Camaras Municipais.

e Outras Participacdes:

- Apoio a Comissdo de Gestdo Ambiental, na viabilizacdo de ac¢des que
objetivam uma maior conscientizacdo ambiental, por parte de membros e

servidores, com adocgao de praticas mais sustentaveis.
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— Participacdo na Comissao de Integridade, por ser o setor responsavel por
processos administrativos sensiveis a riscos de integridade.
— A Subprocuradora-Geral de Justica para Assuntos Administrativos participou de

diversos eventos institucionais ao longo do ano, como:

Inauguracdo da sede da Promotoria Distrital da Solenidade de destinag&o de recursos a 6rgéos
Zona Rural publicos e populagdo da comarca de Cantanhede

o Abertura das atividades legislativas da Camara e Assembileia;

o Solenidade em homenagem as mulheres na Assembleia Legislativa;

o Palestra de encerramento do Setembro Amarelo no MPMA,;

o Inauguracéo da sede da Promotoria Distrital da Zona Rural,

o Solenidade de posse dos novos procuradores de justica Abel Rodrigues
e Haroldo Paiva;

o Visita ao estande da Ouvidoria no Parque Independéncia

o Solenidade de destinacdo de recursos a 6rgéos publicos a populagéo da
comarca de Cantanhede;

o Reunido do Conselho Superior do Ministério Publico no Sul do Maranhao;

o Palestra de abertura do Agosto Lilas;

o Visita institucional as Promotoria de Justica de S&o José de Ribamar e
da visita institucional a Diretoria das Promotorias de Justica da Capital,

o Dia do Servidor Publico comemorado com um café da manha na PGJ;

o Il Seminério de Gestdo de Pessoas: Lideranca Etica Transformadora;

o Sessdo Solene de Posse dos Membros do Conselho Superior e da
Ouvidora do MPMA,;

o Audiéncia de prestacdo de contas de ac¢les realizadas pela Promotoria
Intinerante no Alto da Esperanca e comunidades adjacentes;

o XXVI Congresso Nacional do Ministério Publico.
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A subprocuradora para Assuntos Juridicos, Regina Leite, participou da palestra sobre satde mental no
encerramento da programagéo do setembro Amarelo no MPMA

2.4 Movimentacéao e Producédo de Documentos (Geral)

A Subprocuradoria movimentou um total de 12.884 processos (DIGIDOC e SEI)

e gerou 8.842 documentos em 2025. A discriminacdo dos documentos gerados € a
seguinte:

e Decisfes: 7.558

e Despachos: 642

e Oficio: 200

e Encaminhamentos: 166

e Informacédo: 136

e Termo de Convénio: 28

e Outros: 112

e Total: 8.842

Os trabalhos desenvolvidos pela SPGJAAD em 2025 contribuiram para a
melhoria continua da politica de gestdo de pessoas da instituicdo, refletindo-se no
sucesso das acoes finalisticas do MPMA. O setor trabalhou sem interrupgéo de servigos,
buscando a aplicagéo eficiente do numeréario publico e pautando-se na regularidade

orcamentaria.
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COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA (CPMP)

|

O Colégio de Procuradores de Justica € composto por todos os Procuradores de Justica, e presidido pelo
Procurador-Geral de Justica

1 ATRIBUICOES DO COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA

O Colégio de Procuradores de Justica do Ministério Publico € um 6rgéo da
Administracdo Superior do Ministério Publico. E composto por todos os Procuradores

de Justica, totalizando 34 membros, e presidido pelo Procurador-Geral de Justica.

1.1 Competéncias Gerais e Legislacdo Aplicavel:

Sua principal funcéo é zelar pelas diretrizes institucionais e rever, em grau de
recurso, os atos dos demais 6rgédos da Administracdo Superior ou 6rgaos disciplinares
do Ministério Publico. Suas decisdes sao motivadas e publicadas, por extrato, salvo em
casos de sigilo legal ou deliberagédo da maioria de seus integrantes.

As suas atribuicbes estdo previstas no artigo 11 da Lei Complementar Estadual
n° 13/91, no artigo 10 do Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica (Ato
Regulamentar n° 020/2008) e no Regimento Interno do Colégio de Procuradores de
Justica (Resolugéo 88/2019- CPMP).

45



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

a) Principais Atribuicdes (Art. 11 da LC n° 013/1991):

Em reunido solene, dar posse ao Procurador-Geral de Justica, aos membros do
Conselho Superior do Ministério Publico, ao Corregedor-Geral do Ministério
Publico, ao Ouvidor do Ministério Publico, aos Procuradores de Justica e aos
Promotores de Justica Substituto.

Opinar sobre matérias relativas a autonomia do Ministério Publico e outras de
interesse institucional, mediante solicitacdo do Procurador-Geral de Justica ou de
1/4 de seus integrantes.

Eleger a lista triplice para a escolha do Ouvidor do Ministério Publico.

Propor ao Procurador-Geral de Justica a criagcdo de cargos e servi¢os auxiliares,
modificagbes na Lei Orgénica e providéncias relacionadas as funcgbes
institucionais.

Aprovar a proposta orcamentéria anual e projeto de criacdo de cargos e servi¢cos
auxiliares.

Propor ao Poder Legislativo a destituicdo do Procurador-Geral de Justica pelo
voto de 2/3 de seus membros e por iniciativa da maioria absoluta em caso de
abuso de poder, conduta incompativel ou grave omissao.

Eleger o Corregedor-Geral do Ministério Publico.

Destituir o Corregedor-Geral e o Ouvidor do Ministério Publico, pelo voto de 2/3
dos membros, em casos de abuso de poder, conduta incompativel ou grave
0omissao.

Recomendar ao Corregedor-Geral a instauracdo de procedimento administrativo
disciplinar contra membro do Ministério Publico.

Julgar recurso contra diversas decisdes, como: confirmagdo de membro na
carreira, condenacéo em PAD, reclamacao sobre o quadro geral de antiguidade,
disponibilidade e remocdo por interesse publico, negativa de afastamento e
recusa de promogao por antiguidade.

Deliberar, por iniciativa da maioria ou do Procurador-Geral de Justica, sobre o
ajuizamento de acéo civil de decretacdo da perda do cargo de membro vitalicio
do Ministério Publico.

Elaborar seu regimento interno e desempenhar outras atribuicdes conferidas por

lei.
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1.2 Atribuicéo da Secretaria do Colégio de Procuradores de Justica do Ministério

Publico

As atribuicGes da Secretaria estdo previstas no artigo 13 do Regimento Interno

do Colégio de Procuradores de Justica, e incluem:

2

Lavrar os termos de abertura e encerramento do livro de atas.

Publicar a pauta de cada sesséao no sitio eletrénico com antecedéncia minima de
trés dias uteis.

Enviar ao e-mail institucional dos membros copia dos papéis, expedientes e
processos que serdo apreciados, com antecedéncia minima de 48 horas da
sessao.

Enviar cépia digitalizada dos autos aos Procuradores de Justica com pedido de
vista do processo.

Proceder a leitura da ata da sessao anterior no inicio de cada sesséo.

Redigir e assinar as atas das sessdes, colhendo as assinaturas dos demais
membros apds aprovagao.

Providenciar a juntada, nos autos, da certidao de julgamento e dos votos escritos.
Publicar a ata e o video com o registro dos trabalhos no sitio eletrbnico do
Ministério Publico em até cinco dias ap0s cada sessao.

Publicar no sitio do Colégio a distribuicdo de cada processo submetido a
apreciacao do Colegiado.

Proceder ao arquivamento dos papéis, correspondéncias e expedientes.
Encaminhar aos membros a correspondéncia e papéis a eles enderecados.
Encaminhar a Corregedoria Geral a lista de presenca de cada sessao em até trés
dias Uteis apds a realizacéo.

Presidir os atos de distribuicdo dos processos.

Exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas por lei ou Regimento Interno.

SESSOES DO CPMP

O Colégio de Procuradores de Justica, retine-se em Sessdes Ordinarias na

dltima quarta-feira de cada més, as 10 horas. E em Sessao Extraordinaria mediante

convocagdo com antecedéncia de 48 horas.

As decisbes sdo sempre motivadas em voto aberto e nominal, em sessfes

publicas, e publicadas por extrato, exceto nas hipéteses de sigilo legal.
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3 ATIVIDADES REALIZADAS EM 2025

A Secretaria do Colégio de Procuradores de Justica apresentou o seguinte
guadro demonstrativo de atividades realizadas no periodo de janeiro a dezembro de
2025:

Tabela 9 - Demonstrativo das Atividades Realizadas (janeiro a dezembro de 2025)

DESCRICAO QUANTITATIVO
Convocacdes (Sess6es Ordinarias/Extraordinarias) 14
Atas 14
Resolucdes 07
Voto de Pesar 02
Eleicbes Realizadas 2025 (CSMP/OMPMA) 02
Oficios 04
Memorandos/Memorando Circular 19
Processos Recebidos 33
Processos encaminhados Saidas 33
Processos Administrativos Julgados 29

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.
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CONSELHO SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO (CSMP)

O Conselho Superior do Ministério Publico (CSMP), 6rgdo da Administracdo
Superior da Instituicdo, € composto por sete membros, sendo dois natos - 0 Procurador-
Geral de Justica e o Corregedor-Geral do Ministério Publico - e cinco Procuradores de
Justica eleitos por membros da Instituicdo, para um mandato de dois anos. Em 2025, a
Presidéncia do Conselho Superior foi exercida pelo Procurador-Geral de Justica Danilo
José de Castro Ferreira, e a Secretaria pelo Procurador de Justica/Conselheiro Joaquim

Henrique de Carvalho Lobato.

Figura 3 - Composicado do CSMP

Composigao do Conselho Superior do Ministério Publico do Maranhao

Presidente

Danilo José de Castro Ferreira
Procurador-Geral de Justica

Titulares
o
Maria de Fatima Rodrigues I= % |\ Ritade Cassia Maia Baptista
Travassos Cordeiro A

Procuradora de Justica

Procuradora de Justica 20° Procuradoria de Justiga Civel

Corregedora-Geral

Regina Maria da Costa Leite
Procuradora de Justiga

Subprocuradora para
Assuntos Administrativos

1 i v Francisco das Chagas
Barros de Sousa
Procurador de Justica

Eduardo Jorge Hiluy Nicolau
Procurador de Justica
3? Procuradoria de Justiga Criminal

o)

Paulo Silvestre Avelar Silva
Procurador de Justica
19? Procuradoria de Justica Civel

Suplentes

Mariléa Campos dos Santos Domingas de Jesus Fréz
Costa Gomes
Procuradora de Justica Procuradora de Justica

Presidente da Comisséo
Ambiental 17 Suplente

—

==

Joaquim Henrique de e, Haroldo de Paiva Brito
Carvalho Lobato ‘g Procurador de Justica
Procurador de Justica «' 242 Procuradoria de Justica Civel

Fonte: CSMP/PGJ, 2025.
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A Secretaria do Conselho Superior € composta por equipe técnica responséavel
pelo suporte administrativo as atividades do colegiado, assegurando a organizagéo do
fluxo de procedimentos, a preparacédo das pautas, a formalizacdo das decisbes e a
publicidade dos atos, conforme os paréametros institucionais de transparéncia e controle.
Integram a equipe técnica os servidores: Maridngela Pontes Vale Pinheiro, analista
ministerial; Silvana Lucia Lobato Alves, técnica ministerial, Leovegildo Terceiro da Costa
Silva, analista ministerial, Laissa Buna Ferreira da Silva, assessora técnica e Vanessa

Vieira Serra Ferreira, servidora terceirizada.

1 ATRIBUICOES DO SETOR

Dentre as atribuigcbes do Conselho Superior destacam-se a elaboracéo de listas
séxtuplas para a indicacdo de membros do Ministério Pablico ao quinto constitucional,
a elaboracao de lista triplice para promogéo por merecimento; a indicagdo de membro
apto aremocao e a promocao por antiguidade; a indicagéo do Diretor da Escola Superior
do Ministério Publico; e a indicagdo de membros para integrar Comissdes de Concurso

para ingresso na carreira.

Cabe ainda ao Conselho Superior decidir questdes relacionadas ao
vitaliciamento, pedidos de remocg&do por permuta, disponibilidade e remoc&o por
interesse publico, bem como declarar a vacancia do cargo de membro em
disponibilidade por prazo superior a dois anos, assegurada a ampla defesa nos casos

pertinentes.

No ambito recursal e de controle interno, sdo apreciados recursos contra
decisdes que indeferirem representacdo para instauracao de Inquérito Civil; contra
arquivamentos de Noticia de Fato ou de Procedimento Administrativo relativo a direitos
individuais indisponiveis; contra decisdes correicionais especificas; e contra anotacfes
de demérito em prontuario funcional. Também compete ao CSMP aprovar o quadro
geral de antiguidade, homologar promoc¢des e arquivamentos de procedimentos e

deliberar sobre autorizacdes funcionais diversas.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

Em 2025, a Secretaria do CSMP manteve rotina de recebimento, triagem e
autuacdo de documentos e requisicbes nos sistemas SIMP e DIGIDOC (SEl), com
distribuicdo a Relator, controle de prazos e organizacao de registros internos, garantindo

a continuidade do fluxo processual e a rastreabilidade dos atos.
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No periodo, também foram realizadas atividades de acompanhamento de
estagio probatoério, com atencao ao relatorio final de vitaliciamento; processamento de
vacancias e abertura de editais de remocao e/ou promoc¢ao, observados os critérios de
antiguidade e merecimento; atualizacdo de listas de antiguidade; bem como a
elaboracdo de pautas, acordaos, extratos e atas das sessdes presenciais e virtuais,
registrando deliberagfes e fatos relevantes.

O atendimento institucional aos membros foi mantido de forma continua, por
canais presenciais e eletrénicos, com expedicdo de certiddes e orientacbes de tramite
guando solicitadas.

2.1 Resolugdes aprovadas em 2025

No exercicio de 2025, foram aprovadas resolugdes voltadas ao aperfeicoamento

de rotinas e ajustes normativos, destacando-se:

e Resolugdo n° 27/2025-CSMP - altera a Resolugdo n° 26/2024-CSMP,

relativa as normas gerais do concurso para ingresso na carreira.

e Resolugdo n° 28/2025-CSMP - altera o Regulamento do Concurso para
Ingresso na Carreira do Ministério Publico (Promotor de Justica Substituto).

e Resolugéo n° 29/2025-CSMP - altera a Resolugdo n° 26/2024-CSMP, com
ajustes nas normas gerais do concurso.

e Resolugdo n° 30/2025-CSMP - altera o Anexo da Resolugdo n° 02/2013-
CSMP, referente ao pagamento de gratificacdo por prestacdo de servico
extraordinario.

e Resolugéo n° 31/2025-CSMP - altera a Resolugéo n° 29/2025.

2.2 Resumo Estatistico das sessdes 2025

As atas das reunides, pautas e videos estdo publicadas no endereco eletronico

http://www.mpma.mp.br/index.php/sessoes.

Em 2025, nas 16 (dezessete) sessdes do CSMP, sendo, 13 (treze) Sessdes
Ordinarias e 04 (quatro) SessOes Extraordinarias, foram apreciados 732

(setecentos e trinta e dois) processos.

Tabela 10 - Processos do Sistema SEI/DIGIDOC

Tipo de Processo Qtd.
Pedidos de Prorrogacéo de Prazo: 1835
Arquivamento de P.A na origem (Resolucdo 174, CNMP) 2121
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Relatorios de Correicao 86
Conversédo de Procedimentos em Inquérito 382
Autorizacdo para Afastamento 23
Processos de Remoc¢ao/Promocéo (concluidos) 32
Instauracao de PA/IC 393
Registro de Elogio em Assento Funcional 12
Celebracédo de TAC/ACP 11
Outras Comunicagfes 9
TOTAL PROCESSOS SEI/DIGIDOC 4.909

Fonte: CSMP/PGJ, 2025.

Tabela 11 - Processos Julgados SIMP

Tipo de Processo Qtd.
Arquivamento Homologado 665
Encaminhamento ao MPF 30
Recurso Administrativo 35
PAD 3
Diligéncias 5
ANPC/TAC 2
Sindicancia 1
TOTAL PROCESSOS JULGADOS 741

Fonte: CSMP/PGJ, 2025.

2.3 Distribuicdo e Julgamento processual

O relatério apresenta tabelas detalhadas com o julgamento processual por

Conselheiro nas Sessbdes Presenciais e Virtuais.

a) Julgamento Processual por Conselheiro nas Sessfes Presenciais

Tabela 12 - Quantitativo de Julgamentos Processuais por Conselheiros na 14° Sesséo Ordinaria
do Conselho Superior — 2025 (Presencial): 24/01/2025

Conselheiros Recurso ANPC Total
Regina Maria da Costa Leite 0 1 1
Francisco das Chagas Barros de Sousa 1 0 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 13 — Quantitativo de julgamentos Processuais por Conselheiros na 152 Sesséo Ordinaria
Presencial): 21/02/2025

Conselheiros Recurso  TAC Total
Francisco das Chagas Barros de Sousa 2 0 2
Regina Maria da Costa Leite 2 0 2
Mariléa Campos dos Santos Costa 0 1 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.
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Tabela 14 - Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 162 Sessdo Ordinaria
Presencial): 28/02/2025
Conselheiros PAD Total |
Rita de Cassia Maia Baptista 1 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 15 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 212 Sessao Ordinaria
(Presencial): 04/04/2025

Aprovacgao plano

Conselheiros Recurso MPF . PAD
de atuacéo

Danilo José de Castro Ferreira 0 1 0 0 1
Francisco das Chagas Barros 1 1 0 0 2
de Sousa
Regina Maria da Costa Leite 0 2 1 0 3
Maria de Fatima R. Travassos
Cordeiro 1 0 0 1 2
Mariléa Campos dos Santos
Costa 1 0 0 0 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 16 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 182 Sesséo Ordinéria
Presencial): 11/04/2025
Conselheiros PAD Total
Maria de Fatima R. Travassos Cordeiro 1 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 17 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 192 Sesséo Ordinéria
Presencial): 25/04/2025
Conselheiros Promocgéo Total
Danilo José de Castro Ferreira 1 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 18 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 20* Sesséo Ordinaria
Presencial): 9/05/2025
Conselheiros Diligéncia Recurso MPF Total

Danilo José de Castro Ferreira 1 0 2 3

Maria de Fatima R. Travassos Cordeiro
Mariléa Campos dos Santos Costa
Rita de Cassia Maia Baptista

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.
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Tabela 19 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 142 Sessao Extraordinaria
(Presencial): 16/06/2025

Conselheiros Recurso MPF Total
Francisco das Chagas Barros de Sousa 0 2 2
Regina Maria da Costa Leite 1 0 1
Rita de Cassia Maia Baptista 0 1 1
Mariléa Campos dos Santos Costa 1 0 2
Joaquim Henrigue de Carvalho Lobato 0 1 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.
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Tabela 20 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 152 Sesséo Extraordinaria
Presencial): 07/08/2025

Conselheiros Recurso MPF Diligéncia Total
Danilo José de Castro Ferreira 1 1 0 1
Regina Maria da Costa Leite 1 0 0 1
Mariléa Campos dos Santos Costa 0 0 1 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 21 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 212 Sessdo Ordinaria
(Presencial): 22/08/2025

Conselheiros Recurso MPF Total
Danilo José de Castro Ferreira 2 1 3
Rita de C4ssia Maia Baptista 1 1 2

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 22 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 162 Sessao Extraordinaria
(Presencial): 01/09/2025

Conselheiros Recurso MPF  Sindicancia Total
Danilo José de Castro Ferreira 1 0 0 1
Francisco das Chagas Barros de Sousa 2 0 1 3
Rita de Cassia Maia Baptista 1 1 0 2

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Tabela 23 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 222 Sessao Ordinaria
(Presencial); 19/09/2025

Conselheiros Recurso \ MPF Total
Danilo José de Castro Ferreira 1 0 1
Francisco das Chagas Barros de Sousa 1 0 1
Rita de Cassia Maia Baptista 1 1 2
Mariléa Campos dos Santos Costa 1 0 1

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

232 Sesséo Ordinaria (Presencial): 24/10/2025 - Processos para Julgamento adiados

Tabela 24 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 342 Sesséo Ordinéria
Presencial): 28/11/2025

Conselheiros Recurso MPF Diligéncias Total

Danilo José de Castro Ferreira 1 2 0 3
Regina Maria da Costa Leite 1 1 0 2
Maria _de Fatima R. Travassos 4 0 1 5
Cordeiro

Mariléa Campos dos Santos Costa 0 0 1 1
Francisco das Chagas Barros de

Sousa ¢ Y Y 4
Rita de Cassia Maia Baptista 0 7 1 8

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.
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Tabela 25 — Demonstrativo de Julgamentos Processuais realizados na 1 Sessao Extraordinaria
Presencial): 16/12/2025

Conselheiros Recurso MPF ANPC Total
Danilo José de Castro Ferreira 1 0 0 1
Regina Maria da Costa Leite 0 1 0 1

Francisco das Chagas Barros de
Sousa
Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

0 0 1 1

b) Julgamento Processual por Conselheiro nas Sessfes Virtuais
(Homologacéao de Arquivamento)

Tabela 26 - Distribuicdo dos Julgamentos Processuais por Conselheiro nas Sessfes Virtuais
(Homologacao de Arquivamento) — 2025
Procurador 22 3@ 4 58 6 72 g 9a 102 112 122  Total /

(@ S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. S. Sessao

virt virt virt wvirt virt virt virt virt virt virt virt

Danilo José
de Castro 17 6 8 10 5 11 10 6 15 10 4 102
Ferreira

Maria de

FatimaR.

Travassos

Cordeiro

Regina

Maria da 7 3 6 15 11 3 10 7 13 6 0 81
Costa Leite

22 6 8 13 7 8 15 11 13 10 5 118

Francisco
das Chagas | 20 3 7 14 10 12 6 10 12 9 9 112
B. de Sousa

Mariléa
C. dos
Santos
Costa

Rita de
Cassia Maia | 13 8 6 13 7 7 9 4 0 5 1 73
Baptista

Joaquim
Henrique
de C.
Lobato
Total 89 31 67 94 52 74 66 55 62 53 22 665
Sesséao

Fonte: CPMP/PGJ, 2025.

Nota: A soma dos processos julgados por Conselheiro em Sessdes Virtuais totaliza 665

(Homologacdo de arquivamento). A soma dos processos julgados em Sessdes Presenciais

(Recurso, MPF, PAD, etc.) totaliza 76, o que, somado aos 665 do Quadro 2, resulta no total geral

de 741 processos julgados (SIMP).

10 5 11 12 7 11 7 8 9 0 3 83

0 0 21 17 5 22 9 9 0 13 0 96

c) Total Geral de Processos Julgados (SIMP): 741 (incluindo 665 de
Homologacéo de arquivamento em Sessdes Virtuais).
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d) Conselheiro com maior numero de processos julgados (Geral - Soma de

Homologacao de Arquivamento e Outros):

1. Francisco das Chagas Barros de Sousa: 130 processos.
Maria de Fatima R. Travassos Cordeiro: 129 processos.
Danilo José de Castro Ferreira: 128 processos.

Rita de Cassia Maia Baptista: 93 processos.
Joaquim Henrigue de Carvalho Lobato: 97 processos.

Mariléa Campos dos Santos Costa: 96 processos.

N o o bk~ D

Regina Maria da Costa Leite: 92 processos.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS NO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A Secretaria do Conselho Superior se alinhou ao Planejamento Estratégico

Institucional 2021-2029, garantindo:

Resolucéo e eficiéncia: Agilidade na tramitacdo de processos e padronizagéo
das rotinas administrativas;

Transparéncia: Publicacé@o de atos e decisfes no site do MPMA;
Acessibilidade: Organizacdo sistematica dos dados;

Efetividade: Monitoramento de prazos e processos;

Proatividade: Antecipacdo de demandas e triagem eficiente;

Probidade: Rigor na observancia de critérios éticos e administrativos.

4 ACOES DE MELHORIA

Foram propostas melhorias para otimizagdo dos processos internos, incluindo:
Automatizag&o de Processos Administrativos com uso do SIMP e Digidoc;
Implementacao de Inteligéncia Artificial para triagem de documentos;
Desburocratizacdo e Padronizagdo por meio da revisdo de procedimentos e
criacdo de manuais;

Aprimoramento da Comunicacdo com maior uso de ferramentas digitais;

Integracdo com Outras Unidades para melhor intercAmbio de informacdes.
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CORREGEDORIA GERAL DO MINISTERIO PUBLICO (CGMP)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Corregedoria-Geral do Ministério Publico é 6rgéo integrante da Administracao
Superior do Ministério Puablico, cuja fungéo institucional € atuar como orientador e
fiscalizador das atividades funcionais e da conduta dos membros do Ministério Publico,
conforme previsto no art. 16, da Lei Orgéanica do Ministério Publico (LC 13/91).

As principais atribuicbes da Corregedoria-Geral, podem ser assim elencadas: |
— realizar correigfes e inspecdes, avaliando a atuacao do membro do Ministério Publico
sob o aspecto moral e intelectual, bem como sua dedicacdo ao cargo, capacidade de
trabalho e eficiéncia no servico; Il — propor ao Conselho Superior do Ministério Puablico,
na forma da Lei, a confirmag&o ou ndo de membro do Ministério Publico na carreira; llI
— fazer recomendagfes, sem carater vinculativo, a 6rgéo de execuc¢do; IV — instaurar,
de oficio ou por provocagdo dos demais 6rgédos da Administragdo Superior do Ministério
Publico, processo disciplinar contra membro do Ministério Publico; V — encaminhar ao
Procurador-Geral de Justica os processos administrativos disciplinares que incumba a
este decidir; VI — manter prontuério atualizado dos membros da Instituigdo; VII — remeter
aos demais oOrgdos da Administracdo Superior do Ministério Publico informacdes
necessérias ao desempenho de suas atribui¢des.

Por fim, cabe esclarecer que a atual gestdo da Corregedoria-Geral, sob a
responsabilidade da Procuradora de Justica, Dra. Maria de Fatima Rodrigues Travassos

Cordeiro, teve inicio no més de julho/2024, e se estendera até junho/2026.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

No ano de 2025, a Corregedoria-Geral do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo (CGMP-MA) ressalta o cumprimento integral de uma extensa agenda
institucional que incluiu correi¢gfes ordindrias, extraordinarias e inspec¢des, com foco em
orientagbes normativas e acompanhamento continuo da conduta funcional dos
membros.

A funcé@o da Corregedoria-Geral foi consolidada como um vetor de unidade e
eficiéncia, atuando em processos estruturais e buscando garantir a celeridade e o
impacto social positivo nas demandas. A seguir, sdo detalhadas a produtividade interna

da CGMP, o desempenho dos 6rgdos de execucdo por instancias (Procuradorias e
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Promotorias) e entrancias (inicial, intermediaria e final), permitindo a identificagéo de

pontos de exceléncia e areas de aprimoramento.

2.1 Atividades Administrativas da CGMP

A Corregedoria-Geral realizou uma comparacdo de suas atividades nos
sistemas DIGIDOC e SEl, devido a transicao de sistemas institucionais.

Tabela 27 — Comparativo de movimentacao processual nos sistemas DIGIDOC/SEI

Processos DIGIDOC  SEI

Processos Recebidos 2.700 2.037

Processos Gerados 856 664

Documentos Criados 2.819 3.306

Processos Arquivados 366 1.894

Processos Encaminhados/Saidas 2.998 N&o informado (0)
Volume Total de Operagdes 9.739 7.901

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

Figura 4 - Transicdo de Sistemas Institucionais

Atividade da Corregedoria: Comparativo de Sistemas DIGIDOC vs. SEI

Esta infografico apresenta uma andlise quantitativa das principais ativi da C A 40 esta dividida por tipo de agao,
destacando as diferengas no volume de trabalho processado através dos sistemas DIGIDOC e SEI.

DIGIDOC SEI
das e Criagdo de D
Processos Recebidos Proressos Recebidos A\
2 2.700 <
Osm«uDIOIDDClwapnndpalpomde 2'037 VN ‘
@ i,
contra 2_037MSEI
/(’ Documentos Criados Documentos Criados 4
= % 2.819 3.306 |
O SEllidera na criagdo de documentos, X
V/ com um total de 5,306, superandoos

2.819 do DIGIDOC.

———— O Finalizagdo e Saida de Processos

366 2.998 ==V

0
dos arquivamentos, com 1,894 parao Al ke
processos fechados contra processos, registando 2.998 operagoes.
apenas 366 no DIGIDOC.

)1.894 0 X0

com 1.894

vasta maiori
processos fechados contra apenas 366 no DIGIDOC.

Volume Total de Operagées

9.739 7.901

DIGIDOC: Volume Total de OperagBes SEL: Volume Total de Operagdes

A NotebookLM

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

O sistema DIGIDOC foi a principal porta de entrada (2.700 processos recebidos),
enquanto o SEI concentrou a vasta maioria dos arquivamentos (1.894 processos
fechados) e liderou na criagdo de documentos (3.306). O DIGIDOC foi o canal exclusivo

para o encaminhamento e saida de processos (2.998 operagdes).
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2.2 Atividades da Unidade de Apoio Juridico

A Unidade de Apoio Juridico da Corregedoria Geral do MPMA apresentou um

resumo quantitativo das atividades, evidenciando um aumento progressivo da carga de

trabalho entre os niveis de entrancia (aumento de mais de 4 vezes da Entrancia Inicial

para a Final). A elaboracdo de pareceres € a atividade mais volumosa em todos o0s

niveis.

Tabela 28 — Resumo das atividades por entrancia

Entrancia Total de Pareceres
Expedientes (Total)
Inicial 255 219
Intermediaria 856 788
Final 1.139 928

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.
Figura 05 — Resumo das Atividades da Unidade de Apoio

Comparativo de Atividades
Juridicas por Entrancia

Resumo quantitativo das atividades da Unidade de Apoio
Juridico, destacando o aumento progressivo da carga de
trabalho entre os trés niveis de entrancia.

856

Total de Expedientes

2 5 5 W Pareceres: 788
W Oficios: 62
Total de Expedientes Despachos: 6
B Pareceres: 219 " ENTRANCIA INTERMEDIARIA
M Oficios: 35 Pa R
Despachos: 1 = receres W a
- = elaboragdo de pareceres é a
—— =3 atividade n‘;m;'s vgunnsa em
., tod trd
N ENTRANCIA INICIAL gadaditie ol hried o
Destaque: Foco em Licengas
Carga de Trabalho Crescente com e Férias: Juntos, pareceres

497 casos nas entrancias

a Complexidade: O volume de
ulIlIl atividades aumenta mais de 4 vezes
intermediaria e final.

da Entrdncia Inicial para a Final.

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

aa " 3
] :s sobre licengas e férias somam

Oficios Despachos
(Total) (Total)
35 1
62 6
211 0
1.139

Total de Expedientes

W Pareceres: 928
I Oficios: 211
Despachos: 0

. ENTRANCIA FINAL

D Alta
Administrativa na
Entréncia Final:
Pareceres sobre
‘Afastamentos” (151) e
“Suspeicao® (106) sdo
0s mais

numerosos neste nivel.

e Destaques por Entrancia Final: Pareceres sobre "Afastamentos" (151) e

"Suspeicdo” (106) sdo 0s mais numerosos.

e Destaques Gerais: Pareceres sobre licengas e férias somam 497 casos nas

entrancias intermediaria e final.
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2.3 Atividades da Secdo de Acompanhamento e Sistemas

Esta secdo resume o monitoramento de atividades conforme Resolugbes do
CNMP.

a) Fiscalizacdo de Medidas Socioeducativas (Resolucdo N° 67/2011)

A fiscalizacdo semestral em unidades para cumprimento de medidas
socioeducativas (internacao e semiliberdade) indicou que o nimero de unidades ativas
e validadas pelo CNMP manteve-se estavel:

e Semiliberdade: 3 unidades ativas em ambos os semestres, todas validadas.

e Internacéo: 9 unidades ativas em ambos os semestres, todas validadas.

Figura 6 — Fiscalizagdo das Unidades de Medidas Socioeducativas

Fiscalizacao Semestral de Medidas Socioeducativas
(Resolucao N°67)

Este infogréfico resume os dados de fiscalizagdo semestral em unidades de cumprimento de medidas socioeducativas,
com base na Resolugé@o n°® 67 da Comissédo da Infancia e Juventude. Os dados mostram o niimero de unidades ativas
para as medidas de semiliberdade e de internacéao, sendo que todas foram validadas pelo CNMP.

Medida de Medida de Internacéo:
Semiliberdade: A | B 9 Unidades Ativas
3 Unidades Ativas ¥

O nimero de unidades
também se manteve
estédvel ao longo dos dois
semestres.

O numero de unidades
manteve-se constante no |-| rl
1° e 2° semestre.

1° Semestre  2° Semestre 1° Semestre  2° Semestre

A NotebookLM

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

b) Servigcos de Acolhimento (Resolugdo N° 293/2024)

A andlise semestral sobre a defesa do direito fundamental a convivéncia familiar
e comunitéria de criangas e adolescentes em servigcos de acolhimento mostrou uma

pequena variagao.

Tabela 29 — Acompanhamento dos servigos de Acolhimento Familiar em funcionamento

Tipo de Acolhimento 1° Pgriodo - Ativas / 20 Pgn’odo - Ativas /
Validadas (CNMP) Validadas (CNMP)
Acolhimento Familiar 13/13 13/12
Acolhimento Institucional 42/ 42 45/ 41

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.
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Houve um ligeiro aumento nas unidades institucionais ativas (de 42 para 45) e
uma reducdo de uma unidade validada em cada tipo de acolhimento no segundo
periodo.

Figura 7 — Monitoramento dos Servigos de Acolhimento

Analise Semestral dos Servigos de Acolhimento

e "o Unidades | Validadas " Unidades Validadas
( Pequena variagio ) [ Atvas ) (CNMP): o Ativas: (CNMP):
- o 4 s
L‘ﬁﬁ‘;ﬁ‘;’ a8 b 13 13 5 42 42 Ligeiro aumento
validadas nas unidades
s = institucionais
Houve uma redugao de o e + ti
apenas uma unidade i Um(_iades Validadas ativas.
validada em cada tipo de Ativas: . (CNMP): As unidades ativas de

acolhimento no segundo

periodo.
e e

(Resolugao N° 293)
ACOLHIMENTO ACOLHIMENTO Acolhimento
FAMILIAR INSTITUCIONAL Institucional
predomina em
: numero de
unidades.

12

=

H

2° Periodo

Unidades Validadas
Ativas: (CNMP):

45 a1

O nimero de unidades
institucionais é mais de
trés vezes superior ao de
acolhimento familiar.

acolhimento institucional
cresceram de 42 para 45
entre os doia periodos.

Este infogréfico resume os dados da Resolugdo N° 293, de 28 de maio de 2024, que monitora os servigos de acolhimento.
A andlise compara a quantidade de unidades de Acolhimento Familiar e Institucional em dois periodos semestrais.

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.
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c) Programas de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto (Resolugdo N°
204/2019)

Em relagdo aos programas municipais de atendimento para a execugao de
medidas socioeducativas em meio aberto:
e Unidades Ativas: 229.
e Validadas no CNMP: 210.

Gréfico 3 — Programas Municipais de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto (Resolucao
CNMP n° 204/2019) — 2025

Programas municipais de atendimento para a execucao das medidas
socioeducativas em meio aberto

; ; (]
unidades validadas = Linha 2

unidades ativas 9

200
Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

205 210 215 220 225 230
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d) Direitos Fundamentais de Idosos em ILPs (Resolugdo N° 154/2016)

A defesa dos direitos fundamentais das pessoas idosas residentes em
instituicdes de longa permanéncia (ILPS):
e Unidades Ativas: 20.
e Validadas no CNMP: 13.

Gréfico 4 — Defesa dos Direitos Fundamentais de Pessoas Idosas em Instituicdes de Longa
Permanéncia: Unidades Ativas e Validadas no CNMP

COMISSAO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Resolucao n° 154, de 13 de dezembro de 2016

Defesa dos direitos fundamentais das pessoas idosas em institui¢ées de longa permanéncia
(Prazo até 15 de janeiro de 2026)

UNIDADES ATIVAS VALIDADOS NO CNMP

I Unidades Ativas B validados no CNMP

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.
e) Sistema Prisional e Controle Externo da Atividade Policial

e Tutela Coletiva de Execucdo Penal e Fiscalizacdo de Estabelecimentos
Penais (Res. N° 277/2023): O nimero de promotorias ativas permaneceu estavel
(53) em ambos os semestres. No entanto, houve uma queda de 11% nas
validagOes registradas no CNMP no segundo semestre (de 53 para 47).
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Figura 8 — Monitoramento da Resolu¢gédo CNMP 277/2023

Resolucao CNMP 277/2023: Acompanhamento Semestral

Este infografico resume o monitoramento da Resolugdo N° 277/2023, que trata da fiscalizagdo de estabelecimentos penais. Ele compara os dados
de promotorias ativas e as validagdes registradas no sistema do Conselho Nacional do Ministério PUblico (CNMP) durante dols periodos semestrais.

Oy ——
Atividade das Promotorias
se Mantém Estavel

Promotorias Ativas Validados no CNMP

©,

0 ndmero de promotorias ativas
permaneceu o mesmo em
ambos os periodos.

N

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

e Controle Externo da Atividade Policial

Comparativo
de Desempenho
Semestral

53 47 |

Queda no Numero
de Validacoes

Promotorias Ativas Validados no CNMP

<

0 ndmero de promotorias ativas Houve uma redugdo de 11%

permaneceu o mesmo em nas validagdes registradas no
ambos os perfodos. CNMP no segundo semestre.

A NotebookLM

(Res. N° 279/2023): O painel

comparativo da variagdo da conformidade semestral por 6rgéo policial apresentou

0s seguintes dados:

Figura 9 - Monitoramento da Resolugdo CNMP 279/2023

Painel Comparativo: A Varia¢ao da Conformidade
Semestral por Orgao Policial

Batalhoes da PM (BPM)

Delegacias de Policia (DP)

1° Periodo: 95,5%
2° Periodo: 86,5%
Policia Cientifica

e 1°Periodo: 100%
@GS 5°periodo: 100%

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

¥

IML

1° Periodo: 98,1%
2° Periodo: 86,8%

1° Periodo: 100%
2° Periodo: 100%

A NotebookLM
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Tabela 30 — Controle Externo da Atividade Policial

RES. 279/2023 UNIDADES ATIVAS ENVIADOS AO CNMP

CNMP
1° PERIODO 267 255
2° PERIODO 266 230
1° PERIODO 53 52
2° PERIODO 53 46
1° PERIODO 7 7
2° PERIODO 7 7
1° PERIODO 4 4
2° PERIODO 4 4

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

TIPO

DP
DP
BPM
BPM
Policia Cientifica
Policia Cientifica
IML
IML

f) Secé&o de Controle de Correigdes, Inspecdes e Procedimentos

A Corregedoria-Geral registrou as seguintes atividades de fiscalizagdo e

procedimentos disciplinares:

Tabela 31 — Atividades de fiscalizag&o e procedimentos disciplinares
Processos

Votos - CSMP (Conselho Superior do Ministério Publico)
Correi¢fes Ordinarias em Promotorias de Justica
Procedimento Preliminar de Apuracéo de Possivel Falta Funcional
Noticias de Fato
PROCESSOS ELO (Reclamagdes Disciplinares, Noticias de fato)
Correi¢cBes em Procuradorias de Justica
Correi¢cdes Ordinarias em Centros de Apoio Operacional (CAOSs)
Processos de Magistério
Sindicancias
Correicéo Extraordinaria em Promotoria de Justica
Processos de Residéncia Fora da Comarca
Processos de Correicdo Ordinéaria - CNMP

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

Quantidade
115
112
39
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Graéfico 5 - Atividades de fiscalizacdo e procedimentos disciplinares

DISTRIBUICAO QUANTITATIVA DE ATOS, PROCESSOS E
CORREIGOES (PERIODO DE REFERENCIA)

Votos - CSM P |5
Correigdes Ordinarias em Promotorias de Justica |
Procedimento Preliminar de Apuragio de Possivel Falta Funcional I
Noticias de Fato IEEE————
PROCESSOS ELO (Reclamagdes Disciplinares, Noticias de fato) I
Correigdes em Procuradorias de Justica
Correigoes Ordinarias em Centros de Apoio Operacional
Processos de Magistério M
Sindicincias M
Correigdo Extraordinaria em Promotoria de Justica W
Processos de Residéncia Fora da Comarca W
I

Processos de Correigdo Ordinaria - CNMP

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

3 AGENDA INSTITUCIONAL DA CORREGEDORA-GERAL EM 2025

A Corregedora-Geral, Maria de Fatima Rodrigues Travassos Cordeiro, participou
de uma extensa agenda institucional, incluindo:

e Reunibes do Conselho Nacional de Corregedores-Gerais (CNCGMPEU):
Participou da 1422 (Florianopolis), 1432 (Brasilia), 1442 (Rio de Janeiro), 1452 e
1462 Reunides.

e Correicbes e Inspecbes: Realizou correicdbes em Promotorias de Justica em
Bacuri, Guimaraes, Bequimao, Vargem Grande, Chapadinha, Codd6, Joao Lisboa,
Imperatriz, Pedreiras, Caxias, Tutdia e Santa Quitéria.

e Eventos e Reunides estratégicas: Participou de reunides sobre o sistema
GESP/Modulo Corregedoria, criagdo do Grupo de Apoio ao Juri, Portal da
Transparéncia (Selo Diamante), Comité Gestor do SEI-MPMA (varias reunides),
aprovagdo da revisdo do Plano Estratégico Institucional (PEI-MPMA), Ciclo de

Debates em PADs, entre outros.

4 NORMATIVOS EXPEDIDOS
Foram expedidos 2 Atos Regulamentares Conjuntos e 3 Recomendacdes:

a) Ato Regulamentar Conjunto n° 10002/2025 - CGMP, GPGJ
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b)

Assunto: D& nova redacéo ao § 7° do art. 1° do Ato Regulamentar Conjunto
n° 03/2014-GPGJ/CGMP, que regulamenta os Plantdes Ministeriais Civeis e
Criminais.

Alteracdo Principal: Amplia o prazo de fruicdo da compensacdo pelo
exercicio do plantdo ministerial para 5 (cinco) anos, contados a partir do
exercicio em que o direito foi adquirido, sendo vedada a acumulagdo de
periodos de exercicios distintos (a regra do quinquénio aplica-se também as
licencas compensatorias adquiridas nos 2 anos anteriores a publicagdo do
novo Ato).

Ato Regulamentar Conjunto n° 1/2025 - CGMP, GPGJ (Pagina 66-68)

Assunto: Dispde sobre o acesso da Corregedoria-Geral (CGMP) a
procedimentos e processos sigilosos no ambito do Sistema Integrado do
Ministério Publico (SIMP).

Disposicao Principal: Assegura ao Corregedor-Geral, Subcorregedor-Geral
e Promotores de Justica Corregedores 0 acesso, para fins exclusivos de suas
atribuicdes legais, a processos e procedimentos administrativos sigilosos ou
nao no SIMP.

Regras de Acesso: O acesso € restrito e deve observar a rastreabilidade, a
preservacao do sigilo e a assinatura de Termo de Compromisso e Manutengao
de Sigilo (TCMS). O acesso a processos sigilosos do GAECO e GAESF sera
realizado pessoalmente pelo Corregedor-Geral ou Subcorregedor-Geral,
restringindo-se aos feitos ndo afetos diretamente ao Procurador-Geral de

Justica.

Recomendacédo n° 1/2025 - CGMP (Pagina 68-72)

Assunto: Recomenda critérios e diretrizes para a utilizacdo de Inteligéncia
Artificial Generativa (IAG) pelos membros do MPMA.

Destaques: Recomenda a revisdo criteriosa dos comandos (prompts) e
respostas (saidas) geradas pela IAG, a observancia da centralidade da
pessoa humana e a cautela ao utilizar plataformas externas. E vedado o uso
de credenciais institucionais para criar contas em plataformas externas de
IAG. A responsabilidade pelo contetddo produzido com o auxilio da IAG é

exclusiva do membro do Ministério Publico usuario.
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d) Recomendacdo n° 10001/2025 - CGMP (Pagina 72-73)

e Assunto: Recomenda aos membros com atribuicdo na area da Infancia e
Juventude o preenchimento, com brevidade, do Formulario de
Acompanhamento da Implementacdo da Lei n° 13.431/2017 (Lei da Escuta
Protegida).

e Justificativa: A omissao injustificada no fornecimento dos dados solicitados
pelo CNMP poderad ser objeto de anotacdo para fins de avaliacdo de
produtividade e eficiéncia.

e) Recomendacédo n° 6/2025 - CGMP (Pagina 73-74)

e Assunto: Recomenda a adogdo de rotinas de trabalho e o correto
cadastramento dos registros das atividades procedimentais e processuais
pelos Procuradores de Justica no SIMP.

e Movimentos Recomendados:

o Manifestagdo em Segundo Grau (920271): Para pareceres e outros
pronunciamentos interlocutérios em processos do Tribunal de Justica.

o Manifestacdo Pela Nao Intervencdo (920273): Para casos de néo
intervengd@o ministerial obrigatoria.

o Devolucdo sem manifestacdo (920252). Para simples devolucdo de

autos a Orgao externo, sem manifestac&o ou anélise do feito.
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EVENTOS INSTITUCIONAIS

Visita ao 24° BIS, em companhia do chefe do MPMA, Reunido com os Prefeitos do MA, presidida pelo Corregedor Nacional do CNMP , Dr. Angelo Fabiano.
Dr. Danilo José de Castro Ferreira.

Governador do Estado sanciona Lei de amparo a 6rfaos do feminicidio apés iniciativa do MPMA
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CORREICAO ORDINARIA EM SAO JOSE DE RIBAMAR
03 A 06 DE FEVEREIRO DE 2025

CONSELHO TUTELAR-AREAI

SAO JOSE DE RIBAMAR
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PROCURADORIAS DE JUSTICA

As Procuradorias de Justica sdo Orgdos da Administracdo do Ministério Publico,

com cargos de Procurador de Justica, assessores e servi¢cos auxiliares necessarios ao

desempenho das fung¢des que lhes forem cometidas pela Lei Complementar n°

13/1991. Cabe aos Procuradores de Justica, dentre outras atribuicdes: atuar nos autos

judiciais, em 2° grau de jurisdicdo que Ihes forem distribuidos ou por delegacdo do

Procurador-Geral de Justica.

O Ministério Publico do Estado do Maranh&o possui um total de 34 Procuradorias

de Justica, distribuidas em turmas Civeis e Criminais.

e Turmas Civeis: 12 a 82 Turmas Civeis, abrangendo a 12 a 242 Procuradoria Civel.

e Turmas Criminais: 12 a 32 Turmas Criminais, abrangendo a 12 a 102 Procuradoria

Criminal.

Tabela 32 — Distribuicdo das Procuradorias de Justi¢cas por Turma

TURMA PROCURADORIA DE JUSTICA ‘

12 Turma Civel
32 Turma Civel
32 Turma Civel
22 Turma Civel
43 Turma Civel
62 Turma Civel
43 Turma Civel
22 Turma Civel
12 Turma Civel
43 Turma Civel
52 Turma Civel
12 Turma Civel
52 Turma Civel
32 Turma Civel
52 Turma Civel
22 Turma Civel
62 Turma Civel
62 Turma Civel
72 Turma Civel
72 Turma Civel
72 Turma Civel
82 Turma Civel
82 Turma Civel
82 Turma Civel

12 Procuradoria Civel
22 Procuradoria Civel
3?2 Procuradoria Civel
42 Procuradoria Civel
52 Procuradoria Civel
62 Procuradoria Civel
72 Procuradoria Civel
82 Procuradoria Civel
92 Procuradoria Civel
102 Procuradoria Civel
112 Procuradoria Civel
122 Procuradoria Civel
132 Procuradoria Civel
142 Procuradoria Civel
152 Procuradoria Civel
162 Procuradoria Civel
172 Procuradoria Civel
182 Procuradoria Civel
192 Procuradoria Civel
202 Procuradoria Civel
212 Procuradoria Civel
222 Procuradoria Civel
232 Procuradoria Civel
242 Procuradoria Civel
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22 Turma . e
L 12 Procuradoria Criminal

Criminal

12 Turma i o
e 22 Procuradoria Criminal

Criminal

12 Turma . ..
. 32 Procuradoria Criminal

Criminal

22 Turma . e
e 42 Procuradoria Criminal

Criminal

12 Turma i o
L 52 Procuradoria Criminal

Criminal

22 Turma . ..
. 62 Procuradoria Criminal

Criminal

12 Turma . _
L 72 Procuradoria Criminal

Criminal

32 Turma i o
. 82 Procuradoria Criminal

Criminal

32 Turma i o
L. 92 Procuradoria Criminal

Criminal

32 Turma ) o
L 102 Procuradoria Criminal

Criminal

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

1 PRODUTIVIDADE DAS PROCURADORIAS DE JUSTICA

1.1 Procuradorias Criminais
A analise de movimentag&o processual das Procuradorias de Justica Criminal
ao longo de 2025 demonstrou que as saidas superaram as entradas em 59%.
e Cargade Trabalho: O volume total de processos devolvidos (44.496) foi superior
ao de recebidos (27.977).
e Produtividade por Tipo de Processo: O tipo de processo "Apelacdo Criminal
(Ap Crim)" domina a produtividade e representa o maior volume de trabalho em
todas as procuradorias criminais. Outros tipos de processos com volumes

significativos sdo o "Habeas Corpus (HC)" e 0 "Recurso S. Estrito (RES)".

71



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

Figura 10 - Analise comparativa do volume de processos recebidos e devolvidos

Desempenho das Procuradorias
de Justica Criminal — 2025

Este infografico os dados de movi ¢éo pi | das Py dorias de Jusﬂca Criminal do Maranhao com base no relatdrio do periodo
de 01/01/2025 a 31/12/2025 A anilise foca na paracdo entre pre s recebidos e d enap idade de a¢Ges especificas.
Carga de Trabalho: Entradas vs. Saidas Sits Sail
3 0/ Saidas superam
Saidas superam Entradas em 59% 59% e 44.976
0 volume total de 5051

4703 4767 4575
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devolvidos (44.496) foi 4165 geS0.
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recebidos (27.977). 2784 2576 2453 2671 2731 2681 I Entradas (Rec)
I I I -

2 PIC 3 PIC 42P) 8‘ 9‘ 0‘ PIC

Produtividade por Tipo de Processo
Apelagdo Criminal (Ap Crim) domina a produtividade

Este tipo de processo 257
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volume de trabalho

em todas as 1804
procuradorias.

1588

578 377
19pIC  2PIC PPC  4PIC  SPC 6PIC  TPRC 8PIC PPIC  10°PIC

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

1.2 Procuradorias Civeis

Recurso S. Estrito (RES)
W Apelagao Criminal (Ap Crim)
W Habeas Corpus (HC)

A NotebooklM

Analisando o quadro comparativo de processos recebidos (Rec.) e devolvidos

(Dev.) nas Procuradorias de Justica Civeis (12 a 242 PJC), destaca-se:

e Maior Volume de Recebidos e Devolvidos:

o 162 Procuradoria Civel: Recebeu 5.607 e devolveu 6.789 processos.

o 42Procuradoria Civel: Recebeu 5.738 e devolveu 6.788 processos.

o 132 Procuradoria Civel: Recebeu 5.755 e devolveu 6.256 processos.
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Grafico 6 — Analise comparativa do volume de processos recebidos e devolvidos
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Fonte: CGMP/PGJ, 2025.
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PROMOTORIAS DE JUSTICA

As Promotorias de Justica sdo Orgéos de Administracio do Ministério Publico,
tendo, como titulares, Promotores de Justi¢a, auxiliados por servidores e estagiarios.
Podem ser especializadas, civeis, criminais, gerais ou cumulativas, auxiliares ou de
outra natureza, com atribui¢cdes definidas por Ato do Procurador-Geral, aprovado pelo

Colégio de Procuradores.

Tabela 33 - Distribuicdo das Unidades Ministeriais x Membros — 2025

. N° de ' N° de
Entrdncia  Comarcas Procurad_orlas Procuradores(as) Promoto_rlas Promotores(as)
de Justica : de Justica :
de Justica de Justica
22 |Instancia AU 34 34 - -
Estadual

Final 4 - - 176 174
Intermediaria 26 - - 84 74
Inicial 42 - - 69 28

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

1 Promotorias de Justica - Entrancia Final

S&o 176 Promotorias de Justica de Entrancia Final, localizadas nas Comarcas
da llha de Sao Luis, Imperatriz, Timon e Caxias.

As atribui¢cdes das promotorias de S&o Luis abrangem é&reas:

e Civeis (Varas Civeis, Juizados Especiais, Varas de Familia, Interdicao,
Sucessobes e Alvaras);

e Criminais (Varas Criminais, Juizados Criminais, Varas de Entorpecentes,
Tribunal do Juri e Execucgdes Penais) €;

e Especializadas (Fundacdes, Registros Publicos, Educacdo, Militar, Meio
Ambiente, Consumidor, Direitos Fundamentais, Pessoa com Deficiéncia, Idoso,
Saude, Defesa da Mulher, Controle Externo da Atividade Policial, Ordens
Tributaria e Econdmica, Patriménio Publico e Probidade Administrativa, Infancia
e Juventude, Conflitos Agréarios, Cidadania Distrital, Substituicdo Plena e Acordo
de Nao Persecucado Penal-ANPP).

2 Promotorias de Justica - Entrancia Intermediaria

O total € de 84 Promotorias de Justica de Entrancia Intermediéria. As comarcas
incluem Agailandia, Araioses, Bacabal, Balsas, Barra do Corda, Barreirinhas (néo
instalada), Brejo (Unica), Buriticupu, Chapadinha, Codo, Coelho Neto, Colinas (Gnica),
Coroata, Estreito, Grajau, Itapecuru-Mirim, Jodo Lisboa, Lago da Pedra, Maracagumé,

Pedreiras, Pinheiro, Porto Franco, Presidente Dutra, Rosario, Santa Helena (Unica),

74



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

Santa Inés, Santa Luzia, S8o Domingos do Maranh&o (Unica), Sdo Mateus, Tuntum

(Unica), Vargem Grande (Unica), Viana, Vitorino Freire e Zé Doca.

3 Promotorias de Justica - Entrancia Inicial

A secdo lista as comarcas de Entrancia Inicial, totalizando 69 promotorias.

4 Polos Regionais

As comarcas estdo distribuidas em 12 Polos Regionais, conforme o Ato

Regulamentar N° 13/2025 - GPGJ:

Polo Acailandia: Acailandia, Itinga do Maranh&o, Arame, S&o Pedro da Agua e
Buriticupu.

Polo Bacabal: Bacabal, Joselandia, Coroata, Pedreiras, Esperantindpolis, Pocao
de Pedras, lgarapé Grande, Sao Luis Gonzaga, Lago da Pedra, Sao Mateus, Olho
D'Agua das Cunhés, Vitorino Freire e Paulo Ramos.

Polo Balsas: Riachdo, Balsas, Carolina, S8o Raimundo das Mangabeiras,
Loreto, Sdo Domingos do Azeitao e Alto Parnaiba.

Polo Caxias: Bardo de Grajau, Parnarama, Buriti Bravo, Passagem Franca,
Caxias, Sao Francisco do Maranhdo, Cod6, Sao Joao dos Patos, Coelho Neto,
Timbiras, Matdes e Timon.

Polo Chapadinha: Arai6éses, Magalhdes de Almeida, Brejo, Santa Quitéria, Buriti,
Sao Bernardo, Chapadinha e Tutéia.

Polo Imperatriz: Montes Altos, Estreito, Porto Franco, Imperatriz, Senador La
Rocque, Jodo Lishoa e Amarante do Maranhé&o.

Polo Itapecuru-Mirim: Anajatuba, Urbano Santos, Cantanhede, Vargem Grande
e Itapecuru-Mirim.

Polo Maracagumé: Céandido Mendes, Maracagumé, Carutapera, Santa Luzia
Parua e Gov. Nunes Freire.

Polo Pinheiro: Bacuri, Mirinzal, Bequimao, Pinheiro, Cedral, Santa Helena,
Cururupu, S&o Bento, Guimaraes e Turiacu.

Polo Presidente Dutra: Barra do Corda, Paraibano, Colinas, Pastos Bons, Dom
Pedro, Pres. Dutra, Gov. Eugénio Barros e Santo Anténio dos Lopes.

Polo Rosario: Barreirinhas, Morros, Humberto de Campos, Rosario, Icatu e
Santa Rita.

Polo Sao Luis: Alcantara, Sdo José de Ribamar, Paco do Lumiar, Sdo Luis e

Raposa.
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e Polo Viana: Arari, Sdo Joao Batista, Matinha, Sao Vicente Férrer, Olinda Nova,

Viana, Penalva e Vitéria do Mearim.

e Outras Comarcas listadas: Grajau, Sdo Domingos do Maranhdo, Mirador e

Tuntum.

5 Produtividade Geral das Promotorias de Justica

Os dados extraidos do SIMP (Sistema Integrado do Ministério Publico) e do

Business Intelligence - Qlik-Core, demonstram a seguinte movimentacéo geral (janeiro

a dezembro de 2025):

e Produtividade Total Anual: 3.355.923.
e Protocolos (Entrada/Saida):

o Total de Entradas: 860.428.
o Total de Saidas: 729.149.

e Protocolos por Atuacao:
o Judiciais: 365.845.

o Extrajudiciais: 87.936.

Gréfico 7 — Produtividade Geral das Promotorias de Justica em 2025

Movimentagao Geral

Protocolos por Atuagdo
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Fonte: CGMP/PGJ, 2025.
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Grafico 8 — Movimentag&o Processual por més em 2025
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Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

Os assuntos com maior volume de registros incluem:

Tabela 34 - Produtividade por Assunto

Assunto Quantidade
Violag&o aos Principios Administrativos 20.053
Ameacga 13.524
Fixac&o 12.750
Medidas Protetivas Contra a Mulher 12.571
Violéncia Doméstica Contra a Mulher 11.862
Crimes de Transito 10.082
Cumprimento de pena 9.219
Crime do Sistema Nacional de Armas 8.878
Guarda 8.449
Roubo Majorado 8.214
Tréfico de Drogas e Condutas Afins 6.905
Homicidio Qualificado 6.253
Estupro de vulneravel 5.488
Partilha 5.112
Alimentos 4.951
Homicidio Simples 4.862
Receptacéo 4.810
Nomeagéo 4.780
Registro de Obito ap6s prazo legal 4.520
Furto Qualificado 4.229
Maus Tratos 4.190
Furto Simples 4.039
Prisé@o Preventiva 3.834
Investigacdo de Paternidade 3.804

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

77



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

As classes processuais com maior volume de protocolos séo:

Tabela 35 - Produtividade por Classe

Classe Quantidade  Percentual

Inquérito Policial 139.218 40,3%
Atendimento ao publico 41.830 12,4%
Acdo Penal - Procedimento Ordinario 29.766 8,4%
Noticia de Fato 22.560 7,3%
Execucao da Pena 21.446 7,1%
Medidas Protetivas de urgéncia (Lei Maria da Penha) 20.404 6,2%
Criminal

Auto de Prisdo em Flagrante 13.681 5,4%
Termo Circunstanciado 13.020 4,8%
Procedimento Comum Civel 16.716 -
Alimentos - Lei Especial N° 5.478/68 9.885 -
Inquérito Civil 15.020 -

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.

Gréfico 9 — Percentual de Protocolos por Classe

PROTOCOLOS POR CLASSE

m Outros

m Inquérito Policial
m Atendimento ao publico
m Agdo Penal -

Procedimento Ordinario

Noticia de Fato

= Execucdo da Pena

Medidas Protetivas de
Urgéncia (Lei Maria da
Penha) — Criminal

m Auto de Prisdo em
Flagrante

Fonte: CGMP/PGJ, 2025.
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PROMOTORIA DE JUSTIGA COMUNITARIA ITINERANTE

A Promotoria Comunitaria Itinerante do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, criada em 1998, € um canal efetivo de aproximacdo com os moradores de
Sado Luis, especialmente das areas mais carentes. O modelo inverte o atendimento
tradicional, instalando o Promotor de Justica e sua equipe por cerca de 90 dias
diretamente nas comunidades atendidas.

O trabalho consiste em:

e Preparacédo: Reunido prévia com liderangas comunitarias para definir o local de
atendimento e a realizacdo de uma audiéncia publica.

e Coleta e Acéao: Coleta das demandas prioritarias em audiéncia publica, seguida
de atendimento aos moradores e busca por solugbes negociadas em parceria
com os gestores publicos responsaveis.

e Impacto: Contribuicdo para o fortalecimento dos vinculos comunitarios, o

exercicio da cidadania e a efetivacao de politicas publicas essenciais.

A iniciativa foi reconhecida por sua eficiéncia e modelo diferenciado, sendo
premiada em 2013, em 3° lugar, pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP)
na categoria Unidade e Eficiéncia da Atuacdo Institucional e Operacional. Até o
momento, a Promotoria se instalou 43 vezes e realizou 4.800 atendimentos diretos a
populacédo de S&o Luis. Ao final de cada ciclo, é apresentado um relatorio de prestacao

de contas a comunidade e as autoridades.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025

Em 2025 foram realizadas trés instalacdes em bairros da cidade de Séo Luis,

conforme descritos a seguir:

a) 412Instalacédo, referente ao Conjunto Alexandra Tavares e adjacéncias

A 412 Instalacdo da Promotoria Comunitaria Itinerante, realizada na regido
do Conjunto Alexandra Tavares e adjacéncias (incluindo os bairros Maria José Aragéo,
Tiradentes, lvaldo Rodrigues e Vila Janaina), ocorreu de 18/11/24 a 20/02/25,

registrando 51 atendimentos a moradores e liderangas, totalizando 5.003
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atendimentos diretos ao cidaddo ao longo das 41 instalagbes realizadas. A baixa

procura foi atribuida a forte presenca de fac¢es criminosas.

O Promotor de Justica Vicente de Paulo Silva Martins destacou a dificuldade
em obter informacgdes e a falta de um canal de dialogo com o Prefeito como entraves
para a solugcdo de demandas, ressalvando a colaboragdo da SINFRA (Secretaria de
Estado de Infraestrutura) na questdo da Estrada de Santana.

Apos intervengdo do MPMA, a Prefeitura de Séao Luis iniciou asfaltamento nas comunidades

Dos 51 atendimentos registrados, 46 eram sobre questdes coletivas, sendo a
maioria acerca do transporte publico, abastecimento de agua e infraestrutura de
ruas. A questao da agua foi uma das centrais, com 0s seguintes pontos:

e Geral: Solicitada a revisdo/cancelamento de faturas da CAEMA anteriores a
discussédo sobre a instalacdo de hidrébmetros nos conjuntos Alexandra Tavares,
Maria Aragdo e Tiradentes.

e Conjunto Alexandra Tavares: Reclamada agua "fina e sem pressao" do poco
P-01, apesar da CAEMA afirmar que a capacidade de 18 m3/h é suficiente para
as 463 unidades.

e Residencial Maria José Aragdo: Reclamada a falta constante de agua devido
a quebra de equipamentos dos pocos (P-01 e P-02). A CAEMA informou
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producédo suficiente (28 m?3/h), mas moradores contestaram, alegando baixa
pressédo em partes do residencial.

Conjunto Ivaldo Rodrigues: Solicitada a implantacdo de rede de
abastecimento na Rua 06, onde moradores usam "cacimba". A obra depende de
recursos federais do Novo PAC e foi distribuida para a Promotoria de Meio
Ambiente.

Varias reunides entre poder publico e representantes dos moradores foram intermediadas pela PJ
Comunitaria Iltinerante sobre as obras na estrada de Santana

Outras demandas coletivas incluiram:

Estrada de Santana: Reclamagé&o sobre a falta de transporte publico devido a
obra de asfaltamento n&o concluida pelo Governo do Estado. A SINFRA garantiu
a conclusao da obra (incluindo drenagem) e extenséo até o Residencial Nestor.
Esgotamento Sanitario: Moradores do Conjunto Alexandra Tavares solicitaram
rede de esgoto. A obra depende de recursos do Novo PAC e foi distribuida para
a Promotoria de Meio Ambiente.

Seguranca Publica: Reclamada a falta de patrulhamento ostensivo no Conjunto
Alexandra Tavares e vizinhangas nos horérios de pico. O 43° Batalhdo da PM
informou intensificacdo de operacdes estratégicas, sem contestacdo dos
moradores.

Drenagem: Reclamacdes em Vila Janaina, Residencial Maria José Aragéo,
Residencial Estrela Dalva, Residencial Tiradentes e Vila Sapinho. A SEMOSP
ndo deu previsédo para obras de alto custo, que dependem de priorizacdo do

Prefeito.
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Reuniao do Dr. Vicente Martins ¢/ Secretario da
SMTT para apresentac@o de demandas

° Transporte Publico: Linhas
Alexandra Tavares, Tiradentes e lvaldo
Rodrigues operam com poucos veiculos
(1 ou 2), velhos e sem ar-condicionado.
As medidas da SMTT (mudanca do ponto
final e um segundo Onibus na linha
Alexandra Tavares) foram consideradas
“"timidas e insuficientes" pelo Promotor.

° Educacdo e Saude: Demandas
encaminhadas as Promotorias Distritais.

Na saude, o Centro de Saude Dr.

Expedito Alves de Melo funciona so até as 17h00, e h& reclamacédo de marcacao

de consultas apenas uma vez por semana.

No ambito das questdes individuais, 5 (cinco) demandas foram sobre consultas

processuais de interesse pessoal.

A audiéncia de encerramento dos trabalhos foi realizada em 25/02/25 na Igreja

Assembleia de Deus Tirirical. Foi feita a prestacao de contas dos trabalhos, com o relato

dos encaminhamentos, das discussfes e das informacdes fornecidas pelos érgaos

responsaveis. Liderancas comunitarias, moradores e representantes de érgaos fizeram

uso da palavra.

Ao final do trabalho, chegou-se as seguintes conclusdes:

e As informacdes prestadas pelos gestores, quando fornecidas, carecem de

clareza ou definigdo sobre quando os servigos serdo prestados.

e A falta de dialogo com o Prefeito tem sido um impedimento para a solucdo de

demandas.

e [oi destacado o atendimento rapido da SINFRA para a obra da Estrada de

Santana.

e O problema no transporte publico avangou pouco, com medidas implantadas

consideradas timidas e insuficientes.

e Demandas sem solugdo foram encaminhadas a Promotoria Distrital ou

Especializada.
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b) 422Instalacdo da Promotoria Comunitaria Itinerante na Regido do Conjunto

Sao Raimundo

. / -
f . \ s 3
& - f’ o - N
> [t s

Audiéncia Publica de prestagdo de contas da 422 instalagdo da PJ Comunitaria Itinerante na regido do
Conjunto Sao Raimundo dia 01/07/2025

A 422 instalacdo da Promotoria Comunitaria Itinerante na regido do Conjunto Sao
Raimundo foi iniciada em 31/03/25 com uma audiéncia publica para coleta de
demandas. O atendimento ao publico ocorreu de 02/04 a 25/06/25, de segunda a quinta-
feira, na unidade movel instalada na Praca da Familia (Avenida Tibiri, S&o Raimundo).

Os trabalhos foram realizados em parceria com gestores para buscar solu¢des
negociadas para os problemas apresentados. Houve dificuldade no didlogo com o atual
Prefeito para discutir e solucionar demandas, subdivididas em:

Demandas coletivas - As

demandas coletivas (98) foram
principalmente sobre transporte publico,
infraestrutura de ruas, transito, salde e

seguranca publica.

° Atendimentos individuais - Foram

o = =

Situagéo precéria no cruzamento das Ruas da
Prata e Rubis na regiao do Pontal da llha

registrados 101 atendimentos a moradores
e liderangcas comunitarias da regido,
resultando em 102 reclamacdes. As demais 4 demandas foram consultas processuais
de interesse individual.
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Ao final do trabalho, chegou-se as seguintes conclusoes:

° A Promotoria Comunitéaria
Itinerante alcancou um total de 5.104
atendimentos diretos ao cidad&o ao longo
de sua 422 instalacéo.

° Os 6rgdos mais acionados foram a
SMTT e a SEMOSP.
° A SMTT informou as providéncias

adotadas, incluindo a implantacdo de

sinalizagéo com faixas de pedestres.

° Houve dificuldade em obter
respostas da SEMOSP sobre a previsdo
para servigos de drenagem,
pavimentacao e recuperagdo asfaltica.

° A falta de didlogo com o Prefeito

tem sido um entrave para a solucdo de

i < demandas.
A atuacdo da Promotoria fez com que a SMTT e a
SEMOSP promovessem melhorias em algumas

pracas e avenidas da regiao consolidado como um canal de

A Promotoria Itinerante tem se

aproximacao do Ministério Publico com os moradores, buscando solu¢des negociadas
ou encaminhando as demandas para Promotorias Distritais ou Especializadas.

c) 432Instalacdo na Regido do Alto da Esperanca e Tamancéo

A 432 instalagéo da Promotoria

Comunitaria Itinerante atendeu aos

[ ATENDIMENTO A
POPULAGAO

moradores do Alto da Esperanca e
adjacéncias (incluindo Residencial
Taguatur, llha dos Pretos, Tamancéo
e Residencial Ana Jansen). Os
trabalhos  iniciaram com uma
audiéncia publica para coleta de
demandas em 19/08/25 e o

atendimento ao publico ocorreu de

Audiéncia Publica de instalacéo

26/08 a 27/11/25, na unidade mével instalada na praca da Avenida Principal do Alto da
Esperanca.

84



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

O objetivo do trabalho foi a construgdo de solugbes negociadas, agindo como
mediadora entre as comunidades e o0s gestores. Foi realizada uma audiéncia publica de
prestacédo de contas em 04/12/25. A equipe de trabalho foi composta por Bruno Rafael
Fernandes Teixeira (Motorista), Jusélia Quadros de Abreu (Técnica Ministerial), Marcos
André Santos Martins (Assessor de Promotor de Justica) e Vicente de Paulo Silva
Martins (Promotor de Justica).

L5 e

° Demandas coletivas -

Foram registrados 39 atendimentos
a moradores e liderancas. Destes,
36 reclamagbes eram  sobre
guestbes coletivas. As principais
reivindicagodes, em 21
manifestacdes, foram sobre servigos

de saude, melhoria do transporte

Situagéo precéria da Rua Projetada, conhecida como
"Buraco Fundo" publico e recuperacgao da

infraestrutura da "Rua do Buraco
Fundo".

° Atendimentos individuais
— Foram registrados 4 atendimentos
a moradores e liderancas, sendo
consultas processuais de interesse

individual.

A audiéncia de prestacdo de contas

Apos intervengéo da PJ Itinerante, a Rua Projetada foi . .
recuperada pela SEMOSP foi realizada em 04/12/25 no

Residencial Ana Jansen. Foram prestadas contas dos trabalhos, relatando os
encaminhamentos, as discussdes e as informagcBes fornecidas pelos 6rgaos
responsaveis, dentre elas:
e A SEMOSP iniciou a recuperacgdo da infraestrutura viaria da "Rua do Buraco
Fundo".
e A SMTT elaborou um projeto de sinaliza¢éo de transito.
e A SEMUS reconheceu a falta de assisténcia em saude na regido, elaborou
um plano de agéo emergencial e incluira a area na cobertura do Centro de
Saude Sdo Raimundo apos reforma e ampliacéo.
e No total de 43 instalacbes, a Promotoria Comunitéria Itinerante alcangou
5.143 atendimentos diretos ao cidad&o.
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e Moradores e liderancas agradeceram o trabalho da Promotoria Itinerante.
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GABINETE DE MEDIACAO COMUNITARIA (GABMC)

O relatorio anual do Gabinete de Mediagdo Comunitaria (GABMC) de 2025
apresenta um panorama das atividades desenvolvidas pelo Programa Comunitario em

Mediacdo e Préaticas Restaurativas (MP na Comunidade).
A seguir, destacam-se 0s principais pontos conforme os topicos abordados:
1 ATRIBUICOES DO SETOR

O Programa Comunitario em Mediacdo e Préaticas Restaurativas (MP na
Comunidade) foi criado pelo Ministério Publico do Maranh@o e é coordenado pelo
Gabinete de Mediagdo Comunitéria, alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional
2021-2029. Seu objetivo é promover a solucao pacifica de conflitos por meio de eixos
como:

e Mediacdo Comunitaria e Familiar;

e Educacdo em Direitos Humanos (palestras e rodas de conversa);

e Animacéo de Redes;

e Justica Restaurativa na Educacdo (mediagdo entre pares e processos
circulares);

e Projetos Transversais.

Os servigos sao oferecidos nos Nucleos Comunitarios de Mediacgéo, instalados

em territérios vulneraveis.

2 RESULTADOS ALCANCADOS EM 2025

Destacamos os principais avangos do MP na Comunidade:

2.1 Projeto "Escola Pra Vida" (PEV):

a) Parceria: E resultado de uma parceria entre 0 MPMA, Secretarias de Educacio
do Estado e do Municipio de Sé&o Luis, comunidades escolares e outras
instituicdes.

b) Primeiro Ciclo (ago/2022 a nov/2024). As acdes foram realizadas em 11

comunidades escolares.
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Encontro de articulagdo no Nucleo Comunitario de Mediacéo e Praticas Restaurativas da Divinéia
(27/02/2025)

¢ Resultados Acumulados (2022 a 2024):

— Membros sensibilizados: 4.472.

— Membros capacitados: 1.532.

— Acdes emrede: 11.

— Atividades das Células de Cultura de Paz: 120.

— Jovens sensibilizados (Coletivo de Juventudes): 56.

c) Execucdo em 2025: A execucdo foi reduzida para 4 comunidades escolares

(Creche Escola Caiane Mateus, Escola Professor Luiz Pinho Rodrigues, UEB

Professor Jodo de Sousa Guimarées e UEB Professor Ronald Silva Carvalho).

AcbOes Realizadas (jan
a dez/2025): 7 Visitas
Técnicas, 10 turmas de
Oficina Cultura de Paz, 2
turmas de Formagdo em
Mediacdo Escolar, 117

Circulos de Dialogo e 6

Circulo de celebragéo‘ao Dia dos Pais no Nucleo Com. de
Mediacéo da Divinéia

Encontros de Intervisao.
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S

Circulo de Dialogo sobre Convivéncia na UEB Prof. Jodo de Souza Guimaraes (Turma 82).

Resultados em 2025:

Membros sensibilizados: 2.066.

Membros capacitados: 299.

Acbes em rede: 4.

Atividades das Células de Cultura de Paz: 116.

Jovens sensibilizados: Nao medido.

e Metas e Resultados acumulados (Linha de Base 2022 a 2024 + Resultados
2025):

Membros sensibilizados: Meta 5.000 / Resultado Acumulado 6.538.
Membros capacitados: Meta 1.582 / Resultado Acumulado 1.831.

Acbes em rede: Meta 20 / Resultado Acumulado 15.

Atividades das Células de Cultura de Paz: Meta 145 / Resultado Acumulado
236.

Jovens sensibilizados: Meta 65 / Resultado Acumulado 56.

2.2 "Supervisdo do Nucleo Comunitario de Mediacéo e Praticas Restaurativas da

Divineia":

a) Local: E o ponto fisico de referéncia do Programa MP na Comunidade no bairro

Divineia.

b) Servicos Oferecidos: Gestdo Dialégica de Conflitos, Educacdo em Direitos

Humanos, Articulagbes para o trabalho em rede, Estudos de
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caso/encaminhamentos para atendimento qualificado, e Atividades de promocéao

da saude mental comunitaria.

Durante a execucao do projeto foi realizada uma Ag¢do Social da Pessoa Idosa na Com. Sant’Ana e S.
Joaquim e um Circulo de Didlogo na Casa Lar Bons Meninos

¢) Resultados Quantitativos (Jan a Dez/2025):

— Atendimentos na Recepcédo (Total: 444): Relacbes de Familia (143),
Relacbes de Vizinhanca (82), Relacdes de Credores/Devedores Informais
(119), Orientagdes Diversas (51), Rela¢des de Fornecedores/Consumidores
(37) e Relacdes de Escolares (12).

— Procedimentos de Gestéo de Conflitos instaurados (Total: 37): Relacbes
de Familia (13), Relagbes de Vizinhanga (13), Relacdes de Credores/
Devedores Informais (7), Relagbes de Fornecedores/Consumidores (3) e
Relagbes de Escolares (1).

— Atendimentos Individuais (Total: 229): Pré-Mediacbes (213) e Pré-
Circulos (16).

— SecOes de Mediacao realizadas (Total: 38): Relacbes de Familia (15),
Relagbes de Vizinhanca (12), RelagBes de Credores/Devedores Informais
(8) e Relagdes de Fornecedores/Consumidores (3).

— Sintese da Gestao de Conflitos (Total de 42): Conflitos gerenciados por
intermediacdo (20) e Conflitos gerenciados por mediacao e/ou praticas
restaurativas (22).

— Encaminhamentos a Rede de Politicas Publicas: 7 participantes.
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3 EXPEDIENTES EMITIDOS

Memorandos: Foram emitidos 9 memorandos, tratando de assuntos como:
suspensdao de atendimento no Nucleo Divineia, instalacdo de persianas, fluxo de
pagamento de voluntarios, retomada de tratativas para o Nucleo Permanente de
Incentivo & Autocomposicdo, manutencdo do telhado do Nucleo Divineia,
disponibilizacdo de lanches para estudantes, tiragem de folders e gestdo do
ponto de servidora.

Oficios: Foram expedidos 7 oficios, incluindo: informagfes sobre o Nucleo
Divineia, divulgacdo do Programa MP na Comunidade, convites para
participacdo em congressos/encontros de autocomposi¢ao, convite para reuniao
com sindicos/administradores de condominios, e encaminhamento de

Procedimento Extrajudicial de Gestdo de Conflito.

4 ACOES DE MELHORIA

Estd em elaboragcdo a pagina do Programa Comunitario em Mediacdo e
Praticas Restaurativas do MPMA.
O video institucional ja esta disponivel no canal do MPMA no YouTube e na

pagina principal da institui¢cdo.
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ORGAOS AUXILIARES

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO (ESMP)

Visita institucional do Procurador-Geral de Justica, Danilo de Castro, a ESMP/MA, acompanhado da
Subprocuradora-Geral p/ Assuntos Administrativos, Regina Leite, e do Diretor da SEPLAG, Fabio Mendes

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Escola Superior do Ministério Publico do Maranh&do (ESMP), criada por meio
da Lei Complementar n°® 013, de 25 de outubro de 1991, como entidade sem fins
lucrativos, € um dos 6rgaos auxiliares do Ministério Publico do Estado do Maranhao,
destinado a realizar cursos, seminarios, congressos, simpdésios, pesquisas, féruns de
estudos, conferéncias, palestras, dentre outras atividades, visando ao aprimoramento
profissional e cultural dos membros e servidores da instituicdo. Na atual gestéo € dirigida
pelo Procurador de Justica, José Ribamar Sanches Prazeres, com apoio da Promotora

de Justica Auxiliar, Maria de Jesus Rodrigues Araudjo Heilmann.

2 RESULTADOS ALCANCADOS EM 2025

Em 2025, a Escola Superior do Ministério Publico (ESMP) consolidou sua
posicdo como o motor de inovagdo e exceléncia académica no estado do Maranhé&o.

Sob uma dtica de gestdo estratégica, a atuagdo da Escola transcendeu o ensino
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tradicional, posicionando-se como um centro de inteligéncia capaz de integrar educacao
continuada, tecnologias disruptivas e parcerias multissetoriais. O fortalecimento do
Ministério Publico do Estado do Maranhdo (MPMA) no dltimo exercicio foi diretamente
impulsionado por esta visdo, que compreende a educac¢éo corporativa ndo apenas como
um dever funcional, mas como um ativo estratégico indispensavel para a eficiéncia da
prestacdo jurisdicional e a defesa da ordem juridica.

A missdo da ESMP, conforme balizado no planejamento anual, manteve o
compromisso inabalavel com a formacéo técnica e ética de membros e servidores.
Contudo, em 2025, houve um foco expansivo na qualificacdo de estagiarios e,
notadamente, de residentes, categorias fundamentais para o recrutamento e a
manutencdo de talentos da instituicdo. Esta andlise detalha como a visdo de futuro da
ESMP se traduziu em indicadores robustos de produtividade, eficiéncia operacional e

capilaridade social.

2.1 Anélise de Desempenho da Educacgéo Corporativa

A educacdo corporativa foi o pilar central da governanca da ESMP. Em 2025, a
diversificagdo das modalidades de ensino respondeu diretamente a necessidade de
uma instituicdo moderna de manter a Capilaridade Federativa em um estado com as

dimensbes do Maranhdo.
2.1.1 Avaliagéo de Impacto e Eficiéncia de Modalidades

A andlise dos dados revela uma predominancia estratégica do modelo Online
(60,48% dos cursos e 54% dos inscritos), o que garantiu a democratizacdo do
conhecimento em todas as comarcas. Entretanto, do ponto de vista da Gestdo
Estratégica, observa-se que o modelo Hibrido representa apenas 8,87% da oferta.
Como diretriz para 0s préximos ciclos, recomenda-se 0 aumento deste percentual para
equilibrar o "alto alcance/baixo engajamento” do online com o "baixo alcance/alto
engajamento” do presencial (30,65%), otimizando o Ratio de aproveitamento

pedagdgico.

Tabela 36 - Cursos e eventos realizados pela ESMP em 2025

- ’ Ne Ne° Certificados

Cursos e Eventos realizados no 1° Semestre (2025.1)

Palestra - Aspectos Trabalhistas na
Tutela do Patriménio Publico

Treinamento Residentes MPMA Fev-Mar 151 142 143

Sala de Situagao - Juris
Maranhenses Interessantes

Fev-Mar 50 38 38

Fev-Mar 73 56 56
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Oficina O uso de IA como
ferramenta facilitadora das
atividades ministeriais no ambito
das Procuradorias de Justica
Seminario - Uso de telas na
primeira infancia: interfaces e Fev-Mar 321 220 197
mundo digital

Palestra - Interceptagao

Telemética: aspectos tedricos e Fev-Mar 151 72 72
praticos

Curso - "Juri e Género: capacitacao
premiada no enfrentamento ao
feminicidio e violéncia doméstica e
familiar"

Curso de extenséo - Processo (Expedido
Estrutural Fev-Mar 5 4 ESMP/SP)

Workshop - Técnicas de
Investigacdo Criminal e analises de Abril 23 23 23
Dados Fiscais

"Seminario Especial - Temas do

Fev-Mar 108 108 108

Fev-Mar 257 127 66

. Abril 353 204 204
Consumidor
Webinario - Célculo Atuarial com
Foco no Regime Proprio da Abril 31 21 21
Previdéncia Social - RPPS

= - o

Curso de Reeducacgdo ambiental 1 Abril 9 8 5
aula
Il Ciclo de Debate Causa Animal Abril 85 49 49
IV Seminario Estadual de Abril 218 212 212

Educacao Ambiental

Webinario sobre Resolutividade -
Planos de Parentalidade e o papel Abril 52 39 39
do Ministério Publico
Seminario de autocomposigao -
Mediacéo e Justica no Campo:

conflitos, direitos e a luta contra a Abrl 48 28 28
grilagem

Curso de Reeducacéo ambiental 2° Abril 9 5 5
aula

| Congresso Maranhense de

Prevengéo ao Suicidio - Abril 507 283 142

conectando vozes pela vida

Seminario do Terceiro Setor -

capacitar para transformar: Abril 332 324 324
Fortalecendo o terceiro setor
O.flclna - Viséo 'Slgtemlca da Abril 31
Violéncia Doméstica

19 21
Total (Abril) | 16908 1215 1.073

Curso " Jari e Género: capacitagédo
continuada no enfrentamento ao

e PO . Maio 257 139 66
feminicidio e violéncia doméstica e
familiar"
Trelnamgntg - Gestéo do SIMP nas Maio 109 53 53
promotorias: trocando experiéncias
Curso Reeducacgdo ambiental Maio 9 6 5
32Aula
Protest(~) Cartorario: efetividade da Maio 80 68 68
execucdo da pena de multa
Cpr.regedona e 0 SIMP3+: Tira- Maio 125 87 87
davidas
Lancamento da cartilha MPMA e
plan international "Sofri Violéncia Maio 167 115 113

sexual e engravidei. E agora, quais
séo os meus direitos?"
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Curso Reeducagao ambiental

2°AUla Maio 9 7 5
ANPC - Regime Juridico e atuacéo .

estratégica Maio 81 49 50
Curso " Jari e Género: capacitagdo

continuada no enfrentamento ao

feminicidio e violéncia doméstica e Maio 257 125 66

familiar" Aula 3: Direito
Antidiscriminatério e julgamento
sob a perspectiva de género

Atendimento em libras Maio 22 18 18

Jaris Maranhenses Interessantes:

compartilhando experiéncias

Curso Reeducacao ambiental 52

Aula

Curso " Jari e Género: capacitagdo

continuada no enfrentamento ao

feminicidio e violéncia doméstica e Maio 257 139 66

familiar" Aula 4: Formas de

Violéncia e Crimes

Processos Estruturais da

Educacéo: uma atuacao planejada Maio 40 29 29

e estratégica

Sindicancia e Processo

Administrativo Disciplinar (PAD) Maio 83 54 46

para membros e servidores

Curso Reeducagdo ambiental 62
Maio

Aula

Ciclo de debates em Direitos
fundamentais/Abertura da Junho 313 245 245
Correicdo Nacional CNMP
Curso - Atualizacdo em Direito
Penal e Processo Penal:
Dosimetria da pena nos crimes

Maio 132 76 76

Maio 9 5 5

dolosos contra a vida, prova e Junho 416 280 280
cadeia de Custddia no Processo

Penal

Colpqwos Interinstitucionais MP e Junho 74 74 74
Policias

Lei de Crimes Ambientais (Lei Junho 51 o8 o8

n°9.605/1998)

"Regime Disciplinar no CNMP -
Abordagens das classes
Processuais" e "Acordo de ndo Junho 37 20 20
Persecucédo Administrativa

(Transacéo Disciplinar)"

Conhecendo o FUNDEB Junho 43 24 24
Capacitacao "Orientagfes para

Aposentadoria do MPMA Junho 23 23 12
(Programa Guara); (Turma 1)

Impactos Eticos da IA na Medicina Junho

Toa Qunno) I 0 N O

Curso / Atividade Participantes Certificados

Cursos e Eventos realizados no 2° Semestre (2025.2)
Seguranca Institucional e Tribunal

(ri Jul-Ago 87 69 69
do Jari
IA no MP: Engenharia de Prompts i
(Turma 17/07) Jul-Ago 207 159 159
IA no MP: Engenharia de Prompts
(Turma 24/07) Jul-Ago 207 94 94
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Curso "Juri e Género: capacitacao
continuada no enfrentamento ao
feminicidio e violéncia doméstica e
familiar" (aula 5)

Coléquios Interinstitucionais: MP e
Policias

Agosto Lilas: Fatores de Risco e
Plano de Seguranca

Orientacdes para Aposentadoria -
Programa Guara (T2)

Curso - Programa de Difuséo de
Inteligéncia Artificial

Curso de extenséo "Protecao
Integral das Vitimas" Jul-Ago 1 0 0

2° Curso de extensao - Processo (Expedido
Estrutural LA 1 Y ESMP/SP)
Ambientes Seguros: Dicas Praticas Jul-Ago 35 24 24
para Evitar Incéndios

Programa de Difusdo do Uso da
Inteligéncia Artificial no Ministério
Publico: Uso da engenharia de
prompts

10 anos da LBI e Defesa de Género
das Mulheres com Deficiéncia
Curso "Juri e Género: capacitacao
continuada no enfrentamento ao
feminicidio e violéncia doméstica e
familiar" (aula 6)

Processo Administrativo de
Responsabilizagéo (Contratos)
Capacitacdo em IA Generativa -
Inovadur (Virtual)

Webinario - Diligéncia de direitos
humanos no licenciamento Jul-Ago 40 22 22
ambiental

3° Curso de extensao - Direitos Expedido
Humanos Jul-Ago 13 4 éSI\F/)IP/SP)
Justica Penal Negociada: 30 anos
em debate (06/08, 13/08, 20/08,
27/08, 03/09, 10/09/, 17/09, 24/09,
01/10, 08/10, 15/10)

Total (Jul-Ago) | 2588 o 1,222

Programa de Difuséo do Uso da
Inteligéncia Atrtificial no Ministério
Publico: Uso da engenharia de
prompts

Seminario: Uso e Abuso das Redes
Sociais

Curso: Orcamento Publico e
Fiscalizacdo ( (15/09, 22/09,
29/09,06/10, 13/10, 20/10, 03/11,
10/11 17/11 24/11 e 01/12/2025)
Solucdes dialogadas: praticas de
autocomposicao

Elaboracédo de Planos de
Parentalidade

Capacitacdo em Inteligéncia
Artificial Generativa - Timon
Webinario - Mediacao e
Autocomposicdo em Conflitos Set-Out 37 47 37
Escolares

Roda de Dialogo - Setembro
Amarelo

Planejamento Regional Integrado e
Saude

Jul-Ago 257 122 66

Jul-Ago 35 27 27
Jul-Ago 211 129 129
Jul-Ago 28 75 19

Jul-Ago 206 104 104

Jul-Ago 208 113 113

Jul-Ago 67, 336 103 37, 66

Jul-Ago 82 105 40

Jul-Ago 509 1412 253

(Expedido

Jul-Ago 41 - ESUMP-GO)

Set-Out 272 444 411

Set-Out 206 125 125

Set-Out 161 597 32

Set-Out 33 59 59
Set-Out 111 288 67

Set-Out 65 109 47

Set-Out 34 31 31

Set-Out 123 246 32
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Capacitacdo em Inteligéncia

Artificial Generativa (Imperatriz) Set-Out 66 158 55
(29/10 a 30/10)

Acolhimento Institucional para Set-Out 167 205 59
Idosos

Curso de extensdo - Curadoria da (Expedido
vida Set-Out 5 3 MP/MT)
5° Curso de extensao e capacitacdo (Expedido
A Nova Lei de Licitacdes e Set-Out 56 8 MFF’) IMP)

Contratos Administrativos
Total (Set-Out) | 1336 2.320
Projeto 6rfaos do Feminicidio: Sem 277 172 172

Desamparo
Palestra Dialogos Plurais:

Nov-Dez

Acessibilidade Nov-Dez %8 69 69
Curso: Governanca Fundiaria e

REURB Nov-Dez 85 64 64
Modulo 11 - Processo Administrativo

de Responsabiliza¢éo nos

Contratos Publicos (25 e Nov-Dez 60 58 18
26/11/2025)

Programa de integralidade no

MPMA Nov-Dez 144 116 116
Fundo para a Infancia e

Adolescéncia - FIA Legal: recursos Nov-Dez 87 42 42
para a infancia

Atuacdo do Ministério Publico Nov-Dez 88 60 85

perante Juiz Eleitoral de Garantias

Politica de Sanitizacédo e Seguranga

Sanitaria do Consumidor: Aplicagao Nov-Dez 118 58 58
da Portaria SES n 187/2024

Minicurso Avancado em Técnicas

de Investigacao Financeira e Nov-Dez 87 127 54
Patrimonial

Prova, Perfil e Atendimento na

Protecéo e Defesa das Vitimas dos Nov-Dez 114 56 54
Crimes Cibernéticos

Il Seminario PROJETEA Nov-Dez 325 488 240
11l Seminario de Gestéo de

Pessoas, com o tema "Lideranca Nov-Dez 347 423 147

Etica Transformadora"
XV Congresso Estadual do MPMA Nov-Dez
(09/12 a 11/12/2025)

693 778 248
Total (Nov-Dez) | 2523 2.511 1.367
Total Geral (Jan-Dez2025) | | 12.180 11.247 6.541

Fonte: ESMP/PGJ, 2025.

2.1.2 Sintese de Dados Operacionais

Abaixo, os indicadores consolidados demonstram a escalabilidade das

operacdes entre 0s semestres:
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Figura 11 - Indicadores Semestrais (Primeiro Semestre 2025)

RESUMO EXECUTIVO
Indicadores Jan-Jun 2025

48 20 17 5 5132 (4118 3.558 | 33

EVENTOS TOTAL DE TOTAL DE

REUNIGES EVENTOS VIRTUAIS o D OTAL DE
HIBRIDOS INSCRITOS PARTICIPANTES CERTIFICADOS

Gestao Administrativa Pesquisa e Extensao
= 93 Processos tramitados no periodo - sistema Digidoc. « Projeto Dialogo pelo Clima (Parceria FUNBIO).
+ 270 Documentos emitidos via DIGIDOC. « |l Ciclo da Causa Animal.

) L. Investimentos e Contratos
Parcerias Estratégicas
« Mestrado em Criminologia: R$ 620.400,00 (1° Semestre);

* Termo de Cooperagao Técnica - FUNBIO; « Curso Business Intelligence com POWER BI: R$ 3.150,00;

= Termo de Cooperagao Técnica - SEDES; * 09 Capacitadores Contratados (cursos e webinarios)
« Termo de Cooperagao Técnica - MPGO;

+ Termo de Convénio - UFMA;

* 81 palestrantes/capacitadores pré-bono;

Fonte: ESMP/PGJ, 2025.

Figura 12 - Indicadores Semestrais (Segundo Semestre 2025)

RESUMO EXECUTIVO

Indicadores Jul-Dez 2025 s

REUNIGES EVENTOS EVENTOS EVENTOS TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE MESTRANDOS
VIRTUAIS PRESENCIAIS HIBRIDOS INSCRITOS PARTICIPANTES CERTIFICADOS ATIVOS

59 32 8 2 6.447 |7.393 [3553 {33
Gestao Administrativa
« Implantagéo do sistema SEI!
* 169 Processos tramitados no periodo.

* 370 Documentos gerados pela ESMP.

Investimento e Contratos
e Mestrado em Criminoclogia : R$ 594.000,00 (2° Semestre).

Parcerias Estratégicas

« Termo de Cooperagao Técnica firmado com o MPPE;
= Agdes conjuntas nacionais e convénio firmado com o CDEMP;
. Intercambio de Vagas em diversos eventos promovidos pelo

MPSC, MPMT, MPSP, MPGO, MPAP;

e Capacitagao em Inteligéncia Artificial Generativa:

R$ 58.000,00 (polos Sao Luis - Timon - Imperatriz) treinamentos em A,
e Contratagio linguistica ( Prof. Jader Cavalcante: revisao da Revista

= 77 palestrantes/capacitadores pré-bono. Lurniar;

e 07 Capacitadores Contratados (cursos e webindrios;

Fonte: ESMP/PGJ, 2025.

2.3 Anélise de Publico-Alvo e Interface Social

A distribuicéo de certificados reflete o papel da ESMP como ponte entre 0o MPMA
e a sociedade: 53,0% foram destinados ao Publico Externo, enquanto Membros (22,9%)

e Servidores (24,1%) compuseram o foco interno. Destaca-se o treinamento de 142
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residentes apenas no primeiro semestre, evidenciando o foco na nova fronteira de apoio
técnico especializado da instituicao.

Figura 13- Destaques da Educacéo Corporativa em 2025

Educacao Corporativa MPMA 2025:
Relatério de Impacto e Exceléncia

2025.1 (JAN-JUN): INICIO DO CICLO

Evolugao
Semestral

CONSOLIDADO 2025: IMPACTO ANUAL

124 Cursos Realizados ho Ano

2025.2 (JUL-DEZ): EXPANSAO E DINAMICA

Crescimento no
Engajamento em 2025.2

Inscritos
Totais

Modalidades
Online (54%)

Presenciais
(25,9%)

Total de
Inscritos:

5132

Certificados.
Total de Endddes:

e 1 6247 | 3.558
4118

Dinamica 1 Picode 59 Certcados
de Eventos encontros o
e Reunides no segundo ansj)lldagao da
semestre missdo com foco em Piibiico
‘ - inovagéo tecnolégica E):ltern o
_— de 107 totais e parcerias
estratégicas
Transigao £ etk oA
de 20 Diversificagao @\/ o
p H » *
eventos @ gzp’l‘i:g;a;;gades 5 ——
virtuais no 32 eventos virtuais PR / m idade: Online F Hibrido
1° semestre no 2° semestre &3 Cursos 60,48% Cursos 30,65% Cursos 8,87%
Certificados 53,0% Certificados 24,1% Certificados 22,9%

A NotebookLM

Fonte: ESMP/PGJ, 2025.

3 PARCERIAS ESTRATEGICAS E EXPANSAO INSTITUCIONAL

A cooperacdo interinstitucional foi o0 mecanismo utilizado para a otimizacdo de
recursos e intercambio de expertise. Em um cenario de responsabilidade fiscal, a ESMP
utilizou seu prestigio institucional como moeda de troca, permitindo um alto nivel de

treinamento sem o esgotamento or¢gamentario.

o Diferenciadores e ROI Social: As parcerias com FUNBIO, SEDES, UFMA e
diversos Ministérios Publicos (como MPGO, MPPE, MPSC e MPSP) viabilizaram
0 uso de 158 palestrantes pré-bono. Este "ROI Social" representa uma economia
direta significativa aos cofres publicos, convertendo reputacdo em capital
intelectual.

e Producdo Intelectual de Prestigio: A Escola consolidou-se como hub de
producao cientifica, e ndo apenas promotora de eventos. O lancamento de obras
como "Dimensdes do Direito Humano & Seguranca”, de autoria do Promotor de
Justica Gladston Fernandes de Araujo e do Magistrado Nelson Melo de Moraes
Régo, e o livro "Resiliéncia Climatica e Desafios Estruturais”, via projeto "Dialogo

pelo Clima", elevam o status da ESMP a centro de referéncia doutrinaria.
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Figura 14 - Publicacdes lancadas pela ESMP em 2025

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTIRIO PUNLICO

LANCAMENTO LIVRO
Dimensoées do Direito Humano

~ b3 S
RESILIENCIA e
BI'I MATI EA weseludsmn Fernandes de Araijo
E DESAFIOS R
ESTRUTURAIS ﬁﬁstimﬁ:m;s:mz -

Militar 6o Maranho & Profassor Doutor

g Sergio Victor Tamer
4 Professce @ Advogade, prasidanta do
» Centro de Extudos Conetitucionais € de

Gestéo Piblica - CECGP

10 de julho de 2025 as Sh
Presencial: Sala do Colégio
dos Procuradores - PGJ

Av. Prof. Carlos Cunha, n® 3189,
Calhau, S0 Luis/MA

Fonte: ESMP/PGJ, 2025.

4 GESTAO FINANCEIRA E INVESTIMENTOS EM INOVACAO

A alocacgéao de recursos em 2025 focou em programas de alto valor agregado,

visando o retorno sobre o capital humano a longo prazo.

e Mestrado em Criminologia: Com investimento total de R$ 1.214.400,00
(distribuidos em R$ 620.400,00 no 1° sem e R$ 594.000,00 no 2° sem), o
programa mantém 33 mestrandos ativos. Este investimento constitui o pilar
cientifico da instituicdo, fornecendo a base académica para as discussfes de
alto nivel levadas ao XV Congresso Estadual.

e Vanguarda Tecnolégica (IA): O aporte de R$ 58.000,00 em Inteligéncia
Artificial Generativa permitiu uma Expansdo Territorial da Inovagéo, levando
cursos de "Engenharia de Prompts" e o programa "InovaJur" para os polos de
Sao Luis, Timon e Imperatriz. O foco nao foi apenas técnico, mas voltado a

eficiéncia processual e conformidade ética no uso de novas tecnologias.

5 EFICIENCIA OPERACIONAL E INOVAGCAO ADMINISTRATIVA

A sustentacdo de 124 cursos e mais de 12 mil inscritos exigiu o que definimos
como um Marco de Escalabilidade administrativa. A agilidade nos processos internos é
0 que garante a viabilidade da atividade-fim.

e Compliance e Modernizagado: A implementacdo do sistema SEI! representou
um salto qualitativo. No segundo semestre, a ESMP gerou 370 documentos, um
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aumento de eficiéncia em relacdo aos 270 documentos do primeiro semestre via
Digidoc. Essa evolugdo de 37% na produgcdo documental demonstra um
aprimoramento na conformidade procedimental e na capacidade de resposta
administrativa.

e Produtividade Logistica: A gestdo de eventos de grande porte, como o XV
Congresso Estadual, so6 foi possivel gracas a melhoria de fluxos, permitindo
gque a equipe reduzisse gargalos burocraticos e focasse na qualidade
pedagdgica dos eventos.

6 EVENTO DE DESTAQUE

PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO

\ | 7 Congresso Estadual
7 do Ministério PUblico
do Estado do Maranhd@o

Ministerio Publico, Direitos
Humanos e Democracia

e XV Congresso Estadual do Ministério Publico do Estado do Maranhao:

a) Tema: Ministério Publico, Direitos Humanos e Democracia.

b) Data de Realizagédo: 09/12 a 11/12/2025.

¢) Inscritos: 693 (Membros: 119; Servidores: 151; Publico Externo: 423).

d) Certificados: 248.

e) Mocbes de Aplauso e Reconhecimento: Elimar Figueiredo Almeida Silva
(Procuradora de Justica aposentada) e Rogério Sanches Cunha (Promotor de
Justica / MPSP).

101



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

A procuradora de justica aposentada, Elimar Figueiredo Almeida Silva, foi homenageada durante o 15°
Congresso Estadual do MPMA.

f) Langamentos de Livros no XV Congresso Estadual do MPMA (10 de

dezembro):
o Direitos Culturais a ldosos com |
Orientacao Homossexual Vi
(Autores: José Augusto Cutrim R
| Lancame de Livros
Gomes, Thelma Helena Costa dia 10 DESRRRS 120
Chahlnl) l Direitos Culturais a Idosos com Orientag3o -- ‘

Homossexual
Jos@ Augusto Cutrim Gomes

o Autonomia Privada e Liberdade Thelma Ho'ena Gosta Chahini

Religiosa  (Autores: Mariana

Autonomia Privada e Liberdade Religiosa

Mariana Nogueira dos Santos Cerqueira Cavalcante
Ricardo Albuquerque Ferro Alves
Prefécio | Danilo los@ de Castro Ferreira

Nogueira dos Santos Cerqueira

Cavalcante, Ricardo

5 W8 R
I

Delinquéncia Juvenil Interface com a

Psicanalise e Criminologia
Lana Pessoa

Albuquerque Ferro Alves).

1
N EENENOL

Jvewr 4

o Delinquéncia Juvenil Interface e
com a Psicandlise e Criminologia GpMEMA /;

(Autora: Lana Pessoa).

7 CONCLUSOES E DIRECIONAMENTOS ESTRATEGICOS

O exercicio de 2025 reafirma a ESMP como um ativo estratégico vital para o
Ministério Publico do Maranhdo. O balanco entre rigor fiscal, inovacao tecnoldgica e
prestigio académico resultou em uma instituicdo mais resiliente e conectada com os

desafios sociais.
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e Pilares de Consolidacdo em 2025:

1. Exceléncia Académica: Fortalecida pelo Mestrado em Criminologia e pela
producéo editorial de membros da casa.

2. Lideranca Tecnologica: Posicionamento de vanguarda com a interiorizagéo do
treinamento em IA Generativa.

3. Imagem Institucional: Consolidagdo atravées do XV Congresso Estadual
(Direitos Humanos e Democracia), que serviu como sintese dos esforcos de

pesquisa e extenséo do ano.

e Recomendagbes de Governanca:

Para o ciclo subsequente, sugere-se a expanséo estratégica do modelo hibrido
e a ampliacao dos termos de intercambio de vagas com instituices de outros estados
(especialmente MPSP e MPGO), visando manter a diversidade tematica com custo
marginal proximo de zero. A ESMP encerra 0 ano ndo apenas como uma escola, mas

como uma instituicdo de vanguarda na gestdo do conhecimento juridico.
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OUVIDORIA DO MINISTERIO PUBLICO

.
&

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Ouvidoria do MPMA foi criada pela Lei Complementar Estadual n° 083, de
03/06/2005, e tem como objetivo contribuir para elevar continuamente os padrées de
transparéncia, presteza e seguranga das atividades dos membros, 6rgéos e servigcos
auxiliares da instituicdo. Como 6rgdo auxiliar do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, integra a estrutura da Administracdo Superior da Procuradoria-Geral de
Justica e as suas atribuicdes da Ouvidoria do MPMA estdo dispostas no Regimento
Interno (Ato Regulamentar n® 001/2011).

Propiciando a interlocucéo entre a sociedade e a Instituicdo, a Ouvidoria recebe
e analisa cada manifestacdo que Ihe é dirigida, providenciando o devido
encaminhamento. No ambito da Ouvidoria do MPMA, as manifestacfes dividem-se em
seis classes: elogio, critica, sugestdo, reclamacdo, pedido de informacdo e
representacdo (denuncia). O processo de tramitacdo € 0 mesmo para todos 0s tipos.
Nesse acervo, cada demanda é devidamente tratada, por meio da triagem prévia, e
prontamente encaminhada ao 6rgdo responsavel por sua andlise (Promotorias e
Procuradorias de Justica, além de unidades administrativas do MPMA), objetivando a
efetivacdo de resposta conclusiva ao demandante, no prazo legal.

Para garantir o acesso dos cidaddos aos servicos da Ouvidoria, sdo
disponibilizados diversos canais para registro de manifestagées, incluindo formulario

eletrdnico, envio de cartas e correspondéncias postais para quem ndo possui acesso a
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internet, atendimento presencial na sede da Ouvidoria e nos postos avancados, além
de e-mail, telefones gratuitos e comunicagéo via WhatsApp.

A Ouvidoria atua como um canal de comunicacédo direto e desburocratizado
entre o cidaddo e o Ministério Publico do Maranhdo (MPMA), sendo responsavel por
receber, analisar e encaminhar dendncias, reclamacdes, elogios, sugestbes,
solicitagbes e pedidos de informagbes relacionados aos servicos e atividades
desenvolvidos pela Instituicdo, bem como por outros érgdos estaduais e municipais.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

2.1 Atividades Desenvolvidas e Seus Resultados: Manifestacdes recebidas,
encaminhadas e tratadas
a)Total de Manifestacbes (JAN-DEZ/2025): Foram registradas 16.514

manifestacoes.

b) Més de Pico: Outubro foi o més com o maior quantitativo de demandas,

totalizando 1.803 manifestacdes (10,91% do total anual).

Gréfico 10 - Total de manifestagdes recebidas pela Ouvidoria do MPMA em 2025

Quantitativo de Demandas por meés

2000

1500

1000

500

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2025.
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2.2 Tipos de Manifestacdes

a) Predominancia: A maior parte das demandas foi

QUEREMOS

do tipo Representagdo (denuncia), somando =

15.695 ocorréncias.

b) Distribuicdo Percentual

OUVIDORIA
e Representacéo: 95,04%.

e Pedido de Informacao: 3,42% (564 ocorréncias).
e Reclamacéo: 1,30% (214 ocorréncias).

e Elogio, Sugestado e Criticas somam apenas 0,25% (41 ocorréncias).

Tabela 37 - Total de manifestacdes recebidas por classe pela Ouvidoria MPMA em 2025.

CLASSES DAS DEMANDAS Quantidade
Representagéo 15695
Pedido de Informagdes 564
Reclamacéo 214
Elogio 32
Sugestéo 6
Criticas 3
Total geral 16514

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2025.

Gréfico 11 - Percentual de manifestacdes recebidas por classe pela Ouvidoria MPMA em 2025.

Manifestacoes recebidas por Classe das Demandas - Ouvidoria MPMA 2025

Representagao

Pedido de Informacbées 342%
Reclamacéo 1,30%
Elogio | 0,19%

Sugestao | 0,04%

Criticas | 0,02%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00%

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2025.
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2.3 Canais de Atendimento (Meios de Recebimento)
1. Canais Disponibilizados: Atendimento presencial (sede e posto avangado no
CREAISPI),  telefonico  (Disque :

Denuncia e numeros convencionais), e-

o

mail, formulario eletrénico (Cadastro de
Manifestacdo) e  WhatsApp. O
recebimento por carta/correspondéncia
postal esteve em desuso.

2. Canal Mais Utilizado: O Formulério
Eletrénico (Cadastro de
Manifestacéo) € o meio mais acessado,
representando 58,78% do total das
demandas.

3. Aumento Observado: Houve um

aumento exponencial no atendimento

presencial nos UItimos  meses,  pra. Sandra Elouf, Ouvidora do MPMA em
L . . atendimento na unidade moével
atribuido principalmente ao Projeto

"OQuvidoria Itinerante".
Gréfico 12 - Total de manifestagGes por meio de recebimento na Ouvidoria MPMA em 2025.

Canais de recebimento das Demandas - 2025
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[ FORMULARIOELETRONICO  [l§ WHATSAPP [ E-MAIL [l PESSOALMENTE [ TELEFONE

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2025.
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Gréfico 13 - Representatividade do total de manifestag6es por meio de recebimento na
Ouvidoria MPMA em 2025.

Representatividade por canal de recebimento das Demandas -
2025

60,00%

40,00%

20,00% 21,79%

0,00%

FORMULARIO ELETRONICO  E-MAIL WHATSAPP PESSOALMENTE

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2025.

2.4 Perfil do Manifestante
a) Manifestantes Identificados vs. Andnimos: Do total de demandas, 9.417
(57,02%) foram registradas por demandantes identificados.
b) Manifestacfes Anénimas: O volume de manifestacfes anénimas foi de 7.097.
c) Manifestantes ldentificados (Pessoa Fisica):

o Masculino: 3.176.
o Feminino: 3.142.

Gréfico 14 — Perfil dos manifestantes - Ouvidoria MPMA em 2025

Perfil dos demandantes - Ouvidoria 2025

8000

6000

4000

2000

ANONIMO MASCULINO FEMININO PESSOA JURIDICA

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2025.
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2.5 Detalhamento por Assunto

BN

e Classificacdo: A taxonomia de assuntos obedece a Resolucdo CNMP n°

95/2013.

e Top 3 dos Assuntos Mais Demandados (em ordem decrescente):

1. Improbidade Administrativa: 5.248 demandas.
2. Meio Ambiente: 1.407 demandas.
3. Crimes: 1.353 demandas.

e Destaques:

o Improbidade Administrativa lidera, refletindo a crescente preocupacao

social com corrupgéo e moralidade na Administracao Publica.

o O aumento das demandas de Meio Ambiente estd associado a campanhas

da Ouvidoria sobre maus-tratos a animais e ao langamento do aplicativo

Radar Ambiental do CNMP.

Tabela 38 - Total de manifestacdes recebidas por assunto pela Ouvidoria MPMA em 2025
Quantidade

ASSUNTO

Improbidade administrativa

Meio Ambiente

Crimes

Idoso

Servigos Publicos

Violéncia doméstica

Educacéo

Outros

Saude

Infancia e juventude

Consultas e davidas juridicas
Concurso Publico

Consumidor

Demandas alheias a competéncia do Ministério Publico
Controle externo da atividade policial
Atuac&o de Membros ou Servidores
Discriminacéo de género, etnia, condi¢ao fisica, social ou mental
Lei de acesso ainformacéo
Administracdo e funcionamento do MP
Execucéo Penal

Eleitoral

Sindical e questdes anélogas
Acessibilidade

Justica Militar

Representacéao

5248
1407
1353
1258
915
906
856
802
730
652
498
466
421
262
243
107
100
98
50
43
34
30
19
12

3
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CONSUMIDOR / CRIMES 1
Total geral 16514  Fonte:
OUVIDORIA/PGJ, 2025.

2.6 Atendimentos Itinerantes
o Objetivo: Realizar atendimentos presenciais e escuta cidadd em comunidades e
acOes sociais, ampliando o acesso da populagéo aos servicos do MPMA.
e Acdes Relevantes (2025):
o Participacdo em edi¢cbes do mutirdo PopRuaJud (Bacabal e S&o Luis),
voltado a pessoas em situacao de rua e vulnerabilidade social.
o Participacdo na Caravana Fome e Sede de Justi¢a (Santa Luzia, Pinheiro
e Timon).
o Presenca na Expoema 2025 (Exposi¢cdo Agropecuaria do Maranh&o) com
estande institucional.
o Acdes em parceria com a Policia Militar (6° Batalhdo em S&o Luis) e
Ouvidoria da SSP.

Participacéo da Ouvidoria do MPMA em Ag¢8es Sociais nos municipios da S&o José de Ribamar e
Raposa em parceria com o PopRuaJud do TIMA

Quadro 1 — Reunides e atendimentos da Ouvidoria em 2025

2025 Local Orgéo Descricdo do evento/reunido
25/03 Bacabeira Promotoria de Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
Justica de Rosario MPMA em acdo social realizada na

cidade de Bacabeira.

28/03 Res. Luis Ouvidoria da SSP Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
Bacelar MPMA em acéo social realizada no
bairro Residencial Luis Bacelar, Zona
Rural de S&o Luis, em parceria com a
Ouvidoria da Seguranga publica.
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25e
26/04

26 a
30/05

30/05

30/05

07/06

12/06

31/08

07/09

13/09

30/09

14/10

17/10

Santa
Luzia

Cururupu

Pinheiro

Sao luis

Sao Luis

Zé Doca

Sao Luis

Sao Luis

Raposa

Mirador

Caravana Fome e
Sede de Justica

Promotoria de
Justica de
Cururupu

Caravana Fome e
Sede de Justica

Pastoral da Familia

62 Batalhdo de
Policia

Promotorias de
Justica de Zé Doca

Expoema

Bairro Cidade
Operaria

Promotoria de
Justica de Raposa

Ouvidoria da
Seguranca Publica

Sindicato dos
Produtores Rurais
de Mirador

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA em acdo social realizada na
cidade de Santa Luzia.

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA e realizacdo de palestra no
Seminario Promovido pela Promotoria de
Justica de Cururupu em parceria com a
AFC — Associagédo de Filhos e Amigos de
Cururupu.

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA em acdo social realizada na
cidade de Pinheiro.

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA em acdo social realizada no
Bairro de Féatima, em parceria com a
Biblioteca Municipal Jose Sarney.

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA em acdo social realizada no
Bairro Jodo de Deus, em parceria com 0
6° Batalhdo de Policia Militar.

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA em palestra realizada pelas
Promotorias de Zé Doca, tendo como
tema central o autismo.

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA no Expoema 2025 (Exposi¢édo
Agropecuaria do Maranh&o).

Atendimento da Ouvidoria Feira Cultural
Cofo Criativo, realizando atendimento
itinerante e ouvindo de perto as
demandas da comunidade.

Atendimento da ouvidoria por ocasido da
Campanha Setembro Amarelo,
realizando atendimento itinerante e
ouvindo as demandas da comunidade.

Atendimento da Ouvidoria na ocasiéo de
audiéncia publica no Povoado Mosquito
e participacdo no evento EXPOMIRA,
realizando atendimento itinerante e
ouvindo de perto as demandas da
comunidade.
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20/10

07/11

14/11

15/11

0l1la
05/12

05/12

Bacabal

Sao Luis

Sao Luis

Sao Luis

Bacabal

Sao Luis

PopRuaJud

PopRuaJud

Expo Preta BF
- Biblioteca
Municipal José
Sarney Bairro de
Fatima

IEMA - POLO
COROADINHO
CAMPUS DA
UEMA

CE Cdnego
Ribamar Carvalho
— Cohab Anil Il

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA no mutirdo PopuaJud, promovido
pelo Tribunal de Justica do Maranh&o,
em parceria com a Prefeitura de Bacabal
e dezenas de 6rgédos federais, estaduais
e municipais. A forca-tarefa facilitou a
emissdo de documentos, servicos de
salude e cidadania a pessoas em
situacdo de rua e em vulnerabilidade
social.

Atendimento da Ouvidoria Itinerante do
MPMA no mutirdo PopuaJdud realizado
no bairro Cohafuma em S&o Luis,
promovido pelo Tribunal de Justica do
Maranhdo, em parceria com diversos
orgaos federais, estaduais e municipais.
A forca-tarefa facilitou a emissdo de
documentos, servicos de saude e
cidadania a pessoas em situagéo de rua
e em vulnerabilidade social.

A Ouvidoria Itinerante do Ministério
Publico do Maranhéo esteve presente na
Biblioteca Municipal José Sarney, no
Bairro de Fatima, participando dessa
importante acdo voltada a valorizacéo da
cultura negra e ao fortalecimento da
cidadania. Durante o evento, nossa
equipe estara disponivel para
atendimentos, orientacdes e divulgacao
dos canais da Ouvidoria.

A Ouvidoria Geral do Ministério Publico
do Maranhéo participou da acdo social
do Programa “Cuidar dos Olhos”, no
IEMA Vocacional Coroadinho Dica
Ferreira, em Sao Luis/MA.

A iniciativa & promovida no ambito da 52
Promotoria Distrital da Cidadania — Polo
Coroadinho, em parceria com a
Secretaria de Estado da Saude
(SES/MA), e integra as atividades do
projeto “Jornada de Alfabetizagdo de
Jovens e Adultos nas Periferias”.

A Ouvidoria Geral do Ministério Publico
do Maranhdo participou da Praca de
Justica e Cidadania, em Bacabal/MA.

A Ouvidoria Geral do Ministério Publico
do Maranhéo participou da Acdo Social
do Pacto pela Paz, em S&o Luis/MA.
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05 e
06/12

Timon Unidade Moével da A Ouvidoria Geral do Ministério Publico
Ouvidoria do do Maranhdo participou da Caravana
MPMA Fome e Sede de Justica, em Timon/MA.

Fonte: OUVIDORIA/PGJ, 2025.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

a)

b)

Foco Estratégico:
As acles foram voltadas ao fortalecimento da escuta qualificada, cidadania,
transparéncia e articulacao interinstitucional.

Governanga e Transparéncia:

Participacdo na revisdo do Planejamento Estratégico do MPMA.
Modernizagdo da secdo do Servigo de Informagéo ao Cidadé&o (SIC) no Portal
da Transparéncia, visando usabilidade e conformidade com a Lei de Acesso a
Informacéao (LAI).

Processamento de todos os pedidos de informag&o com base na LAl dentro do
prazo legal.

Aprimoramento do Ouvidémetro e elaboracdo do Observatério Trimestral de
Demandas.

Promocgéao de Direitos:

Atuacgéo na Ouvidoria da Mulher em eventos do "Agosto Lilas" (violéncia contra
a mulher).

Atuacdo em defesa da pessoa idosa (Conferéncia Estadual e Caminhada da
Memodria - Alzheimer).

Participacdo em Audiéncia Publica sobre Transtorno do Espectro Autista
(TEA) em Bacabal.

d) Integracéo Interinstitucional:

Reunibes estratégicas com o Ouvidor do TIJMA, Ouvidoria da Seguranca
Pablica e Comandante-Geral da PMMA para alinhar procedimentos e
cooperacao.

Reunido com o Desembargador Corregedor do Foro Extrajudicial do TIMA
(registro publico e cidadania).

Fortalecimento do didlogo com a Associacdo dos Conselheiros Tutelares do
Maranh&o (ACONTE/MA).
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e) Marcos Institucionais:

Assinatura do Termo de Cooperacao Técnica entre MPMA, CGU/MA, TCE/MA
e STC/MA para fomentar a criacdo e implementacao de Ouvidorias Municipais.
Aprovacdao do Regimento Interno da Rede de Ouvidorias do Estado do
Maranh&o (REDOMA), consolidando o estado como referéncia nacional em

articulacéo na area.

4 ACOES DE MELHORIA

Integragdo CRC-Jud: A Ouvidoria do MPMA se cadastrou no Sistema
CRC-Jud (Central de Registro Civil), administrado pela ARPEN-Brasil.
Impacto: Isso permitiu que a unidade formalizasse diretamente os pedidos de
registro de nascimento (especialmente nos atendimentos itinerantes).
Beneficios: Encaminhamento célere e seguro, reducdo de prazos e
burocracias, acompanhamento digital das demandas e fortalecimento do
compromisso com o direito a cidadania e a erradicagéo do sub-registro civil.
Pilares da Atuacdo: Transparéncia, eficiéncia, qualidade e celeridade no
tratamento das manifestacdes foram os pilares da atuacdo em 2025.

Destaque: A continuidade do programa "Ouvidoria Itinerante" revelou-se
fundamental para promover a cidadania e fortalecer a atuagdo institucional,
ampliando a confianca e a credibilidade no MPMA.

Compromisso Futuro: A Ouvidoria reafirma o compromisso de ser um elo de
comunicacgao transparente, acessivel e eficiente, buscando qualificar-se para

escutar o cidadao e humanizar o atendimento.
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DIRETORIAS

Esta secdo apresenta as atribuicdes e resultados das unidades com status de
Diretoria no ambito do Ministério Publico do Estado do Maranhdo (MPMA) e de seus
setores subordinados, conforme estabelecido na legislagdo interna vigente, quais
sejam: Diretoria-Geral, Secretaria Administrativo-Financeira, Secretaria para Assuntos
Institucionais e Secretaria de Planejamento e Gestao.

As competéncias descritas englobam as responsabilidades de cada érgdo na
coordenacdo geral das atividades administrativas, estratégicas e institucionais do
Ministério Publico do Maranhao, bem como as funcdes especificas de cada unidade
subordinada. Esses setores desempenham um papel essencial no suporte operacional
e técnico, garantindo o alinhamento as diretrizes institucionais e contribuindo
diretamente para o cumprimento dos objetivos estratégicos do MPMA.

Para proporcionar uma visdo estruturada, a seguir sera apresentado um
organograma que ilustra a organizagdo da Diretoria Geral e de suas unidades
subordinadas. Este recurso gréfico visa facilitar a compreensdo da hierarquia e da
interdependéncia entre os setores, destacando as func¢des-chave de cada um no
contexto da gestéo institucional. Em sequéncia, serdo detalhadas as atribuigcdes de cada

unidade, com base na legislacao interna.

DIRETORIA GERAL (DG)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Diretoria-Geral (DG) é o 6rgdo de apoio administrativo, subordinado ao
Procurador-Geral de Justica, com funcdes de direcdo, coordenagdo, supervisdo e
integracdo das atividades administrativas do Ministério Publico do Estado do Maranhéo
(MPMA), conforme o Regimento Interno (Art. 61 do Ato Regulamentar n° 22/2020-
GPGJ).

Compete a Diretoria-Geral, assessorar o Procurador-Geral no planejamento e
definicdo de diretrizes administrativas; atuar como instancia central de governanca
administrativa, promovendo a articulagdo entre as unidades técnicas, a uniformizacao
de procedimentos e o cumprimento de normas; e praticar atos de gestao administrativa,

orcamentaria e financeira, quando delegados.
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1.1 Unidades sob sua Diregéo

A DG coordena nove unidades administrativas, incluindo as Coordenadorias de
Orgcamento e Financas, de Gestdo de Pessoas, de Obras, Engenharia e Arquitetura,
além das Secretarias e Assessorias.

O paragrafo Unico do art. 61 do Regimento Interno dispde que estdo sob a

direcéo da Diretoria Geral as seguintes unidades administrativas:

Secretaria Administrativo-Financeira;

Assessoria Juridica da Administracao;

Assessoria Técnica da Administracao;
Coordenadoria da Folha de Pagamento;
Coordenadoria de Administracao;

Coordenadoria de Obras, Engenharia e Arquitetura;
Coordenadoria de Orcamento e Financgas;

Coordenadoria de Servicos Gerais;

© © N o g bk DN PRE

Coordenadoria de Gestao de Pessoas;

Figura 15 - Estrutura organizacional da Diretoria-Geral, conforme ATOREG 24/2022-GPGJ

% Diretoria-Geral
@0000¢

Secretaria Assessoria Assessoria Coordenadoria Coor ia c“:' ob id  Coordenadoria  Coordenadoria  Coordenadoria
Administrativo- Juridica da Técnica da de Folha de d ras, de Orcamento de Servicos de Gestdo de

Financeira Administracio  Administragio Pag, A\.....:. istragd Engenharia e e Finangas Gerais Pessoas
Arquitetura

Fonte: Diretoria-Geral/PGJ,2025.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento de rotinas estratégicas, foco em

resultados, eficiéncia e aprimoramento institucional, com destaque para:

a) Governanca e Fluxos: Reforco da governanga or¢camentaria e financeira,
modernizacao e controle dos fluxos de tramitacdo administrativa com apoio em
ferramentas analiticas, e aprimoramento da gestédo contratual e planejamento de

aquisicoes.
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b) Sustentabilidade: Avangos no Projeto Fontes Renovaveis de Energia (Fase
1 - fotovoltaicos, e estudos para a Fase 2 - Mercado Livre de Energia), visando
eficiéncia energética e racionalizacdo de custos.

¢) Moderniza¢édo da Infraestrutura e Tecnologia:

a. Aplicativo "Ta na

Mao": Consolidado  para

Boas Praticas

Institucionais

centralizar demandas de
manutencao predial.
Registrou 755 requisi¢cfes
e resultou em 564 ordens
de Servigo. Foi

reconhecido externamente

como boa prética

Aplicativo "Ta na Mao", apresentagéo institucional
em evento do CNMP no MPBA

administrativa, tendo sido
apresentada no 2° Encontro
do Comité de Politicas de Gestdao Administrativa (CPGA/CNMP),
realizado em Salvador/BA e o Ministério Publico do Estado do Amapa
(MPAP) formalizou convite para apresentacdo da ferramenta em sua

sede, com vistas a avaliagéo de sua possivel replicacao.

630 439

requisicoes _ ordens de
digitais — servigos

d) Transicdo de Sistemas Administrativos (DIGIDOC para SEI-MPMA):
e Implantagcéo: O SEI-MPMA foi implantado em 1° de julho de 2025,
alterando o modelo de autuacdo processual de centralizada (no
DIGIDOC) para descentralizada (nas unidades demandantes).
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e Indicadores de Tramitacao (2025):

v' DIGIDOC (Ano todo): 8.124 processos em tramitagao,

com 75,58% de concluséo dos processos instaurados

no ano. Tempo médio de tramitagcdo de 35,76 dias.

Gréfico 15 - Panorama da Tramitacdo Administrativa no DIGIDOC - 2025
Panorama da tramitacdo administrativa no DIGIDOC - 2025

8.124
75.58%
6.990 27 taxa de
6.140 encerramento

Processos
tramitagcédo encerrados encerrados
(ano-base 2025) (remanescentes)

Processos com Processos

Fonte: Painel Bl — DIGIDOC - Diretoria-Geral/PGJ,2025.

v SEI-MPMA (2° Semestre): 1.254 processos

em

tramitagdo, com 88,20% de conclusdo. Tempo médio

de tramitacdo de 9 dias, 9 horas, 35 minutos e 29

segundos.

Desempenho da tramitagdo administrativa no SEI-MPMA - 2° semestre de 2025

9dias

tempo
médio de
tramitagao

Processos com Processos Percentual de
tramitacao encerrados encerramento

Fonte: Relatério - SEI - Diretoria-Geral/PGJ,2025.

Gréfico 16 — Desempenho da Tramitagdo Administrativa no SEI-MPMA — 2° Semestre de 2025
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e Producéo Documental: No total, foram emitidos 5.718 Despachos e
643 Decisdes no DIGIDOC, e 1.355 Despachos e 170 Decisbes no
SEI-MPMA (segundo semestre).

Tabela 39 — Composicao dos documentos produzidos em 2025 — DIGIDOC x SEI-MPMA

Tipo de Documento DIGIDOC (2025) SEI-MPMA (2° sem. 2025)
Despachos 5.718 1.355
Decisbes 643 170
Oficios 522 58
CertidBes 314 24
Memorandos 846 15
Oficios Circulares 289 8
Notificacdes 156 10
Outros Documentos 1.000 0

Fonte: Painel BI-DIGIDOC-DG/PGJ, 2025.

e Assuntos Recorrentes: No DIGIDOC, predominou gestdo de
pessoal (férias, licengcas). No SEI-MPMA, concentraram-se
organizacdo administrativa, gestdo de pessoas e governanca

institucional (lotagdo provisoria, auditoria, politica orgamentéria).

Gréfico 17 — Assuntos com Maior Volume de Processos no DIGIDOC - 2025

Assuntos com maior volume de processos - DIGIDOC - 2025

FERIAS > FERIAS PARA SERVIDOR

~
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wn
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INDENIZAGOES E AUXILIOS > DIARIAS PARA SERVIDOR

LICENGAS > TRATAMENTO DA PROPRIA SAUDE > SERVIDOR

w
w
-3

GESTAQ POLITICA E ADMINISTRATIVA > ACOMPANHAMENTO DE FEITOS JUDICIAIS/ADMINISTRATIVOS

&
©

INTERRUPGAO DE FERIAS DE SERVIDOR

8
o]

INDENIZAGOES E AUXILIOS > DIARIAS PARA MEMBRO

291

CADASTRO DE PESSOAL > DECLARAGAQ DE MARGEM

g

SUBSTITUICAO DE FUNGAO/CARGO/OFICIO > SERVIDOR

RECRUTAMENTO, SELECAO E DESENVOLVIMENTO > AVALIAGAO DE DESEMPENHO / PRODUTIVIDADE 193

FERIAS > FERIAS PARA MEMBRO 189

Quantidade de Processos

Fonte: Painel BI-DIGIDOC-DG/PGJ, 2025.
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Gréfico 18 — Assuntos com Maior Volume de Processos — SEI (2° sem. De 2025)

Assuntos com maior volume de processos - SEI (2° sem. de 2025)

LOTAGAO > PROVISORIA 82
DRGANIZAGAQ E PADRONIZACAQ ADMINISTRATIVA > PROCESSOS DE TRABALHO / NEGOCIO 62
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GESTAO POLITICA E ADMINISTRATIVA > AUDITORIA INTERNA 36

SOLICITAGAO DE PROVIDENCIAS E PEDIDO DE INFORMAGOES > SERVICO DE OUVIDORIA 35

ORGANIZACAO E PADRONIZAGAO ADMINISTRATIVA > MODIFICAGAO DE ATRIBUIGOES DE ORGAQS DE EXECUCAD/OFICIO 34
AVALIACAO DE DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS 33
POLITICA QRGAMENTARIA E FINANCEIRA > PROPOSTA / LEIl ORCAMENTARIA ANUAL - LOA 33
GESTAO DE MATERIAIS, PATRIMONIO E SERVIGOS > DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL E SANCOES ADMINISTRATIVAS 32

LGPD > GESTAO DE PROTECAQ DE DADOS, GOVERNANGA E AGOES DE CONFORMIDADE 24

Quantidade de Processos

Fonte: Painel BI-SEI-DG/PGJ, 2025.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

No exercicio de 2025, a Diretoria-Geral concentrou sua atuacao estratégica na
inducdo, coordenagdo e governanca de iniciativas voltadas a sustentabilidade
institucional, a eficiéncia operacional, & moderniza¢cdo administrativa e ao uso racional
dos recursos publicos, em alinhamento as diretrizes da Administragdo Superior e aos
objetivos institucionais do Ministério Publico do Estado do Maranhé&o.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo refletem o papel da Diretoria-
Geral como instancia de planejamento, priorizagcdo e acompanhamento estratégico,
responsavel por estruturar diretrizes, promover alinhamento e assegurar coeréncia entre
0S oObjetivos estratégicos administrativos e a execucdo técnica pelas unidades
competentes, sem prejuizo da autonomia funcional dessas unidades.

Nesse contexto, destaca-se o Projeto Fontes Renovaveis de Energia, concebido
como resposta ao crescimento continuo das despesas com energia elétrica e a
necessidade de conferir maior previsibilidade orcamentaria aos custos institucionais. Em
2025, a sustentabilidade passou a ser tratada como eixo estruturante da atuacdo
administrativa, integrando responsabilidade socioambiental, inovacéo e eficiéncia no
uso dos recursos publicos. Na Fase 1 do projeto, a Diretoria-Geral impulsionou a
implantacdo estruturada de sistemas fotovoltaicos on-grid em unidades estratégicas,
com poténcias variando entre 4 kWp e 24,5 kWp, conforme a viabilidade técnica local.
A priorizagdo considerou critérios objetivos, como incidéncia solar, perfil de consumo e
custo médio da energia elétrica, com vistas & maximizacdo do retorno institucional do

investimento.
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A atuacdo da Diretoria-Geral concentrou-se na coordenacao institucional, na
definicdo de diretrizes estratégicas e no acompanhamento gerencial da iniciativa,
assegurando alinhamento técnico, orcamentario e administrativo entre as unidades
envolvidas. Os estudos consolidados indicam economia anual estimada de R$
335.135,00, frente a um investimento total de R$ 1.135.854,22, com payback previsto
de aproximadamente 3,4 anos, o0 que evidencia a viabilidade econdmica da iniciativa e
seu potencial de reducéo progressiva das despesas correntes com energia elétrica.

Figura 16 - SEQ Figura \* ARABIC 4 Potencial de reducdo progressiva de despesas com energia
elétrica

4 N 4 N - N\

[D%.g
Economia Anual . .
. Investimento Total Payback Previsto
Estimada

RS 335.135,00 L R$ 1.135.854,22 3.4 anos
J/ J/
Fonte: DG/PGJ, 2025.

Como desdobramento dessa politica de sustentabilidade, a Diretoria-Geral
iniciou, em 2025, estudos técnicos voltados a avaliacdo da adesdo de unidades do
MPMA ao Mercado Livre de Energia. Identificou-se que seis unidades se enquadram na
modalidade de Média Tensdo (Grupo A), tornando-se elegiveis para essa forma de
contratagdo. A atuacdo da Diretoria-Geral concentrou-se na coordenagéo dos estudos
de viabilidade, com foco na andlise de impacto financeiro, previsibilidade orcamentaria
e reducao imediata dos custos com energia elétrica. A iniciativa encontra-se em fase de
avaliacdo técnica, condicionada aos requisitos regulatorios e a comprovagdo de

viabilidade econdmica, com potencial de gerar economia significativa no médio prazo.

Figura 17 - Estudo de viabilidade econémica de adeséo ao Mercado Livre de Energia

Economia estimada com
desconto de 20%:

Consumo total mensal Mensal R$ 42.136,49
R$ 210,682,46 Anual R$ 505.637,88
b anos R$ 2.022.551,61

Fonte: DG/PGJ, 2025.
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Ainda no campo da gestao energética, a Diretoria-Geral identificou, em 2025,
fragilidades relevantes no monitoramento das usinas fotovoltaicas implantadas até
entdo, constatando que nenhuma delas estava conectada a rede de dados de internet,
0 que inviabilizava o acompanhamento remoto da geracdo energética e a deteccdo
tempestiva de falhas operacionais, inclusive na usina instalada na sede da Procuradoria-
Geral de Justica, em Sao Luis. Diante desse diagnostico, foram adotadas medidas para
viabilizar a conexdo das usinas a rede de dados, permitindo a integracdo com
plataformas de gestdo energética, o recebimento de alertas automaticos e o
acompanhamento em tempo real do desempenho dos sistemas.

Figura 18 - Painel institucional de indicadores energéticos

A 0 al e Select Plants
Normal

MPMA s/2/1 B6/2/3 : Norm

Ministério Publico Offline

14:18:05 . Plant Name City Current Pow... Plant Capacity(kWp) E-Today(kWh)  Cumulative Energy(... CO: Emissio... Creation Time  Status Offline Time
Cumulative Energy(MWh)
ARAIOSES 4174 15 6252 2006.04 2 2025-05-25
= | 2 fipa | o4
P R B |

E-Today(kWh) MP Barra do Corda 2064 71.05 373 2025-05-04

D

QLc Promotoria de Lago ... 33.08 .96 ¥ 2025-04-26

Energy statistics for the last 7 days Sevesotente : 2137, & Fiesct

Maracagume .55 0 3. 2025-03-15
Carutapera ! 2025-03-03
Cururupu 3 2025-02-2

Energy statistics in the last 6 months Santo Antonio dos L... . 2025-02-26

Santa Inés 2171616 2025-02-25

Fonte: DG/PGJ, 2025.

Com vistas ao fortalecimento da gestao orientada por dados, a Diretoria-Geral
também promoveu a consolidacdo de informacdes relativas ao consumo e ao
faturamento de energia elétrica, solicitando a concessionaria o envio dos dados brutos
desde 2023. A iniciativa visa subsidiar a construcdo de painel institucional de
indicadores energéticos, permitindo andlises comparativas, avaliacdo dos impactos
financeiros e operacionais das usinas fotovoltaicas e suporte qualificado a tomada de
decisdes estratégicas, ampliando a transparéncia e o controle gerencial sobre o

consumo institucional de energia.

Paralelamente, foram implementadas ac¢fes voltadas ao uso racional dos
sistemas prediais e de climatizacédo, com foco na eficiéncia operacional e na reducéo de
desperdicios. As medidas incluiram a revisdo de programacdes automaticas, ajustes de

horarios e parametros operacionais, bem como a substituicdo gradual de equipamentos
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obsoletos, contribuindo
para a otimizagdo da

infraestrutura existente e

para a consolidacdo de uma

cultura institucional de

consumo consciente,

alinhada aos principios da

eficiéncia e da
sustentabilidade Na  painel de configuracdes dos ar-condicionados com nova
administragéo publica. programacao

No eixo da modernizagdo administrativa e do fortalecimento da governanca
institucional, a Diretoria-Geral concluiu, em 2025, o desenvolvimento do Sistema de
Gestéo de Licitacdes e Projetos (SGLP), concebido como ferramenta estruturante para
0 acompanhamento das iniciativas estratégicas sob sua governancga. A solucdo foi
desenvolvida no ambiente do Google Workspace institucional e teve sua viabilidade
técnica avaliada positivamente pela Coordenadoria de Modernizacdo e Tecnologia da
Informacgéo (CMTI), ndo tendo sido identificados impedimentos para sua implantagéo no
ambiente corporativo, restando sua disponibilizag&o institucional condicionada & adogao

das rotinas de governanca e seguranca da informagé&o recomendada.

Figura 19 - O SGLP é uma ferramenta de acompanhamento das iniciativas estratégicas

= Pagina Inicial 0la, SISTEMAS DG

Ministério Publico

do Estado do Maranhao

Sistema de Gestdo de Licitagdes e

Projetos

Dirstoria-Gera Bem-vindo(a) ao Sistema de Gestao de

Licitacoes e Projetos!
0 Pagina Inicial

Esta é a pagina inicial do sistema. A partir daqui, vocé pode navegar pelas
Formularios

(£

suas funcionalidades permitidas:

Matriz de Risco

oo
oo

+ Formulérios: Inicie um novo projeto ou processo licitatério.

O Minhas Demandas * Minhas Demandas: Acompanhe os projetos e licitagdes que vocé
gerencia.
Minhas Tarefas
* Minhas Tarefas: Visualize e atualize suas tarefas atribuidas.
2% Visio do Diretor-Geral . )
+ Matriz de Risco: Analise e edite os riscos dos projetos.
dl) Relatérios * Visio do Diretor-Geral: Tenha um panorama de todos os projetos.
@ Ajuda * Relatérios: Extraia dados e indicadores do sistema.

* Ajuda: Acesse o guia de uso e solicite suporte.

Fonte: DG/PGJ, 2025.

123



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

O SGLP foi projetado para centralizar o registro e 0 acompanhamento de
projetos e processos licitatérios, estruturando as informag¢des em etapas, tarefas,
responsaveis e prazos, com controle de acesso por perfis e registro padronizado de
dados. Cada projeto é cadastrado por meio de formulario préprio, assegurando
uniformidade, rastreabilidade e reaproveitamento das informagcées em painéis e
relatorios gerenciais. O sistema realiza automaticamente o calculo de prazos em dias
Gteis, permitindo o monitoramento preciso da produtividade, a identificacdo de prazos
criticos ou vencidos e a priorizacdo de a¢cdes com base em dados objetivos.

Para o acompanhamento operacional e gerencial, o sistema disponibiliza
painéis interativos, como quadros Kanban e Gréficos de Gantt, ampliando a
transparéncia das entregas e favorecendo o acompanhamento continuo da execug&o.
O SGLP também permite a geragdo de relatérios gerenciais por unidade, projeto,
responsavel ou status, com aplicagcdo de filtros autométicos e exportagdo de dados,
subsidiando a tomada de decisao e a identificagdo de gargalos recorrentes.

Como diferencial, o sistema prevé a incorporagdo de recursos de Inteligéncia
Artificial, voltados a sugestao automatica de etapas e tarefas conforme o tipo de projeto,
a identificacdo de padrfes de atraso, a emisséo de alertas preditivos e a construgao
assistida de matrizes de risco, sempre com possibilidade de validagéo e ajuste pela
gestao.

Com a conclusao da etapa de desenvolvimento e a validacdo técnica da
solucdo, o exercicio de 2026 sera destinado a fase inicial de operacionalizacdo do
Sistema de Gestdo de Licitagcbes e Projetos (SGLP), com a realizacdo de testes
controlados junto as unidades técnicas envolvidas, com vistas a avaliacao pratica dos
fluxos, ajustes operacionais e consolidacdo das rotinas de governanca. A previsdo
institucional é de que a ferramenta passe a ser utilizada a partir de 2 de fevereiro de
2026, em carater gradual, como etapa preparatéria para sua plena implantacdo no
ambito da Administragéo.

Com vistas a sistematizar e dar transparéncia as principais iniciativas
estratégicas coordenadas ou impulsionadas pela Diretoria-Geral ao longo do exercicio
de 2025, apresenta-se, a seguir, quadro-sintese das a¢des estruturantes desenvolvidas
no periodo. As iniciativas elencadas refletem o papel da Diretoria-Geral como instancia
de planejamento, priorizagdo, governanca e acompanhamento estratégico, em
consonancia com o0s eixos, oObjetivos estratégicos e programas previstos no
Planejamento Estratégico Institucional do Ministério Publico do Estado do Maranhéo,

sem prejuizo da execucao técnica pelas unidades administrativas competentes.
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Quadro 2 - Iniciativas estratégicas coordenadas ou impulsionadas pela Diretoria-Geral (2025)

Iniciativa

Projeto Fontes
Renovéveis de
Energia - Fase
1 (Geracéo
propria)

Estudos para
adesdao ao
Mercado Livre
de Energia -
Fase 2
Monitoramento
e correcao de
falhas nas
usinas
fotovoltaicas

Painel
institucional de
indicadores
energéticos (Bl)

Programa de
consumo
consciente e
eficiéncia
operacional

Sistema de
Gestéo de
LicitacBes e
Projetos (SGLP)

Objetivo

Reduzir custos
com energia
elétrica e ampliar
previsibilidade.

Avaliar

viabilidade de
migracao para
reduzir custos.

Assegurar
monitoramento
remoto e
deteccédo de
falhas.

Consolidar dados
para apoiar
decisao e
controle
gerencial.

Reduzir
desperdicios e
racionalizar o uso
de sistemas
prediais.

Estruturar e
acompanhar
projetos e
licitacBes
(prazos,
governanca e
rastreabilidade).

Fonte: DG/PGJ, 2025.

Entregas em 2025
Implantacéo estruturada de
sistemas fotovoltaicos on-
grid em unidades
estratégicas. Estudos
indicam economia anual de
R$ 335.135,00 e
payback previsto em 3,4
anos.

Levantamento de 6 unidades
elegiveis (Média Tenséo -
Grupo A) e estudos técnicos
preliminares.

Determinacao de conexao
das usinas a rede de dados e
integracdo ao monitoramento
(identificado que nenhuma
estava conectada).
Consolidagéo de base
analitica e estruturacéo de
indicadores (solicitagédo de
dados brutos de
consumof/faturamento desde
2023 a concessionaria).

Ajustes operacionais em
sistemas de climatizacéao e
praticas de uso racional.

Desenvolvimento completo,
avaliacao técnica favoravel
pela CMTIl e
encaminhamentos para
implantag&o. Prevé recursos
de Inteligéncia Artificial para
sugestéo de etapas, alertas
preditivos e construcéo de
matrizes de risco.

Situacéao

Em execucdo

Em andamento

Em execucédo

Em andamento

Em execucédo

Em fase de
implantagéo/testes
(previsdo de uso
gradual a partir de 2
de fevereiro de
2026)

4 ACOES DE MELHORIA

A DG adotou medidas para aprimoramento continuo, focando em eficiéncia e

seguranca juridica:

e Acompanhamento Analitico: Continuidade do uso de painéis de Business
Intelligence (BIl) para monitoramento da tramitacdo administrativa no sistema
DIGIDOC, subsidiando a identificacdo de gargalos e a priorizacdo de

providéncias.
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Organizacdo e Padronizacdo: Medidas para qualificagcdo da instrugédo
processual e padronizagdo das manifestacdes administrativas, visando reducéo
de retrabalho e aumento da seguranca juridica.
Eficiéncia e Sustentabilidade: Implementacdo de a¢cBes para uso racional de
recursos, como a correcao de falhas de monitoramento nas usinas fotovoltaicas
e a integracdo a rede de dados.
Desenvolvimento Techoldégico (SGLP): Desenvolvimento do Sistema de
Gestéo de Licitacdes e Projetos (SGLP) no ambiente Google Workspace, com
foco em:
o Governanca e Seguranca: Autenticacdo por e-mail corporativo, controle
de acesso por perfis, e previsao de logs e rastreabilidade para auditoria.
o Gestdo de Processos: Padronizacdo da entrada de dados via
formuléarios, visualizagbes operacionais (Kanban e Gantt), notificacdes

automaticas por e-mail e médulo de Matriz de Risco (com IA).
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Secretaria Administrativo-Financeira (SEAF)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

Nos termos do art. 62 do Regimento Interno da Procuradoria-Geral de Justica
(Ato Regulamentar n° 22/2020-GPGJ), compete a Secretaria Administrativo-Financeira
(SEAF), érgao diretamente subordinado a Diretoria-Geral:

Acompanhar, orientar e supervisionar as atividades das
unidades administrativas ligadas a Diretoria Geral,
conforme as diretrizes estabelecidas pelo Procurador-
Geral,

Il. Substituir o Diretor-Geral nos eventuais afastamentos e
impedimentos;

Il Exercer outras atribuicbes compativeis com a natureza do

cargo.

A SEAF possui como atribuicbes o acompanhamento das atividades e a
instrugcdo de processos administrativos junto as unidades administrativas subordinadas
a Diretoria-Geral, com vistas a satisfacéo dos objetos processuais.

Ademais, atribuem-se a SEAF a conformacdo de processos administrativos, a
proposicdo de atos administrativos e ordens de servi¢o, a colaboracdo com o Diretor-
Geral em assuntos inerentes as areas administrativa e financeira da Procuradoria-Geral
de Justica, bem como o exercicio de outras atribuicbes compativeis com suas

competéncias.

2 ESTRUTURA DO SETOR

Durante o ano de 2025, a Secretaria Administrativo Financeira foi composta pelo
seu Diretor, 01 (um) Analista Ministerial, 01 (uma) Técnica Ministerial, 01 (um) Assessor
Técnico e 02 (dois) funcionarios terceirizados.

O atual Diretor da Secretaria foi empossado no dia 01 de novembro de 2024.

3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

A Secretaria Administrativo-Financeira realizou atividades cujo objetivo principal
foi o suporte as unidades administrativas da Procuradoria-Geral de Justica para que

pudessem desenvolver suas atividades de forma integrada, com maior qualidade e

127



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

eficiéncia sempre com foco na entrega de um servico publico adequado as elevadas e

complexas demandas da sociedade, destacando-se as seguintes atividades:

e Emissado de 10.482 (dez mil quatrocentos e oitenta e dois) despachos nos
processos administrativos de licitacdes, contratacdes diretas, repactuacoes,
apostilamentos e aditivos, empenhos, liquida¢des, pagamentos, formalizacéo de
Acordos e Convénios, célculos e contabilizagdo do regime de depreciacdo dos
itens do patrimoénio (bens moveis e iméveis) dentre outros, com as devidas
andlises e manifestacdes de modo a subsidiar as decisbes e deliberacbes do
Diretor-Geral da Procuradoria-Geral de Justica.

e Participacdo em reunides com o Diretor-Geral para deliberagdo sobre diversos
assuntos inerentes as areas administrativa e financeira da Procuradoria-Geral
de Justica.

e Promogdo de reunides técnicas entre 0s setores competentes acerca das
recomendacdes contidas nos relatorios da Assessoria de Controle Interno e
Auditoria;

e Participagdo em reunides do Comité do FEMPE para planejamento de acdes e
prestagéo de contas;

e Participagdo em reunibes com a Diretoria-Geral e a Coordenadoria de
Orcamento e Financas para fins de elaboracdo da proposta orcamentaria da
instituicéo;

e Acompanhamento das obras de readequacao do prédio-sede da Procuradoria-
Geral de Justica;

e Minuta de atos administrativos, dentre os quais, destaca-se a atualizacdo das
diarias para membros e servidores do MPMA;

e Acompanhamento, controle e analise do desempenho das unidades detentoras
de carga patrimonial em relacéo ao Relatérios de Pré-inventarios;

e Andlise, orientacdo, acompanhamento, despachos e encaminhamentos em
relagcdo as otimizagbes no Sistema GESP — Patrimbnio e Consumo;

e Realizagcdo de reunibes de acompanhamento, orientagdo e alinhamento
operacional com coordenadores/chefes das unidades requisitantes e demais
unidades administrativas.

A Secretaria Administrativo Financeira, objetivando o pleno atendimento das
suas atribuicdes regimentais, vem sistematicamente planejando e adotando a¢des que
visem subsidiar as demais unidades sob direcdo da Diretoria-Geral com informacdes e

orientacbes adequadas, relevantes e tempestivas.
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Destaca-se que além da emissdo de despachos nos autos dos processos
administrativos, a Secretaria Administrativo-Financeira tem adotado a postura de
resolutividade das questfes cotidianas por meio da realizacdo de reunides e contatos
mais proximos das unidades demandantes, visando a celeridade e a efetividade das

acoes, sem desprezar a regularidade formal inerente ao servigo publico.
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Assessoria Juridica da Administragao (AJAD)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

As competéncias da Assessoria Juridica da Administragdo (AJAD) conforme
0 Art. 63 do Ato Regulamentar n°® 22/2020 sao:

e Prestar assessoria e examinar minutas em assuntos de natureza juridica,
especialmente em procedimentos licitatorios (dispensa, inexigibilidade),
contratos administrativos, atas de registro de precos, convénios, aditivos e
ajustes congéneres.

e Analisar propostas de alteracdes contratuais (reajustes, repactuagdo e
reequilibrio econémico-financeiro).

e Analisar recursos administrativos interpostos em certames.

e Apreciar pedidos sobre matéria administrativa interna que ndo sejam de

atribuicdo da assessoria especial.
2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

2.1 Andlise Processual e Pareceres Juridicos

e Atuacao concentrada na analise de processos de Licitagcdes e Contratos,
exigindo analise minuciosa de editais e anexos para aprovacao, em cumprimento
a Lei n® 14.133/21 (controle prévio de legalidade).

e Forte colaboragcdo com as unidades para sanar dividas em licitacdes e
contratacOes diretas.

e Atuacdao significativa na analise de minutas de termos de convénio e termo de
cooperagdo técnica, garantindo a conformidade legal e principios da
administragdo publica, mesmo sem transferéncia de recursos.

e Informado que o sistema "digidoc" foi substituido pelo "sei" em 2026, o que
proporcionara relatérios mais detalhados, mas a andlise quantitativa ainda é
incipiente. Dados estatisticos produzidos por ambos os sistemas foram

anexados ao final do relatoério.

2.2 Atendimentos técnicos e Consultorias Informais
e Na&o ha sistema ou rotina estruturada para registro sistematico e quantificacao
de atendimentos, consultorias juridicas informais e reunides técnicas.
e A Assessoria estd atuando de forma remota desde 5 de setembro de 2025

devido a reforma da sala.
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2.3 Participacdo em Comissdes

3

A AJAD participou ativamente em diversas comissoes, incluindo: Reestruturagéao
do Quadro de Cargos Comissionados, Revisdo do Plano de Cargos, Carreira e
Vencimentos, Estruturacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho (baseado
em Gestdo por Competéncia) e Comissdo de estudo da Lei n° 13.709/2018
(LGPD).

Atuacdo como gestora de contrato.

INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Nome da Iniciativa: Conhecendo e aplicando a nova LLCA Lei n° 14.133/2021.
Objeto Estratégico e Programa Vinculado (PEI MPMA 2021-2029):
Disseminar pratica de governanca e gestdo orientadas para resultados e
aprimorar a instrugdo e o fluxo dos processos administrativos.

Justificativa: A Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos) trouxe
novidades e desafios, exigindo capacitacdo continua de agentes para sua
correta interpretacao e aplicacdo, visando garantir boas praticas em todos os
setores envolvidos nas compras publicas do Orgédo Ministerial.

Objetivo: Conhecer novidades, alteracdes, pontos fundamentais e temas
polémicos da nova lei, especialmente planejamento prévio, instru¢cdo processual,
contratagdo direta, processamento de licitagbes, gestdo de contratos, e
responsabilizacdo de agentes. Busca-se regulamentar a lei conforme a realidade
do 6rgdo, monitorar entendimentos jurisprudenciais e implementar praticas
administrativas eficientes.

Promocao do Objetivo Estratégico: A interpretacdo e aplicacdo segura da Lei
n°® 14.133/21 s&o fundamentais para uma boa governanca e gestdo
administrativa do Ministério Pablico do Maranhdo, garantindo eficiéncia na
execucao orcamentdria e, consequentemente, a prestacao efetiva dos servicos
a populacao (atividade fim).

Etapas (AcOes) realizadas:

Capacitacdo da equipe (cursos, congressos, etc.) sobre a nova lei e
jurisprudéncia (Inicio: junho/2002 - Situagdo: Permanentemente).

Realizacdo de rodadas de conversas com setores (minimo de 4) para
disseminacdao e fixacdo de conteudo (Inicio: julho/2022 - Situacao:

Permanentemente).
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Producao de material didatico (fluxogramas, tutoriais, manuais) para repositério
de conhecimento (Inicio: setembro/2022 - Fim: novembro/2024).

Realizacdo de reuniGes mensais com cada setor administrativo afeto a atividade
para aprimoramento e atualizagdo (Inicio: setembro/2022 - Fim:
dezembro/2025).

ACOES DE MELHORIA

Aumento de Produtividade:

— Necessidade de ampliacdo do quadro técnico devido ao aumento da carga
de trabalho.

— Utilizacdo de Inteligéncia Artificial (IA) com acesso amplo e ilimitado, e curso
voltado a area juridica.

Modernizagéo Fisica do Setor:

— Melhoria das instala¢ées (iluminacgéo, climatizacéo, acustica).

— Agquisicdo de mobiliario ergonémico.

Organizacgao e Otimizagdo do Layout:

— Repensar o layout do setor para facilitar o fluxo de trabalho e a comunicacao.

Formagéo Continuada:

— Programa permanente de capacitacdo focado em contratos de tecnologia da
informacgé&o, obras e servigos terceirizados, gestdo documental/pareceres
juridicos e a nova Lei n® 14.133/2021.

Aumento de Produtividade do Modelo de Trabalho em Home Office:

— Foco em documentar melhorias, adequagfes do ambiente remoto e incentivo
a tecnologia para comunicacgéo interna.

O Incentivo ao Uso de Techologia para Melhoria da Comunicacdo:

— Adocdo de Plataformas de Comunicagdo Unificada (Meet, Teams e
Microsoft) para comunicagdo sincrona e assincrona.

— Integracdo do Google Agenda para gestdo transparente de projetos e

tarefas, fortalecendo a accountability.
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Assessoria Técnica da Administragao (ASTECADM)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Assessoria Técnica da Administracdo (ASTECADM) é orgdo auxiliar,
subordinada a Diretoria-Geral, expressamente prevista no art. 61 do Ato Regulamentar
n° 22/2020 (Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica).

Sua atribuicdo consiste em andlise técnica prévia dos procedimentos
administrativos a seu cargo, resguardando a Administracdo Superior para a tomada de
decisdes, em conformidade com as normas regimentais e seu planejamento
institucional. Além de assessorar a Administracdo Superior, outras competéncias sao
de grande relevancia na gestéo da instituicdo, podendo ser reunidas em quatro grandes

grupos:

Figura 20 - Areas de Atuacio - ASSTECADM

Assessoramento Manifestagdes
Assessorar a Administragao Superior; Manifestar-se acerca da'regul.aridade
Orientar os gestores da PGJ. \. dos processos administrativos;

v ‘O
020
Prestagao * Emissao de
de Contas

Documentos Técnicos
Analisar mensalmente a prestacio n \

de contas do FEMPE; Elaborar relatérios, pareceres e
Analisar a prestagio de contas de recomendagdes;

adiantamento
Fonte: ASTECADM/PGJ, 2025.
2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2024

Em 2025, a emissdo de Pareceres Técnicos foi a principal atividade da
ASTECADM. Foram emitidos pareceres sobre diversas matérias envolvendo aspectos

da administragdo da Instituicdo, notadamente:
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Figura 21 - Areas de maior emiss&o de pareceres técnicos
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Fonte: ASTECADM/PGJ, 2025

Apesar de possuir uma equipe reduzida, o setor mostrou-se resiliente e alcancou
resultados expressivos. Em 2025 foram emitidos 1.771 (um mil, setecentos e setenta

e um mil) pareceres técnicos de matérias distintas.

Gréfico 19 - N° de pareceres por trimestre

@ JAN/FEV/MAR @ ABR/MAI/JUN @® JUL/AGO/SET @ OUT/NOV/DEZ
600

500

300
200

100

PARECERES EMITIDOS

Fonte: ASTECADM/PGJ, 2025
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Algumas matérias tiveram maior incidéncia na andlise realizada pela

ASSTEC/ADM, constituindo grande parte da producédo de pareceres do setor no ano de
2025:

Figura 22 - Destaques dos numeros

42 90/ Pagamentos
’ (o) Pagamento de bens e servigos

contratados pelo MPMA

Prestacao de Contas de 17 50/
Adiantamento 9 (o
Referente a fase de prestacdo de contas

e saneamento de processo;

Empenho
Versando sobre a autorizacdo formal E
para realizacdo de despesa —

Pagamento de Obra/Servigos

D@ de Engenharia 5,3%

Verbas rescisérias decorrentes de
exoneracoes, demissdes ou
aposentadorias

Fonte: ASTECADM/PGJ, 2025

Figura 23 - Percentual de Assuntos de maior demanda por grupo

ESTATISTICAS DE ASSUNTO POR GRUPO

SN

Os dados obtidos revelaram gue assunto de maior demanda em cada grupo foi:

GESTAO DE CONTRATAGOES EXECUGAO
PESSOAS ORGAMENTARIA
57,8% 26% m
PRESTAGAO DE
CONTAS - ADITIVO CONTRATUAL PAGAMENTO
ADIANTAMENTO

Fonte: ASTECADM/PGJ, 2025

No que tange a outras atividades executadas pela Assessoria Técnica da
Administrac@o, conforme OFC-ASSTEC/ADM - 32025 encaminhado a Diretoria-Geral,
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as acles propostas para o periodo foram realizadas dentro do cronograma,

notadamente:

Figura 24 - Outras atividades desenvolvidas pela ASTECADM

Programacéo e Elaboracdo da planilha
organizagdo da secdo modelo de Mapeamento de

virtual da ASSTEC/ADM riscos.

Producao de
outros materiais
informativos

Reunidao com a SEPLAG
Elaboragdo de ckecklists ) sobre as contribuicdes da
para auxiliar as unidades ASSTEC/ADM na revisiao
no processo de do PEI
contratacao

Fonte: ASTECADM/PGJ, 2025

2.1 Desafios enfrentados e medidas adotadas para a sua resolugéo

Neste exercicio a Assessoria Técnica da Administracdo manteve-se bem
estruturada, demonstrando o comprometimento e desempenho positivo de seus
servidores. H4 de se destacar que atualmente a ASTECADM ¢é formada por numero
reduzido de servidores. Contudo, estes tém demonstrado resiliéncia e adaptabilidade.

No que se refere a outros desafios enfrentados, destaca-se a reincidéncia de
pendéncias encontradas nos processos administrativos advindos das unidades. E que,

sendo os pareceres técnicos opinativos, eventual constatacdo de inconformidades,
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embora ndo tenha o conddo de anular ou paralisar os procedimentos, denota
necessidade de diligéncias para o correto andamento dos autos. As correcdes
apontadas pela Assessoria Técnica buscam manter o processo administrativo higido,
transparente e em conformidade com a legislagéo.

Outro impasse diz respeito ao prazo de inicio de novas contratacdes ou
prorrogacoes, conforme o art. 13 do ATOREG - 10/2013 - GPGJ. As unidades tém
encaminhado 0s processos em um prazo exiguo, o que, com 0 volume de processos
que ingressam na Assessoria Técnica da Administragéo, tornam o trabalho mais arduo
e desafiador.

Embora essas questbes intensifiquem o esforco dos servidores, com
planejamento e definicdo de prioridades é possivel dar correta vazdo aos processos,
garantindo que ndo haja prejuizos aos servigos.

A ASSTEC/ADM tem refor¢cado o didlogo com as demais unidades, além de
promover materiais educativos e auxiliantes, para que os procedimentos administrativos

possam ser corretamente instaurados.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A Assessoria Técnica da Administragcdo, composta por Analista e Assessora-

Chefe, atualmente participa dos seguintes programas, comissfes ou grupos de trabalho:

Quadro 3 — Participacdo em Programas, Comissdes e Grupos de Trabalho

Programa, Comisséo ou Grupo de Trabalho Servidores Participantes

Comisséo de Gestdo Ambiental L“a.””a Kf:_rlys Mqura Ferrewa,
Maria Emilia Martins Silva

Comités do Forum Nacional de Gestéo do Ministério

Pudblico (FNG_MA)

Comissao de Estudo da Lei n°® 13.709/2018 - LGPD = Luanna Kerlys Moura Ferreira

Junta de Administracdo e Planejamento do Fundo

Especial do Ministério Publico - FEMPE

Comissdo de Transicdo para a Nova Lei de

Licitacdes e Contratos Administrativos n® 14.133, de

1° de abril de 2021

Comissao para analise da proposta de minita de

Manual de Normas, Procedimentos e Rotinas

Administrativas para formalizacdo, execugdo e @ Luanna Kerlys Moura Ferreira

prestacdo de contas dos Termos de Convénio e

Cooperacédo Técnica

Comissao responsavel por tratar da aplicacdo da

Resolucdo CNMP n° 223/2020

Luanna Kerlys Moura Ferreira

Luanna Kerlys Moura Ferreira

Luanna Kerlys Moura Ferreira,
Maria Emilia Martins Silva

Luanna Kerlys Moura Ferreira
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Grupo de Gestores, responsavel por acompanhar a
entrega dos produtos/objetos da prestacdo de
consultoria pela Fundacéo Getulio Vargas
Comissdo para a revisdo da normatizacdo dos
procedimentos, reavaliacdo dos parametros de
classificagdo, bem como dos critérios e da
metodologia para célculo e aplicacdo do regime de
depreciacao dos bens e iméveis do MPMA
Grupo de Trabalho para implementacdo da Gestédo
de Riscos e Controles Internos

Fonte: ASTECADM/PGJ, 2025.

4 ACOES DE MELHORIA

Luanna Kerlys Moura Ferreira

Luanna Kerlys Moura Ferreira,
Maria Emilia Martins Silva

Albert Weyder Mousinho da Silva
Jadiel Fernandes Franca

Dentre as melhorias implementadas nesta gestéo, é possivel destacar:

Ampliacdo da metodologia de andlise estatistica dos pareceres
técnicos, com acréscimo de novas varidveis, o que proporcionara
aprofundamento das informagfes sob apreciagdo da Assessoria

Técnica;

A Assessoria Técnica tem atuado proativamente no exercicio de suas
atribuicdes. Conhecida predominantemente por uma unidade reativa,
tem buscado implementar iniciativa e assumir um papel mais ativo,

dentro de sua area de atuacdo, notadamente;

Criou listas de verificacdo a serem utilizadas nas contratacfes. Essas
listas de verificagdo servem para que as unidades tenham parametros a
seguir, quando da deflagracdo do processo administrativo objetivando

contratacdo de bens e servicos;

Tem trabalhado com outros setores diretivos, a fim de auxiliar outras
unidades no protocolo e tramitacédo de processos, cujo objetivo principal

€ evitar retrabalhos desnecessarios.

4.1 Outras Atividades

e TUTORIAL SEI!

Elaboracédo de tutorial sobre criacdo de processos e documentos na plataforma

SEI!

e LISTAS DE VERIFICACAO
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Elaboracéo de Listas de verificacdo: Contratacbes em Geral, Inexigibilidade e

Dispensa.
e CARTILHA “CARTILHA INTRODUTORIA A GESTAO DE RISCOS”

@vema A Cartilha Introdutoria a Gestéo de Riscos € uma introdugéo ao
INI%%IUIIL#IA i tema gerenciamento de riscos, abordando os pontos essenciais
= sobre perigos a consecucgao dos objetivos da instituicao.
GESTAO DE perid ¢ : ¢
RISCOS

Traz as principais metodologias existentes e compativeis com as
l L. . . . . .
a" préaticas de gerenciamento de riscos de padrbes internacionais e

aplicaveis ao segmento publico interno.

e CARTILHA “ELABORAGAO DO GUIA PRATICO - PASSO A PASSO DA
INSTRUGAO DE CONTRATAGOES NO MPMA”

Elaboragéo do Guia Prético - Passo a Passo da Instrucéo de

GUIA PRATICO

PASSO A PASSO NA INSTRUGAO DE
CONTRATAGOES NO MPMA

Contratacdes no MPMA aborda, clara e objetivamente as
etapas de contratacdo, sobretudo planejamento pelas unidades

gestoras.
O guia também traz aspectos de instru¢cdo processual de
compras publicas no ambito do MPMA em diferentes tipos de

contratagao.

e CARDS INFORMATIVOS

Quer contratar?

NAO ESQUECA DO

Quais s@o os

DOCUMENTOS l

necessdrios para alugar um imével para
funcionar como unidade ministerial?

EM RELAGAO AO LOCADOR/PROPONENTE:

+ Carteira do bd::hdnd..CWmeop;:i (mau&:o o O Estudo Técnico Preliminar é essencial na

+ comprovante de inscrigéo @ sitvacio do CPF (PF) ou do CNPJ (PJ . x

" Gartdo i sl da Uit (PF - RIS etapa de planejamento de contratacdes.

. de débitos do INSS e FGTS;

. Pmponxu ::f::ao assinada, dirigida ao Diretor-Geral da PGJ, Ele possibilitaréa a indicagao da solugao mais q
devidamente preenchida. entre as possiveis, para atender & idade da i

Ao iniciar o processo administrativo, junte o ETP

EM RELAGAO AO IMOVEL PROPOSTO:

« Escrituragéo do imével;
+ Cortidéio d eNada Consta (concessiondria de dgua, esgoto o kuz); ) o~ Art. 18, 2%, da Lei n® 14133/21;
+ Cépias de faturas recentes de Ggua e luz; 3 MAS ATENCAO! {on:.B.w’doRTOREQ—IOZOZZ»CPC.J
+ Justificativa de que o imével atende as finalidades precipuas da €le pode ser facultativo:
administragéio e quanto & singularidade do imével.
@=c

eb MPMA ASSTEC/ADM

Cards institucionais informativos elaborados pela ASTEC/ADM
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UNIDADE: | COO!
CBJETO. | CONT
OBJETIVO.

MAPEAMENTO DE RISCOS

ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

RSCO

] Certame

02 Ponejomento

#0¢ | Ponejomento

Matriz de Mapeamento de Riscos — Contratacdo de Suprimentos de Informética

Para o ano de 2025, a ASSTEC/ADM se propBe a empenhar esfor¢os para
melhor executar suas atribuigcbes funcionais, de modo que possa, de fato, ser uma
Unidade atuante e contributiva para a Administracdo. Para tanto, pretende-se
desenvolver como principais frentes de trabalho:

Promogdo de materiais informativos para
membros e servidores, sobre processos
administrativos dos quais a ASSTEC/ADM
participe;

Participagiio em cursos e capacitagées para
aperfeicoar habilidades que contribuam para
suas competéncias profissionais;

Proposicido de cronograma de atividades de
capacitagéo e treinamento aos servidores da
unidade;

\ Redugdo no tempo médio de tramitagéo dos
I - processos, por meio da otimizagdo das atividades
do setor.
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Coordenadoria da Folha de Pagamento (CFP)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

Conforme ATOREG — 222020 (DEMP n° 104, de 09/06/2020), Art. 65, as

atribuicdes regimentais da Coordenadoria de Folha de Pagamento sdo as seguintes:

| — processar folha de pagamento dos ativos, estagiarios e
exonerados;

Il — gerenciar no sistema de folha:

a) lancamentos de vantagens;

b) langcamentos de descontos;

c) aimpresséo e distribuicdo dos contracheques de ativos
e dos beneficiarios de penséo alimenticia;

d) processamento de arquivos do PASEP — Programa de
Formacao do Patrimdnio do Servidor Publico;

e) convénios sob sua responsabilidade.

Il — programar:

a) o sistema da folha de acordo com a legislagdo propria;
b) a inclusdo na folha das indenizagbes fixadas
judicialmente

IV - acompanhar o processamento e promover retificagdes para
eventuais ajustes;

V - promover apoio aos setores administrativos, com
estatisticas, previsdo orgcamentéria e relatorios de impacto;

VI — efetuar criticas da folha;
VII - gerar relatérios:

f) para processo de empenho da folha,
g) de ordem bancaria e midias com arquivos eletrénicos
para pagamento.

VIII — gerar e enviar GFIP — Guia de Recolhimento do FGTS e
de Informacgdes a Previdéncia Social;

IX - conferir o célculo e despachar processos de diarias;
X—gerar:

a) DIRF — Declaragdo de Imposto Retido na Fonte,
encaminhando-a & Receita Federal,

b) demonstrativos individuais de Imposto de Renda Retido
na Fonte, para fins de declarac&o anual de imposto de
renda pessoa fisica;

c) RAIS - Relatério Anual de Informagbes Sociais,
encaminhando-o ao Ministério da Previdéncia Social;

X| — fazer a andlise e despacho de processos;

XIl - exercer outras atribuicdes compativeis com a natureza da
Coordenadoria.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

e Elaboracdo do Calendario de Pagamento do exercicio;

e Geracado de Informacbes para LOA — Lei Orcamentaria Anual do exercicio,
referente as despesas com pessoal,

e Lancamentos em folha de pagamento, conforme atos, portarias e documentos
enviados pelo sistema de protocolo (Digidoc s SEI);

e Processamento de todas as Folhas de Pagamento da instituicéo;

e Geracao de DIRF e RAIS do exercicio anterior;

e Elaboracéo da planilha FUNBEN, conforme regimento desse 6rgao;

e Programagéo do Sistema da Folha, conforme legislacéo;

e Envio de informag@es para os relatérios de gestao fiscal por quadrimestre;

e Realizacdo de instrucao processual, com calculos e informacdes;

e Melhorias e otimizagBes da Tabela de Rubricas para o e-Social.

e Geracao dos eventos s1200 — Servidores Regime Geral de Previdéncia, s1202
— Servidores Regime Proprio de Previdéncia e s1210 — Pagamento da Folha
para o e-Social.

e Geracdo de Folha de Pagamento de Auxilio-Saude de Inativos contemplando
servidores aposentados e pensionistas de membros e servidores.

e Geracdo de Folha de Pagamento de estagiarios.

e Geracdo de Folha de Pagamento de Policiais da Reserva

e Geracdo de Folha de Pagamento de ATS retroativo a inativos.

e Geracdo de Folha de Pagamento de ACERVO retroativo a membros.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Contratac¢éo de Consultoria e-Social,

Para acompanhamento, alinhamento e continuidade da implantacdo para o
alcance da Conformidade Tributaria — Trabalhista (Compliance) e ao cumprimento das
disposicbes contidas na legislacdo atual, especialmente na geracado e transmissao do
arquivo digital eSocial (Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas) e Outras Informac¢fes Fiscais), dada a necessidade de

alinhamento e identificagdo de eventuais inconformidades.
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Figura 25 — Contratacé@o consultoria eSocial

@ Compras.gov.br ROCURADORIA GER. ® 9 v
8 s et e
Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes

Nesta tela as areas requisitantes poderao elaborar os Decumentos de Formalizagao de Demandas - DFDs que fundamentam o planc de confratages anual, evidenciam e detalham a
sidades de conlrataca

o B | Conslidass das demandss ———— B | rormaciadopes —————————— (@ 'é

= Filtro
PCA Termo a ser pesquisado

PCA 2025 - Em elaboracio v Q
Meus DFDs (1) DFDs da minha UASG Lixeira

UASG Valor da
¢ & & omq doDFD 1) Area requisitante 1] Descrigao sucinta do objeto e Situacéo 1] Acdes
“onsultoriarelacionada & cortinida 02244,00 A VNCULADO A CONTRATAGHO 6o i

Fonte: CFP/PGJ, 2025.

Tais servigos estdo alinhados com o Planejamento Estratégico do Ministério
Publico do Maranhdo 2021-2029, e com o Mapa Estratégico Institucional 2021-2029,
com o0 Eixo "PROCESSOS INTEGRADORES", acdo "Disseminar préaticas de

governanga e gestao, em todos os niveis, orientadas para resultados”.

4 ACOES DE MELHORIA

e Otimizacao dos langamentos em folha, com padronizac¢des de planilhas junto ao
RH, para fazer lancamentos em massa de forma rapida, precisa e mais eficiente;

e Otimizacdo dos langamentos e controle das consignacdes em folha, com
padronizac@es e utilizacdes de planilhas junto as instituicoes;

e Otimizacao da geracdo de Carta Margem, com sistema préprio e maior controle;

Figura 26 — Sistema de Carta Margem

Carta Margem

Nome:
’ JOSE WALTER GONCALVES SILVA JUNIOR - 1070182 - Analista Ministerial
L |

5

Matricula:
|1070182
Ano Base:

2024

Mes Base

12

Informacoas:

MATR NOME cPF GATEG  GARGO LoTAcAD MARGEM  GONSIGNADA  LIVRE

72476141372 Efeliva  ANALISTA COORDENADORIA DE 0778.76 6603.01 317578
MINISTERIAL FOLHA DE PAGAMENTO

1070162 JOSE WALTER
GONCALVES SiLVA
JUNIOR

Emprestimos Alivos:

Verba Nome contrato Inicle Fim valor

518 CEF Empréstimo 09.0027.110.0830303/54 01112021 31/10/2031 1088.11

Fonte: CFP/PGJ, 2025.
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e Implantagéo do sistema Athenas — RH e Folha de Pagamento, do MPTO;

Figura 27 — Reunido — Sistema Athenas

M "jose Walter Goncalves Silva Junior

Fonte: CFP/PGJ, 2025.

e Melhorias e otimizacdes no portal da transparéncia, conforme recomendacao do

CNMP e em alinhamento com o Planejamento.

Figura 28 — Portal da Transparéncia com novas op¢oes de exportacéo e filtros

« c 068 = mpma.mp.br

Ministério Pdblico do Maranhao

Procuracoria Geral de Justica

Coordenadaria de Folha de Pagamento

Folha de Pagamento On line

Acesso & Informagio

Folha de Pagamento MEMBROS ATIVOS: Ano:2024 Més: 12

Fonte da Informagao: Sistema de Folha de Pagamento - PGI/MA; Data da Gltima atualizagao: 05/12/2024

Ordene a tabela a seguir, clicando nas colunas;

Baixe a tabela a sequir: Clique Aqui, para BROffice ou LibreOffice, ou utilize um dos botdes a sequir, para baixar no formato desejado
Copior [ Excel Imiprimir

Mostrar| 50 v registros

Buscar (busca em gualquer coluna, digite qualguer expressao desejada))

RENDIMENTOS
REMUNERACAOQ BASICA REMUNERACAO EVENTUAL OU TEMPORARIA
Matricula * Nome 4 cargo Lotagao
unaraclo Qutras Verbas Bz min
arias, Gratificacio Férias (terco Abono de
do Cargo ou Cargo e L et
Legais ou )5S Per
FE Judiciais? o
Comissio®
Promotor de 01* Promotoria
. AARAO CARLOS  Justica de de Justica da .
1070738 | | CASTRO n Comaren de 35.845.21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intermediana Lago da Pedra
172 Promotoria
de Justica
ABEL JOSE Promotor de qugnnclngﬁgﬂm
501537  RODRIGUES Justica de Sho Luis . (129 37.731,80 441435 0,00 0,00 0,00 7.819,49
N Ent. Final .
otor de
ustica de
Fomilia)

Fonte: CFP/PGJ, 2025.
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Coordenadoria de Administra¢cao (CAD)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Coordenadoria de Administracdo (CAD) da Procuradoria-Geral de Justica

(PGJ) tem como atividades prioritérias o planejamento, aquisi¢éo, recebimento, guarda,

distribuicdo e controle de materiais de consumo e permanente, além do registro,

cadastramento e alienacdo de bens. A CAD é composta por trés secoes:

Secdo de Patrimbnio: Encarregada do controle de bens de natureza
permanente (moveis e imodveis). Suas competéncias incluem cadastramento,
registro, tombamento, controle de movimentacdo, elaboracdo de Termos de
Responsabilidade, realizacdo de inventarios e instrucdo de processos de baixa,
alienacdo ou desfazimento de bens inserviveis.

Secdo de Material: Incumbida de gerir os materiais de consumo (itens que se
desgastam ou se extinguem, como papel, toners, produtos de limpeza).
Assegura 0 abastecimento regular e eficiente das unidades.

Secdo de Compras: Responsavel por planejar, organizar e conduzir 0s
processos de aquisicdo de materiais de consumo e bens permanentes,
garantindo um processo planejado, transparente e eficiente, em conformidade

com os principios da legalidade, economicidade e interesse publico.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS 2025

2.1 Gestao Patrimonial

Materiais Permanentes (2025):

Foram 1.124 itens solicitados e registrados no sistema GESP-Patrimb6nio.

O numero de itens atendidos foi de 1.087.

Os materiais incluem: condicionadores de ar, cadeiras, estacfes de trabalho,
gaveteiros, armarios, telefones, bebedouros, purificadores de agua,
fragmentadoras, cafeteiras, fornos micro-ondas, geladeiras, TV’s, microfones e
cameras.

Houve a mobilizacdo de novas unidades, como a Promotoria de Justica

Distrital da Zona Rural e 03 Gabinetes de Procuradores de Justica.
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- Em procedimentos de alienacéo (doacdes e inutilizac6es) de bens com vida util
expirada, foram deflagrados 32 processos administrativos, resultando na

baixa de 827 itens e beneficiando 16 Instituigcdes publicas e filantropicas.

Gréfico 20 - Comparagédo de processos de inutilizagdo e doacéo

INUTILIZACOES E DOACOES DE MATERIAIS

B Doagdes
M Inutilizagtes

Fonte: CAD/PGJ, 2025.

— Os procedimentos mencionados acima, envidou esfor¢os das COMISSOES DE
AVALIACAO E CLASSIFICACAO DE MATERIAIS desta Procuradoria Geral de
Justica-PGJ e das Promotorias de Justica do interior do Estado, contribuindo
para melhorar as estruturas das instituicdes donatérias, objetivando colaborar
com os seus fins sociais, além do fato da PGJ, desonerar-se dos gastos
decorrentes da utilizagdo de espaco, recursos humanos e material para

manutenc¢éo dos aludidos bens.

2.1.1 Imoveis proprios:

- A PGJ possui atualmente 69 Iméveis Proprios/sedes, sendo 51 regulares e 18
pendentes de averbagéo.

- Ha 17 terrenos doados (condicional ou definitiva) para constru¢des de novas
sedes.

- Os terrenos de Cururupu e Pastos Bons foram convertidos de "Terreno" para
"Edificacao" e incorporados aos iméveis proprios.

- Foram recebidas doacgbes de terrenos em Passagem Franca, Riachéo e
Tutoia.
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2.1.2 Imoéveis afetados e cedidos:

Por meio da Lei Estadual n® 11.266/2021, 09 imdveis que eram cedidos foram
afetados ao Ministério Publico do Maranhado (Ex.: Anajatuba, Bacabal, Balsas,
Loreto, Pedreiras, Porto Franco, S&o Joéo Batista, Sede PGJ Nova (Calhau) e
Urbano Santos).

Existem outros 11 Imo@veis Cedidos (Ex.: 242 Especializada Defesa da Mulher,
332/343/372 Promotorias Infancia e Juventude, Barra do Corda, Codo, Distrital
Divineia, Distrital Zona Rural, etc.).

Houve a inclusdo da Promotoria Distrital Zona Rural nos iméveis cedidos e a
devolugdo dos iméveis da Rua da Estrela e Sdo José de Ribamar.

2.2 Secdo de material

221G

estao de material de consumo

As atividades em 2025 incluiram: elaboracdo da previsdo anual de compras,
solicitacdo de empenhos, fiscalizacdo de contratos, recebimento e conferéncia
de materiais, armazenamento adequado e fornecimento por meio do
sistema GESP-Materiais (incluindo envio pelos Correios para unidades do
interior).

Foram registradas 3.682 requisi¢cfes de materiais nos almoxarifados (Central —
Monte Castelo e PGJ).

Dessas requisicOes, foram fornecidas 194.724 unidades de itens.

O relatério apresenta um histérico anual de pedidos e itens fornecidos, onde
2025 registrou 3.682 pedidos e 194.724 itens fornecidos.

Tabela 40 — Atendimentos de materiais de consumo

Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Quantidade de itens fornecidos (por

Quantidade de pedidos unidade de fornecimento)
2.417 357.974
3.370 269.620
3.633 283.993
2.707 141.908
2.753 107.258
3.004 178.193
3.096 199.537
3.770 191.277
3.682 194.724

Fonte: GESP/PGJ, 2025.
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Gréfico 21 - Atendimentos de materiais de consumo

QUANT. DE ITENS FORNECIDOS (POR UNIDADE DE
FORNECIMENTO)
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Fonte: GESP/PGJ, 2025.

2.2.2 Novo Modelo de Gestao — Almoxarifado Virtual

e Em 2025, a CAD iniciou estudos para a implantagio do modelo
de Almoxarifado Virtual, visando maior celeridade, eficiéncia e racionalizacao
dos procedimentos de aquisicao.

e Esta em curso a tratativa para adesdo a Ata de Registro de Precos do Tribunal
de Justica do Maranhao.

e Aimplantacdo do modelo esté prevista para o ano de 2026.

e O Setor de Almoxarifado esta reduzindo as solicitagbes de compras de material
de consumo, mantendo os niveis de estoque mais baixos em funcao dessa futura

implantacao.
2.3 Secdo de Compras

e Total de Processos de Compras (2025):
o [Foram deflagrados 141 processos de compras no periodo.
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Tabela 41 — Total de processos de Compras  Grafico 22 — Distribuicdo dos Processos -2025

PROCESSOS

Processos licitatérios

Adesdes (solicitando carona)

Adesfes (dando carona)

Dispensas eletrénicas

Inexigibilidade

Aditivo de prazo

Solicitagdo de empenho

TOTAL

Fonte: CAD/PGJ, 2025.

QUANT.
15
02
13
02
00
03

106

Processos - Se‘r de Compras

B Froces=os licitatorias
Adestes |solicitando

caronal
Adesdes |dando
carona)

Dispensas =letrdnicas

B Aditien de prazo
Solicitagio de
empenho

141

Fonte: CAD/PGJ, 2025.

o A Segdo de Compras baseia-se na Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitacbes) e em atos regulamentares (ATOREG 47/2021, ATOREG
44/2021, ATOREG n° 10/2023).

o A CAD utiliza a ferramenta QLIK SENSE (https://glik-core.mpma.mp.br/)

para consultas processuais de empenho.

o A Coordenadoria mantém as obrigacdes de alimentagédo de pagamentos
no sistema CONTRATOS.GOV.

2.3.1 Langamentos de todas as notas fiscais no GESP pela CAD em 2025

Tabela 42 —

ANO

RESTOS
A
PAGAR

2025

Unidade Gestora

LANCAMENTOS DE NOTAS FISCAIS MPMA EM 2025

UNIDADE
GESTORA

Fundo Especial do
Ministério Publico
Estadual

Procuradoria Geral
de Justica

Fundo Especial do
Ministério Publico
Estadual

Procuradoria Geral
de Justica

TOTAL

Fonte: CAD/PGJ, 2025.

PERMANENTE CONSUMO VALOR

R$ 1.977.994,13 R$ 102.053,32 R$ 2.080.047,45

R$ 0,00 R$ 361.215,57 R$ 361.215,57

R$ 9.041.870,32 R$ 16.797,58 R$ 9.058.667,90

R$ 34.255,00 R$ 1.236.166,50 R$ 1.270.421,50

R$ 12.770.352,42
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No periodo analisado, constatou-se o valor total de notas fiscais de R$
12.770.352,42 langadas no GESP, sendo R$ 2.441.263,02 de compras inscritas em
Restos a Pagar, remanescentes de 2024, lancadas em 2025, e R$ 10.329.089,40 de

compras iniciadas no periodo de 2025. Adicionalmente, destacamos que R$

2.403.870,27 dessas compras finalizadas foram

abastecimento de estoque e atendimento de pedidos.

Gréfico 23 - Comparacéo dos valores de notas lancadas no GESP

UNIDADE GESTORA - EMPENHOS
MPMA

Fonte: CAD/PGJ, 2025.

Fundo Especizido

iniciadas pela CAD para o

Ministerio Publico Estadua
Procuradoriz Geral de

Juztica

2.3.2 Langamentos de todas as notas fiscais - material permanente

Tabela 43 — Aquisi¢cdes de Materiais permanentes lancados no GESP (2025 e RAP 2024)

CATEGORIA
Equip. Audio,
video, foto e
comunicacao

Informatica

Eletrodomésticos

Mobiliario
Veiculos
Diversos
Climatizacao
TOTAIS (R$)

1° Trimestre

8.532,00

0,00
12.778,26
159.531,00
1.575.000,00
420,00
186.656,20
1.942.917,46

Fonte: GESP/PGJ, 2025.

2° Trimestre

874.788,83

173.676,67
750,00
188.415,00
0,00
11.645,00
23.596,77
1.272.872,27

3° Trimestre

166.714,18

146.961,63
7.998,52
258.191,00
675.000,00
34.706,25
163.046,68
1.452.618,26

4° Trimestre TOTAIS (R$)

43.145,56 = 1.093.180,57
3.967.948,00 = 4.288.586,30
21.056,41 42.583,19
537.832,50 1.143.969,50
1.798.400,00 4.048.400,00
5.805,00 52.576,25
11.523,99 384.823,64
6.385.711,46 11.054.119,45

Nesse Periodo foram empregados para a aquisicdo de material permanente

recursos no montante de R$ 11.054.119,45 (Onze milh&es, cinquenta e quatro mil, cento

e dezenove reais e quarenta e cinco centavos) dos quais R$ 1.696.263,76 (Um milh&o,

Seiscentos e noventa e seis mil, duzentos e sessenta e trés reais e setenta e seis
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centavos) foram adquiridos pela CAD, com vistas a manutencdo dos estoques e ao

atendimento das necessidades da Procuradoria-Geral.

Graéfico 24 - Lancamentos de materiais permanentes no GESP

LANCAMENTOS MO GESP - MATERIAL

PEEMAMENTE

A%7,000.000.00
A%6,000,000.00 A%6,385,711 46
R%5,000,000.00
R%4,000,000.00
A%3,000,000.00
fesannEnn g R51.842,917.45
R%1,000.000.00 - RS1,272,872.37 R51.451,612.25
- — —

1* TRIMESTRE 2* TRIMESTRE 3* TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

Fonte: GESP/PGJ, 2025.

2.3.3 Langamentos no GESP - material de consumo

Tabela 44 — Aquisi¢cdes de Materiais de Consumo lancados no GESP (2025 e RAP 2024)

Trimestre Consumo e Materiais Géneros Medicamentos TOTAIS
expediente gréaficos alimenticios e materiais
hospitalares
1° R$ 56.762,36 R$ 199.725,00 R$ 00,00 R$ 22.961,86 R$ 279.449,22
2° R$ 275.870,88 R$ 41.815,00 R$ 115.000,00 R$ 00,00 R$ 432.685,88
3° R$ 441.198,70 R$ 42.000,00 R$ 00,00 R$ 11.707,48 R$ 494.906,18
4° R$ 247.805,83 R$ 261.385,86 R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 509.191,69

TOTAIS R$ 1.021.637,77 R$544.925,86 R$ 115.000,00 R$ 34.669,34 R$1.716.232,97

Fonte: GESP/PGJ, 2025.

No ano de 2025, foram empregados para a aquisicdo de material de consumo
recursos no montante de R$ 1.716.232,97 (Um milhdo, setecentos e dezesseis mil,
duzentos e trinta e dois reais e noventa e sete centavos) dos quais R$ 707.606,51
(Setecentos e sete mil, seiscentos e seis reais e cinquenta e um centavos) foram
adquiridos pela CAD, com vistas a manutencdo dos estoques e ao atendimento das
necessidades da Procuradoria-Geral de Justica, das Promotorias de Justica da Capital

e do Interior.
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Gréfico 25 — Langamentos de materiais de consumo no GESP

LANCAMENTOS NO GESP - MATERIAL CONSUMO
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Fonte: CAD/PGJ, 2025.
2.3.4 Solicitagdes de empenhos da CAD 2025 - material permanente, consumo e servigo

Em 2025, a Coordenadoria de Administragdo (CAD) solicitou um total de 106

empenhos, totalizando R$ 3.219.047,05, distribuidos por natureza da seguinte forma:

e Permanente: 48 empenhos, no valor de R$ 1.938.612,55.
e Consumo: 56 empenhos, no valor de R$ 1.239.864,50.
e Servico: 2 empenhos, no valor de R$ 40.570,00.

Houve uma reducdo planejada nas solicitacbes de compras de material de
consumo, mantendo os estoques em niveis controlados. Esta medida foi adotada em
funcéo da expectativa de adesédo a Ata de Registro de Precos do Tribunal de Justica do
Maranh&o (Almoxarifado Virtual), visando a racionalizacdo dos recursos e evitando a

formacgao de excedentes.

A diminuicdo observada no valor de aquisic6es de materiais de consumo é um
reflexo direto da estratégia de gestdo e do compromisso com a eficiéncia e

modernizagdo administrativa.
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Gréfico 26 — Comparacéo dos valores dos processos de solicitacdes de empenhos
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Fonte: CAD/PGJ, 2025.

2.3.5 Coordenadoria de Administracdo (CAD) — Alimentacéo do Sistema Contratos Gov

A Coordenadoria de Administracdo (CAD) dedicou-se, durante o exercicio de

2025, a alimentar continuamente o Sistema Contratos Gov com o lancamento de notas

fiscais e empenhos referentes a execugao contratual.

Objetivos e Beneficios:

Conformidade Legal e Transparéncia: A iniciativa buscou assegurar a
conformidade com a Ordem de Servico GPGJ n° 5/2023 e fortalecer os
mecanismos de transparéncia institucional e prestagdo de contas a
sociedade.

Confiabilidade e Governanca: A atualizacdo correta e tempestiva dos dados
garante maior confiabilidade as informacdes no Portal da Transparéncia e em
relatérios oficiais do Ministério Publico do Maranh&o.

Gestdo e Prevencdao: Isso contribui para o cumprimento das obrigacdes
legais, aprevencdo de inconsisténcias em auditorias e fiscalizacdes, e

o aperfeicoamento da gestdo administrativa.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A principal iniciativa destacada é a continuidade das tratativas para a

implementacdo do modelo de Almoxarifado Virtual, por determinacdo da Diretoria-
Geral da PGJ.
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e Status: Encontra-se em fase final de ades@o a Ata de Registro de Precos n°
10/2024 do Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o (TIJMA).

e Objetivo: Buscar economicidade e eficiéncia administrativa por meio
do outsourcing dos servicos especializados em gestdo de almoxarifado,
aproveitando o processo licitatorio prévio do TIMA.

e Beneficios Esperados: Modernizacao da gestao de suprimentos, controle mais
rigoroso de estoques, reducao de desperdicios e maior agilidade logistica.

e Alinhamento Estratégico: A implementacdo visa fortalecer a governanca
institucional e aprimorar processos internos, permitindo que as equipes se

concentrem nas atividades finalisticas do Ministério Publico.

4  ACOES DE MELHORIA
4.1 Melhoria no Sistema GESP — Langamentos de Empenhos e Notas Fiscais

Em cumprimento a Ordem de Servico GPGJ n° 12, a CAD implementou
melhorias no Sistema GESP para otimizar a gestdo de informagdes e garantir maior

confiabilidade e eficiéncia, que ja se encontram em uso:

e Integracdo Documental: Inclusdo da funcionalidade para anexacao eletronica
de empenhos e notas fiscais diretamente no sistema, promovendo maior
transparéncia e rastreabilidade.

e Racionalizagdo de Registros Patrimoniais: Desenvolvimento de mecanismo
que permite o reaproveitamento de numeros de tombos anteriormente
invalidados por inconsisténcias de langamento.

e Aprimoramento de Relatérios Gerenciais: Corregdo de inconsisténcias
relativas ao nimero do processo nos relatérios de bens adquiridos, assegurando

a fidedignidade das informacoes.

4.2 Implementacdo de Melhoria no Sistema GESP — Controle de Atendimento de
Agua 20L

Foi iniciado o processo de aprimoramento do GESP-Materiais para registrar e
controlar os pedidos de &agua mineral em garrafdes de 20 litros destinados as

Promotorias de Justica do Interior.

e Contexto: O item passou a ser fornecido diretamente pela PGJ, e o sistema
GESP-Materiais ndo possuia compatibilidade com o formato especifico desse

abastecimento (os pedidos eram inicialmente controlados por e-mail e planilha).
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e Status: Os ajustes no GESP-Materiais estdo em fase de testes, com previsédo

de implantacédo definitiva apds a validacao técnica e operacional.
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Coordenadoria de Obras, Engenharia e Arquitetura
(COEA)

1  ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Coordenadoria de Obras, Engenharia e Arquitetura (COEA) tem suas
atribuicdes elencadas no artigo 68 do Regimento Interno da Procuradoria Geral de

Justica, que incluem coordenar atividades de:

e Elaboracao de projetos de engenharia (arquitetdnicos e complementares).

e Administracdo e manutencao prediais e execucao de obras.

e Elaboracéo de anteprojeto, projeto basico, executivo e termo de referéncia
para construcao, reforma, ampliagdo ou adaptagdo de bem imovel.

e Inspecbes periddicas nos prédios do Ministério Publico e promogéo de
medidas de instalagdo, manutengéo e reparo.

e Avaliacdo de imoével e pericia de engenharia.

e Gestdo de contratos de execucdo de obras e/ou servigos de engenharia.

e Acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo de servigos contratados na

sua area.

Para cumprir estas atribuicdes, a COEA é subdividida em quatro setores: Secao
de Projetos, Orcamento e Planejamento de Obras, Se¢cédo de Fiscalizacdo de Obras,
Secado de Manutencao Predial e Secao de Avaliacao e Pericia de Engenharia.

Figura 29 - Organograma COEA

COOORDENADORIA DE OBRAS,
ENGENHARIA E ARQUITETURA

Secdo de Projetos,
Orgamento e
Planejamento de Obras

Secdo de fiscalizagao Secdo de Manutencio Secdo de Avaliagao

de Obras Predial

e Pericias

Fonte: COEA/PGJ, 2025.
2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

As principais acdes realizadas em 2025 foram:

e Implementacéo de rotina de reunides internas (Coordenacédo e Secbes) para
gestdo, identificacdo de atividades acumuladas, melhoria de processos e

aumento de produtividade.
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Racionalizacdo de projetos de engenharia, como o da nova sede das
Promotorias de Pedreiras, resultando em uma reducdo de
aproximadamente R$1,5 milhao do custo total, um padréo a ser replicado
em futuras sedes (Pinheiro, Balsas, Bacabal).

Desenvolvimento de estudos em sistemas fotovoltaicos para otimizar o pay
back e instalacdo de novos parques fotovoltaicos para reducdo do consumo
de energia.

Implementacdo do aplicativo “TA  NA MAO” para gerenciamento de
requisicoes, emissfes e acompanhamento de Ordens de Servico (OS) em
manutencédo de obras civis e climatizagao.

Rotina semanal de reunides com as Contratadas para acompanhamento e
fiscalizagdo de OS.

Incorporagdo da gestdo dos Contratos de Elevadores/Plataformas,
Climatizagéo e Geradores de energia (anteriormente sob a Coordenadoria
de Servigos Gerais - CSG).

Elaborag&o de Estudo para auxiliar a CSG na contratagéo de aquisicédo de

materiais de construgcdo para manutencgdes corretivas.

3 ACOES FUTURAS

4

As ac0es futuras planejadas incluem:

Elaboragdo de Estudo para auxiliar a CSG nos contratos de locacdo de
imovel no formato BTS (Built-to-Suit) com inclusao de manutencao predial
para diminuicdo de gastos.

Implementacdo da metodologia BIM em todos os projetos da COEA,
visando redugcdo de custos, maior controle de processos, aumento da
produtividade, auxilio na reducéo de impacto ambiental, e potencializagéo do

trabalho em equipe.

PROJETOS DESENVOLVIDOS

Projetos ja desenvolvidos:

Nova sede das Promotorias de Justica de Arari.
Nova sede das Promotorias de Justica de Pedreiras.

Remanescente da obra paralisada da nova sede das Promotorias de Bacuri.
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5 PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

Projetos atualmente em desenvolvimento:

Nova sede das Promotorias de Justi¢ca de Timon.

Distrital da Cidade Operaria (a ser instalada na area da UEMA).

Nova sede do MPMA no prédio dos Correios da Praca Jodo Lisboa, com
layout prévio a ser apresentado ao IPHAN (incluindo Ouvidoria, Memorial,
laboratério de inovacao, GAESF, entre outros).

Promotorias de Justica de Pinheiro, incluindo anexo para instalacdo do
GAECO e CAEL.

6 ESTUDOS, PROJETOS, ORCAMENTOS E CONTRATACOES REALIZADOS

A lista de estudos, projetos, orcamentos e contratacdes € extensa, destacando-

Se:

Readequacdo da SEPLAG, SECCINST, Diretoria Geral e Apoio.

Alteracdes de Layout e adaptacbes em diversos pavimentos da PGJ
(gabinetes de novos Procuradores, Assessorias Especial e de Investigacao,
COEA, Protocolo, Reprografia, etc.).

Adequacéo de 2 lojas no Shopping Patio Norte para a Distrital da Cidade
Operaria.

Adequacg6es em diversas Promotorias de Justica do interior (Pio XII, Pindaré,
Santa Inés, Buriti, Raposa, Barreirinhas, Presidente Dutra, Paraibano, etc.).
Andlise dos prédios da PGJ, PIJC e CCA a Iluz daNBR
9050/2020 (Acessibilidade).

Contratacdo de empresa para instalacdo de sistemas fotovoltaicos em 14
municipios com economia anual estimada em aproximadamente R$
406.952,52.

Aquisicéo de softwares especializados (Autodesk para arquitetura, TQS para
estruturas, Altogi para complementares).

Contratagdo de curso e treinamento para a equipe da COEA
em Metodologia BIM.

Estudo de grau de acessibilidade de 114 im6veis ocupados pela PGJ-MA
para resposta ao SINDSEMP-MA.

Nota sobre Projetos: A expectativa era entregar até 24 projetos ao longo do

ano, mas o resultado real foi a entrega de 21 projetos com 19 em curso.
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7 ESTUDOS, PROJETOS E ORCAMENTOS PARA ALTERACOES DE LAYOUT
AGUARDANDO FILA DE PRIORIDADES

Alteracdes de layout que aguardam prioridade: Comunicacdo, Cerimonial,
Almoxarifado do Monte Castelo e Sede da Promotoria de Sdo Raimundo das
Mangabeiras.

8 PROJETOS A DESENVOLVER

Projetos futuros: Promotorias de Justica de Zé Doca, Balsas, Bacabal, Itapecuru,
Passagem Franca, Riachdo e Sdo Jodo Batista.

9 ANALISE DOS PROCESSOS LICITATORIOS

Processos licitatérios em analise: Promotorias de Justica de Arari, Pedreiras,
Bacuri e processo de contratacdo de empresa para Adequagdo de ambientes

nas edificacbes do MPMA.

10 FISCALIZACOES ESPECIFICAS NA SEDE DA PGJ EM SAO LUIS
(ADEQUACOES DE LAYOUT)

a)

b)

FiscalizagOes realizadas:

Obra no piloti (transformacdo da antiga cozinha industrial na nova sala da
COEA).

Obra no térreo (conversdo do refeitério na nova sala das Promotorias de
Investigacdo Especial).

3° pavimento (criacdo de 6 novos gabinetes para futuros procuradores).

8° pavimento (ampliacdo da sala do Colegiado dos Procuradores e adequacgéo
da sala da SECINST).

Demais Fiscalizagfes em Andamento

Construcéo da nova Promotoria Distrital no Shopping Patio Norte.

Finalizacdo da obra da Promotoria em Bacuri.

Inicio da fiscalizacao da nova Promotoria em Pedreiras/MA.

Suporte técnico continuo as unidades de Projeto e Manutencéo.

Fiscalizacdo das atividades de Topografia e Sondagem para as novas sedes das

Promotorias.
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11 REALIZACAO DE VIAGENS PARA VISTORIAS TECNICAS E ELABORACAO DE
DOCUMENTOS

e Foram realizadas 136 vistorias (regido metropolitana e interior).
e Elaboragéo de 241 documentos, sendo 220 pareceres técnicos e 21 laudos de

avaliacao.
12 MANUTENCAO PREDIAL

e A previsdo para 2025 era um aumento de 19% nas Ordens de Servigo (OS)
emitidas, mas o resultado real foi 11,13% menor que o esperado em emissoes,
com uma efetividade de conclusdo de 90,43%.

e A adocdo do aplicativo “Ta na Mao” resultou em expressivo ganho de
produtividade, com o aumento do nimero médio de requisi¢des atendidas por
OS (passou de 1:1 para 1,43:1), o que justifica o decréscimo na emissao de OS

mesmo com um crescimento de 50% no volume total de requisi¢oes.

Gréfico 27 — Demonstrativo da Produtividade da COEA com uso do App Ta na Mao
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M Aeguisigies M O05 Emitidas ™ Concluidas Canceladas

Fonte: COEA/PGJ, 2025.

13 CONTRATOS DE AR-CONDICIONADO E ELEVADOR

e Sete novos contratos foram incorporados a gestdo da COEA (quatro de ar-
condicionado e trés de elevadores).
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Os contratos de ar-condicionado passaram a operar como chamados rapidos
via “Ta na Mao”. Foram emitidas 125 requisicfes e geradas 125 OS, com 111
concluidas.

Houve o restabelecimento do sistema de controle dos VRF da PROMOCAP, que
operava com apenas 40% de sua capacidade total.

O contrato de elevadores deve passar por processo semelhante a partir do

proximo ano, com nova licitagéo.

14 APLICATIVO “TA NA MAO”

E um aplicativo de gestdo desenvolvido e atualizado pela COEA desde 29 de
outubro de 2024.
Compila requisi¢des e ordens de servigo, evidenciando atrasos, subtipos mais
recorrentes, valores utilizados de empenhos e a proporcdo de requisicOes
concluidas/em andamento.
Comparando o periodo de Jan-Dez de 2024 com 2025:

e Requisi¢cdes geradas cresceram de 426 para 630 (aumento de 50%).

e OS Emitidas aumentaram de 420 para 439 (aumento de 4,5%).

e A média de requisicdes por OS passou de 1,01 para 1,43, indicando

maior eficiéncia.

Implementou diversas melhorias em 2025, como Gerador automatizado de OS
de Ar-condicionado, painel de geracdo de laudos e um fluxo automatizado de
medicdes (em testes).
O processo de homologagéo esta em fase final no Gabinete do Procurador-Geral
de Justica (SEI 19.13.0048.0032069/2025-11).
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Figura 30 - Diagrama de fluxo de manuten¢éo no app

Diagrama Funcionamento Ta na Mao:
PROCESSO TOTAL

Fonte: COEA/PGJ, 2025.

15 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

e Participagéo ativa na Comissao de Gestdo Ambiental (estacionamento verde no
CCA, estudo de arvores, Forum de Residuos Soélidos).
e Implantacdo de sistemas fotovoltaicos em 14 sedes de Promotorias.
e Promocéao de praticas sustentaveis na execucao de servi¢cos de engenharia:
— Substituicdo de luminarias fluorescentes e lampadas de descargas
por Luminarias LED e instalacdo de Sensores de Presenca.
- SubstituicAo de torneiras convencionais por modelos de controle por
presséo ou alavanca.
- Utilizacdo de tanques sépticos para tratamento simples de esgoto nas

novas sedes.

16 ACOES DE MELHORIA

As iniciativas mais relevantes para aprimoramento das operacdes e processos

internos sao:

e Criacdo do aplicativo de gestdo das manutencdes prediais (em fase final de
homologacéo).
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Melhoria na gestéao dos contratos de Ar-condicionado e Elevador.

Renovacdo de contratos de fornecimento de softwares com upgrades de
versoes.

Participacdo em cursos (manutenc¢do predial, orcamentagao de obras publicas e
Lei 14133/2021).

Criacdo de novo pedido de contratagéo tipo Ata de Registro de Preco, utilizando
a planilha SINAPI como referéncia, para pequenas reformas, mudancas
de layout e adaptacéo para acessibilidade.

Implementacéo de reunides de gestao semanais com as chefias dos setores.
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Coordenadoria de Or¢amento e Finangas (COF)

1 ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

Conforme estabelece o Ato Regulamentar N° 020/2008 que dispdem sobre o
Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica, compete a Coordenadoria de
Orcamento e Financas - COF coordenar e acompanhar a elaboracdo da proposta do
Plano Plurianual — PPA e a Lei Orcamentaria Anual — LOA, além de acompanhar a
elaboracdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO.

Compete ainda a esta COF coordenar as atividades de execucdo do orcamento,
das finangas e as atividades de controle contabil resultante da aprovacdo e execucgdo
do orgamento, da execucao financeira e patrimonial e dos ativos compensados.

E ainda de competéncia desta Coordenagéo coordenar a Prestacédo de Contas
Anual da Gestéo, a concessédo e prestacdo de contas de adiantamento concedido, as
atividades relativas a manutencdo da transparéncia das atividades de execucao
or¢camentaria, financeira e patrimonial, acompanhar e controlar os convénios, entre
outras atribuicbes compativeis com a natureza da Coordenadoria.

A Coordenadoria de Orcamento e Financas compreende a Secéo de Controle
Contabil, a Secao de Execucdo Orcamentaria e a Secdo de Controle Financeiro.

Suas atribuic6es se estendem ao Fundo Especial do Ministério Publico Estadual —
FEMPE

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

Esta Coordenacéo realizou suas fungdes regimentais de planejamento, execucao e

controle orcamentario e financeiro, conforme a LOA 2025, com or¢gamento aprovado, mais

suplementacdes, no valor de R$ 1.014.416.754,65.

Do total aprovado, 74,71% foram destinados a despesas com Pessoal e Encargos;

22,14% a Outras Despesas Correntes e 3,15% com Investimentos. No exercicio de 2025,

foram executados 96,91% do Orgcamento do Ministério Publico Estadual, sendo executado

100,00% do total de Pessoal e Encargos Sociais; 98,46% do total de Outras Despesas

Correntes e 64,21% do total de Investimentos, de acordo com o detalhamento seguinte.
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2.1 Detalhamento da Despesa
Tabela 45 - Detalhamento de Despesa 2025

Descricao

ORGAO: 07000 - MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO
MARANHAO

PROGRAMA: 0337 — Gestdo de Acdes Essenciais a Justica
Objetivo: Prover suporte operacional e infraestrutura a atuacéo
finalistica e administrativa do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo.

Acdo: 2963 — Coordenacao das A¢les Essenciais a Justica
Finalidade: Garantir ao MPMA recursos suficientes destinados a
cobrir despesas administrativas de seu programa

Acdo: 3038 — Construcao, reforma e aparelhamento de unidades
do Ministério Publico

Finalidade: Construir, reformar e equipar prédios para funcionamento
do Ministério Publico

Acdo: 4450 - Gestdo do Programa

Finalidade: Agregar as despesas que comprovadamente contribuem
para o objetivo do programa, mas nao sao passiveis de apropriacdo
direta nas demais acdes

Acéo: 6007 — Manutencdo Administrativa

Finalidade: Garantir recursos suficientes destinados a cobrir
despesas administrativas de seu programa

Acéo: 6091 — Desenvolvimento Institucional do Fundo Especial
do Ministério Publico Estadual

Finalidade: Promover, de forma integrada, a qualificacéo do pessoal
de modo a obter melhores condi¢des de trabalho e altos indices de
produtividade.

PROGRAMA: 0411 - Apoio Administrativo

Objetivo: Garantir ao servidor publico estadual direitos
previdenciarios de acordo com a legislacédo

Acdo: 0900 - Contribuicéo a Previdéncia do Servidor Publico
Estadual

Finalidade: Garantir os direitos e beneficios previdenciarios dos
servidores junto ao Fundo Estadual de Pensdo e Aposentadoria do
Estado do Maranh&o - FEPA

Acdo: 0901 - Contribui¢cdo ao Regime Geral da Previdéncia
Finalidade: Garantir os direitos e beneficios previdenciarios dos
servidores junto ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS

Acdo: 0963 - Contribuicdo para o Fundo de Beneficios dos
Servidores
Finalidade: Garantir assisténcia a saude aos servidores, empregados
e aos seus dependentes

Fonte: COF/PGJ, 2025.

2.2 Execucdo do Orcamento por Programa

Valor Empenhado
(R$)

999.479.206,16

901.364.452,55

14.784.508,19

8.500.943,16

842.735.231,19

20.225.413,76

15.118.356,25

98.114.753,61

84.174.680,35

13.110.639,36

829.433,90

Do valor total autorizado para a concretizacdo desses programas, 0 Ministério

Pablico executou 98,53%, demonstrado a seguir por programas e ainda por

projeto/atividade.
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Tabela 46 - Execucdo do Or¢camento por Programa

o : %
Descricéo Autorizado Empenhado -

Execucdao

Orgéo: 07000 - Ministério

Publico do Estado do Maranh&o 1.014.416.754,65 999.479.206,16 98,53%

0337 — Gestdo de Agdes 916.301.929,65 901.364.452,55 98,37%
Essenciais a Justica
0411 — Apoio Administrativo 98.114.825,00 98.114.753,61 100,00%

Fonte: COF/PGJ, 2025.

2.3 Execucao do Orcamento por Projeto/Atividade

Tabela 47 - Execucao do Orcamento por Projeto/Atividade

. . Empenhado %
Descricao Autorizado (R$) (R$) Execucdo
ORGAO: 07000 - MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO 1.014.416.754,65 999.479.206,16 98,53%
MARANHAO
PROGRAMA: 0337 - Gestdo da
Cidadania

Objetivo: Prover suporte operacional e
infraestrutura a atuacdo finalistica e
administrativa do Ministério Publico do
Estado do Maranh&o.

Acdo: 2963 — Direcdo e Coordenacao
da Cidadania

Finalidade: Garantir ao MPMA recursos 15.187.354,00 14.784.508,19 97,35%
suficientes destinados a cobrir despesas
administrativas de seu programa

Acéo: 3038 — Construcédo, reforma e
aparelhamento de unidades do
Ministério Publico

Finalidade: Construir, reformar e equipar
prédios para funcionamento do Ministério
Publico

Acdo: 4450 - Gestdo do Programa
Finalidade: Agregar as despesas que
comprovadamente contribuem para o
objetivo do programa, mas ndo sao
passiveis de apropriacdo direta nas
demais acbes

Acdo: 6007 - Manutencé&o
Administrativa

Finalidade: Garantir recursos suficientes = 24.850.924,00 20.225.413,76 81,39%
destinados a cobrir despesas

administrativas de seu programa

Acdo: 6091 - Desenvolvimento

Institucional do Fundo Especial do

Ministério Publico Estadual

Finalidade: Promover, de forma  15.722.928,00 15.118.356,25 96,15%
integrada, a qualificacdo do pessoal de

modo a obter melhores condicbes de

trabalho e altos indices de produtividade.

PROGRAMA: 0411 - Previdéncia dos
Servidores Publicos do Estado

916.301.929,65  901.364.452,55 98,37%

17.711.422,97 8.500.943,16 48,00%

842.829.300,68  842.735.231,19 99,99%

98.114.825,00 98.114.753,61 100,00%
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Objetivo: Garantir ao servidor publico
estadual direitos previdenciarios de
acordo com a legislacéo

Acdo: 0900 - Contribuicdo a
Previdéncia do Servidor Publico
Estadual

Finalidade: Garantir os direitos e
beneficios previdenciarios dos servidores
junto ao Fundo Estadual de Pensao e
Aposentadoria do Estado do Maranhéo -
FEPA
Acdo: 0901 - Contribuicdo ao Regime
Geral da Previdéncia
Finalidade: Garantir os direitos e
beneficios previdenciarios dos servidores
junto ao Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS
Acdo: 0963 - Contribuicdo para o
Fundo de Beneficios dos Servidores
Finalidade: Garantir assisténcia a saude 829.504,00 829.433,90 99,99%
aos servidores, empregados e aos seus
dependentes
Fonte: COF/PGJ, 2025.

84.174.681,00 84.174.680,35 100,00%

13.110.640,00 13.110.639,36 100,00%

2.4 Execucdo do Orcamento por Grupo de despesa

Para execucao desses programas o orcamento foi distribuido em grupos de despesas,

conforme demonstracdo a seguir.

Tabela 48 - Execucao do orgamento por Grupo de despesa

Empenhado

Descricdo Autorizado (A) Liquidado (C)

(B)
Orgéo: 07000 -

Ministério Publico do 1.014.416.754,65  999.479.206,16 = 985.678.997,40 98,53%  97,17%
Estado do Maranhéao

1 - Pessoal e Encargos 757.825.482,00 757.796.240,93 = 757.768.540,72 = 100,00% @ 99,99%

3 - Outras despesas
correntes

4 - |Investimentos 31.999.825,97 20.547.046,69 13.291.697,70 64,21% @ 41,54%
Fonte: COF/PGJ, 2025.

224.591.446,68 221.135.918,54  214.618.758,98  98,46%  95,56%

2.5 Execucéo do Orgcamento por Grupo de despesa

O orcamento detalhado por elemento de despesa foi assim executado:

Tabela 49 - Execucao do orcamento por elemento de despesa

Descricao Empenhado Liquidado
Orgéo: 07000 - Ministério Publico do Estado do
~ 999.479.206,16  985.678.997,40

Maranhao
08 Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do

. 58.358.973,56 58.358.973,56
Militar
11 Vencimento e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 483.701.306,81 483.701.306,81
13 Contribuicbes Patronais 13.110.639,36 13.110.639,36
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13 Obrigacdes Patronais

85.004.114,25

85.004.114,25

14 Diarias - Civil 3.992.588,00 3.992.588,00
15 Diarias - Militar 755.724,79 755.724,79
16 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 3.487.663,35 3.487.663,35
30 Material de Consumo 2.223.428,27 1.603.466,83
31Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas,

. 2.566.343,18 2.351.154,63
Desportivas e Outras
33 Passagens e Despesas com Locomogao 1.515.085,80 1.515.085,80

35 Servicos de Consultoria

36 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
37 Locacdo de M&o-de-Obra

39 Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica
40 Servicos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo - Pessoa Juridica

46 Auxilio-Alimentacao

16.226.952,42
36.731.978,68
27.595.569,36

9.658.346,61

4.092.550,00
54.027.384,06

16.214.634,26
36.038.601,27
23.576.044,30

8.880.328,11

3.841.000,00
54.027.384,06

47 Obrigagdes Tributérias e Contributivas 2.035.338,67 1.864.089,74
49 Auxilio-Transporte 50.989,36 50.989,36
51 Obras e Instalagtes 3.923.061,03 233.637,68
52 Equipamentos e Material Permanente 12.241.742,36 9.076.125,32
91 Sentencas Judiciais 10.170.592,30 10.170.592,30
92 Despesas de Exercicios Anteriores 3.818.267,02 3.810.745,51
93 Indenizacbes e Restituicdes 159.318.485,19  159.318.485,19
94 Indenizacdes e Restituicbes Trabalhistas 289.693,30 140.934,70
96 Ressarcimento de Despesas de Pessoal
Requisitado 1.578.948,76 1.578.948,76

Fonte: COF/PGJ, 2025.

2.6 Indicadores da execucao orcamentaria 2025

Tabela 50 - Indicadores da execugdo orcamentéria - 2025

Descricéo % ’

INDICE DE UTILIZACAO ORCAMENTARIA GERAL
Despesa Realizada / Despesa Autorizada 98,53
INDICE DE UTILIZACAO ORCAMENTARIA COM PESSOAL
Despesa Realizada / Despesa Autorizada 100,00

Despesa Realizada com Pessoal / Despesa Total Realizada 75,82
INDICE DE UTILIZACAO ORCAMENTARIA COM OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

Despesa Realizada / Despesa Autorizada 98,46
Despesa Realizada com Outras Despesas Correntes / Despesa Total Realizada 22,13
INDICE DE UTILIZAGAO ORGAMENTARIA COM INVESTIMENTOS

Despesa Realizada / Despesa Autorizada 64,21
Despesa Realizada com Capital / Despesa Total Realizada 2,06

Fonte: COF/PGJ, 2025.

Através de sua homepage o Ministério Publico do Estado do Maranhdo mantém
de forma transparente a execugcdo orcamentaria e extraorcamentaria dos recursos
recebidos por suas duas unidades gestoras, a Procuradoria Geral de Justica e o Fundo

Especial do Ministério Publico Estadual.
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2.7 Relacdo de dirigentes responsaveis e ordenadores de despesas da
Procuradoria Geral de Justica do Estado do Maranhé&o (PGJ/MA) e do Fundo
Especial do Ministério Puablico do Estado do Maranh&o (FEMPE) em 2025

Quadro 4 - Demonstrativo dos Dirigentes Responsaveis, Ordenadores de Despesa e de Gestores

de Contratos da PGJ/MA e do FEMPE no ano de 2025

Cargo / Funcéo

INGIGKLC]

Designacéao /

Inicio /
Periodo

Endereco
Residencial

Matricula

Danilo José | Procurador-Geral = DOEMA N° 95, 17/06/2024  Av. Avicénia,
de Castro de Justica 21/05/2024 - Atual Cond. Green
Ferreira Village, N° 37,
Sao Luis (65071-
370)
Orfileno Subprocurador- ATO-GAB/PGJ - 19/06/2024 | Rua Projetada Il,
Bezerra Geral (Assuntos 180/2024 - Atual Qd 56, n° 06, Jd.
Neto Juridicos) Eldorado, Sao
Luis (65065-590)
Regina Subprocuradora- ATO-GAB/PGJ - 16/06/2020 = Rua do Farol,
Maria da Geral (Assuntos 266/2020 - Atual Torre Assuncao,
Costa Leite =~ Adm.) Apto 402, Ponta
do Farol (65075-
800)
Paulo Diretor-Geral ATO-GAB/PGJ - 19/06/2024 | Cond. Novo
Gongalves 175/2024 - Atual Tempo Il, Bl.
Arrais Faisdo, Ap. 201,
Cohafuma (65074-
845)
Rivemberg Diretor de ATO-GAB/PGJ - 01/11/2024  Av. General
Ribeiro Da Secretaria 464/2024 - Atual Rivas, N° 254,
Silva (Substituto) Alto de Fatima,
Santa Rita (65145-
000)
Tatiana Coordenadorade = ATO N°1318/1995 | 26/04/1995 @ Rua Projetada,
Alves de Orcamento e - Atual 234, N° 08, Cond.
Paula Financas Gran Village |,
Cohama (65073-
340)
Leticia De Chefe de Secéo ATO N° 449/2012 12/07/2012  Rua 22, Qd 23, N°
Céssia C. (Subst. Coord. - Atual 7, Maiobao, Pago
Fonseca COF) do Lumiar (65130-
000)
Roseane Gestora Matricula 1064377; | 04/06/2024 @ Rua das
Brandéo Portarias DG: 15, - Atual Cameélias, Qd 04,
Pantoja 12, 16, 22, 25, 34, Casa 05, Ponta
28, 58, 45, 20, 73, d'Areia, Sao Luis
50, 64, 74, 57, 66, (65077-030)
36, 95, 61, 21, 53,
68, 69
Nayana Gestora Matricula 1071386;  07/02/2025  Rua Mitra, n° 16,
Santos Portarias: 10010, - Atual Qd 32, Ed. Luiz
Martins 10015, 10012, Gonzaga, Ap.
Neiva 10013, 10020, 9, 902, Renascenca
(Sobral) 35, 65, 79, 10, 17, Il (65075-770)

42,43, 49, 93, 37,
54
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Erickson
Fillipphe M.
Menezes

Luiz Muniz
Rocha Filho

George
Brito Balby

Maria dos

Remédios R.

Santos

Andrea de
Melo N.
Duarte

Maria de
Fatima
Morais

Poliana
Marta
Ribeiro de
Abreu

Daniella
Saloméo P.
Martins

Reginaldo
Junior
Carvalho

Francisco
de Assis M.
Queiroz

Maria do
Socorro Q.
de Abreu

Gestor

Gestor

Gestor

Gestora

Gestora

Gestora

Gestora

Gestora

Gestor

Gestor

Gestora

Matricula 1071448;
Portarias: 10017,
10002, 10004,
10009, 10011,
1/2026, 53, 8, 57,
62, 21, 96, 38, 50,
9, 76, 60, 88

Matricula 656280;
Portarias: 36, 51, 7,
24, 39, 43, 2/2025,
85, 14, 10007,
10008

Matricula 1072879;
Portarias: 55, 81,
86, 89, 18, 92,
10005, 10014
Matricula 263848;
Portarias DG: 29,
41, 42, 70; Portaria
GPGJ/CPL: 10001

Matricula 1066745;
Portarias DG: 26,
67

Matricula 13870;
Portaria DG 44;
Portaria GPGJ/CPL
10022

Matricula 1075480;
Portarias DG: 56,
87

Matricula 1072963;
Portaria DG 83

Matricula 1064997;
Portaria DG 52

Matricula 847376;
Portaria DG 19

Matricula 263848;
Portaria DG 23

23/01/2024
- Atual

05/02/2025
até
31/12/2025

01/03/2024
- Atual

18/09/2023
- Atual

10/04/2025
- Atual

09/06/2025
- Atual

31/07/2025
- Atual

16/10/2025
- Atual

01/07/2025
- Atual

26/02/2025
- Atual

24/03/2025
- Atual

Av. Dep. Luis
Eduardo
Magalhé&es, 10.
Condominio
Reserva dos
Buritis

Apto 502, bl 01
(65071-415)

Av. dos
Holandeses, n°
01, Cond. Pallazo
Verona, Ponta do
Farol (65075-650)
Rua Carlos
Chagas, Qd B, n°
11, Ipase, S&o
Luis (65061-060)
Rua Mitra, Ed.
Costa Marina, Ap.
1002,
Renascenca Il
(65075-770)

Rua dos Juritis,
Qd 07, Cond.
Praia Grande, Ap.
1003,
Renascencga
(65075-130)

Rua Dep.
Raimundo Leal,
Cond. Vitale, BI.
4, Ap. 203, Turu
(65066-320)
Estrada Velha do
Calhau, Bloco 1
apto 208, Village
Prime Calhau,
Cohaserma -
CEP: 65072-130
Rua das Boninas,
lle Saint Louis,
Ap. 1004, Ponta
d'Areia (65077-
554)

Rua das
Verbenas, Ap.
1501, Ed. Pontal
da Praia, Ponta
d'Areia (65077-
620)

Rua das
Patativas, Qd. 03,
n° 10, Ponta do
Farol, Sao Luis
(65075-800)

Rua Nova, Bloco
5, Apt. 03,
Residencial Lago
Verde |, Turu
(65066-350)
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Lauber José @ Gestor Matricula 1071547;  04/12/2024 Rua Getulio

S. Almeida Portaria DG 91 - Atual Vargas, 277,

Junior Cond. Jodo Paulo
I, Ap. 201, Jodo
Paulo (65040-
020)

Fonte: COF/PGJ, 2025.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Por realizar um trabalho eminentemente de planejamento, coordenagdo e
execucdo orcamentério, a luz das leis vigentes, a Coordenadoria de Orcamento e
Finangas, ndo dispde, até este momento, de projetos ou programas alinhados ao
planejamento estratégico, para além daqueles que primariamente lhe competem, a
saber, coordenar e acompanhar a elaboracéo da proposta do Plano Plurianual — PPA e
a Lei Orcamentaria Anual — LOA, além de acompanhar a elaboracéo da Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO, e seus respectivos desdobramentos.

Entretanto, nos Ultimos exercicios, a COF desenvolveu a iniciativa de inter-
relacionar o Sistema Integrado de Planejamento e Gestdo Fiscal — SIGEF a
transparéncia fiscal, num esfor¢co conjunto com a Coordenadoria de Modernizacéo e
Tecnologia da Informacdo, para manter a base de dados atualizada diariamente,
atendendo as exigéncias do Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP e o0 bom
atendimento ao cidadéo.

4 ACOES DE MELHORIA

A COF realiza constantemente acf6es de melhorias de sua rotina, mediante

redefinicdo de fluxos internos de trabalhos e reunifes de trabalho.
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Coordenadoria de Servigos Gerais (CSG)

1  ATRIBUICOES/COMPETENCIAS

A Coordenadoria de Servigos Gerais (CSG) do Ministério Publico do Maranhao
(MPMA) é responsavel pela gestdo administrativa e operacional de apoio institucional,

incluindo:

e Manutencao predial.

e Gestéao da frota e do transporte institucional.

e Acompanhamento de contratos de servicos continuados.
e Logistica de materiais.

e Andlise de custos operacionais.

e Implementacédo de a¢cbes de sustentabilidade e eficiéncia administrativa.

Seu papel é garantir a infraestrutura fisica e logistica adequada, contribuindo

para a continuidade, eficiéncia e economicidade das atividades-meio do MPMA.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

Durante o exercicio de 2025, a Coordenadoria de Servicos Gerais promoveu
importantes ajustes e ampliacdes na for¢a de trabalho terceirizada, com impacto direto
no suporte administrativo as unidades ministeriais. Foram aditados os Contratos n°
05/2023 e n° 42/2023, resultando na criacdo de 25 novos postos de Auxiliar de Apoio
Administrativo. Somou-se a esse refor¢co a celebragdo do Contrato n® 70/2024, que
acrescentou outros 20 postos, totalizando 45 novas posi¢cfes destinadas ao apoio
direto as Promotorias de Justica.

Na area de transporte e gestdo de frota, destacou-se a aquisicdo de um
caminhdo ¥ novo, equipado com bau de aluminio e plataforma elevatéria. Também foi
realizado o leildo de 30 veiculos, dos quais 12 foram arrematados e devidamente
entregues. Ressalte-se que, no exercicio anterior, ja havia ocorrido o leildo de outros 9
veiculos, reforcando a politica de renovacgéao e racionalizacéo da frota. Ademais, foram
formados Registros de Precos para aquisicao de 10 veiculos tipo pick-up, modelo Titano
Volcano, bem como contratada empresa especializada em locacdo de veiculos, por
meio do Pregdo Eletrébnico n® 90020/2025, possibilitando a utilizacdo de até 108
automoveis locados.

A Coordenadoria assegurou, ainda, 0 suporte as viagens institucionais,

deslocamentos de equipes, transporte de materiais, bem como as operacdes do
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GAECO e da CAEI. Entre os meses de junho e agosto de 2025, houve ampliacdo da
frota locada para 53 veiculos, decorrente das ARPs n°® 33/2025 (11 veiculos) e n°
34/2025 (42 veiculos). No mesmo periodo, foram elaboradas Atas de Registro de Precos
para aquisi¢cdo de 30 caminhonetes — das quais 8 ja foram entregues — além de duas
vans de carga, ainda pendentes de autorizagdo de empenho.

No tocante a gestédo de imdveis, mantiveram-se ativos 51 contratos de locagéo,
acompanhados de apoio operacional as mudancgas de sede, incluindo servicos de
limpeza, montagem de mobiliario e instalacdo de equipamentos. Em Barreirinhas, o
imovel anterior teve seu contrato aditado por dois meses, enquanto o novo prédio
encontrava-se em fase de reforma. Na Raposa, o contrato do imével antigo foi encerrado
em 30/06/2025, tendo a Promotoria de Justica passado a funcionar regularmente em
nova sede. Em Itapecuru-Mirim, um novo contrato de locacdo permaneceu em analise
pela COEA, e, no Solar do Ribeirdo, foi celebrado contrato de estacionamento com
caréncia inicial de seis meses.

Entre junho e agosto de 2025, foram formalizadas diversas Atas de Registro de
Precos, dentre as quais se destacam as ARPs n° 36/2025 (placas de sinalizagéo), n°
37/2025 (persianas), n® 38/2025 (peliculas), n® 47/2025 (plotagem) e n°® 48/2025 (tapetes
personalizados). Permanecia em fase final o registro referente a recarga e manutengéo
de extintores. Quanto ao controle de pragas, vetores e animais sinantropicos, foram
solicitados os empenhos correspondentes as ARPs n° 65/2025 (capital) e n° 66/2025
(interior), além da conclusédo das licitacdes relativas a aquisicdo de caminhonetes e
vans.

No ambito da manutencdo predial e dos servigos terceirizados, houve o
aditamento do contrato de manutencdo da Central Telefénica Ericsson MD 110 e do
PABX Leucotron, bem como a substituicdo da empresa responsavel pelo servico de
asseio e conservagao na Comarca de Imperatriz, com a entrada da empresa Ecopel
Servicos Ltda. Também foram processadas diversas repactuacdes de contratos
continuos, especialmente nas areas de limpeza, vigilancia, transporte e seguranca, em
consonancia com as atualizacdes das planilhas de custos e formagdes de pregos.

Com vistas a melhoria da prestagéo dos servigcos de transporte institucional, foi
realizada, no exercicio de 2025, licitacdo para contratacdo de servi¢cos continuos de
motoristas destinados ao atendimento da area de transporte vinculada & Coordenadoria
de Servicos Gerais desta Procuradoria-Geral de Justica, resultando na celebracdo do
Contrato n°® 73/2025, oriundo do Pregéo Eletrénico n°® 90036/2025. A contratagdo teve
como objetivo o aprimoramento da qualidade, da eficiéncia e da continuidade dos
servigos prestados, assegurando maior suporte as demandas logisticas e operacionais

da Instituicéo.
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No mesmo contexto de fortalecimento da gestdo contratual e orcamentaria, a
Coordenadoria de Servicos Gerais procedeu ao acompanhamento e a regularizacédo
financeira dos contratos em execucdo. Destaca-se, nesse sentido, o pagamento
realizado em 21/10/2025 referente a repactuacao do Contrato n° 05/2023, firmado com
a empresa G. Kelly da Silva Araujo e Cia Ltda., relativo ao exercicio de 2024, no valor
de R$ 163.084,16. Quanto ao Contrato n°® 42/2023, da empresa Castelucci
Empreendimentos, no valor de R$ 502.640,47, correspondente as diferengas mensais
do periodo de janeiro a setembro de 2025, o montante foi devidamente inscrito em
Restos a Pagar, com quitacdo programada para janeiro do exercicio corrente, apos a
reabertura do sistema financeiro. Ademais, considerando o encerramento do orgamento
de 2025, foi solicitada a inscricdo em Restos a Pagar do valor de R$ 168.124,06,
referente a repactuagdo do Contrato n° 59/2021.

Ademais, no que se refere a fiscalizacdo contratual, a Coordenadoria de
Servigos Gerais manteve, ao longo do exercicio de 2025, atuacdo permanente e
diligente no acompanhamento do cumprimento das obrigacfes trabalhistas pelas
empresas contratadas. Nesse contexto, foram adotadas todas as providéncias
necessarias para assegurar a regularidade dos contratos em vigéncia, em estrita
observancia as orientagdes do Ministério Publico do Trabalho, exigindo-se, de forma
sistematica, a apresentagdo da documentacdo comprobatoria da quitacdo das
obrigacbes trabalhistas, bem como dos comprovantes de recolhimento do FGTS
correspondentes ao periodo contratual, como condi¢do para a regular continuidade da

execucao contratual.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional e ao eixo tematico
“Sustentabilidade e Justica Climatica”, a Coordenadoria de Servigos Gerais intensificou,
em 2025, acOes voltadas a gestdo ambiental e ao uso racional de recursos publicos.

Dentre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se o fortalecimento do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos, com a adocdo de protocolos de segregacao,
acondicionamento, coleta, transporte e destinacdo final ambientalmente adequada.
Paralelamente, foram reforgcadas orientacdes as unidades ministeriais quanto ao
consumo consciente de agua, energia elétrica, telefonia e insumos diversos.

O convénio com a Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), por meio do
programa “Café Sustentavel”, foi ampliado, promovendo o reaproveitamento de borra

de café, folhagens e residuos organicos. Houve, ainda, manutengdo e ampliacdo do
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viveiro de plantas do MPMA, possibilitando a doacédo de mudas a comunidade interna e
externa. Complementarmente, foi celebrado Termo de Cooperagdo com a COOPRESL,
assegurando a destinagdo ambientalmente correta dos residuos reciclaveis oriundos da

coleta seletiva.

4  ACOES DE MELHORIA

No exercicio de 2025, a Coordenadoria de Servicos Gerais adotou acdes
voltadas ao aprimoramento continuo de seus processos internos, com foco na eficiéncia
administrativa, na racionalizacdo de custos e na melhoria da qualidade dos servicos
prestados.

Dentre essas agdes, destacam-se o fortalecimento do monitoramento contratual,
a padronizacdo de procedimentos administrativos, o planejamento preventivo das
contratagdes e repactuacdes, bem como a adocdo de medidas de controle e reducdo
do consumo de recursos. Tais iniciativas contribuiram para maior previsibilidade
orcamentaria, redugdo de riscos operacionais e fortalecimento da governanca da

atividade-meio institucional.
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Coordenadoria de Gestao de Pessoas (CGP)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Coordenadoria de Gestéo de Pessoas € constituida por 5 (cinco) se¢fes, quais
sejam: a) Secao de Gerenciamento de Competéncias e Desempenho Funcional; b)
Secdo de Gerenciamento Funcional de Membros; c¢) Secdo de Gerenciamento
Funcional de Servidores; d) Secdo de Estagio, Servico Voluntario e Adolescente
Aprendiz; e) Se¢do de Saude Funcional e 1 (uma) Assessoria de Legislacao e Politicas
de Gestdo de Pessoas, com as atribuigdes definidas no ATOREG — 122024.

Em sintese, a Coordenadoria de Gestédo de Pessoas, por meio de suas secoes,
possui como atribuicdo o gerenciamento da vida funcional de membros, servidores
efetivos e cedidos de outros érgdos, bem como estagiarios e voluntarios, através do
armazenamento, organizacdo e processamento de dados e informacdes em uma
diversidade de processos, essenciais ao desenvolvimento da vida funcional.

Ademais, esta Coordenadoria realiza o gerenciamento do desempenho funcional
dos servidores efetivos e 0 desenvolvimento pleno de seus integrantes, através de
propostas de cursos de atualizagdo, além de projetos que estimulem o fortalecimento
do vinculo e o0 senso de pertencimento institucional.

Nesse contexto, no presente relatério foram consubstanciados dados e
informagfes referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2025, relativas as

atribuicdes desta Coordenadoria.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, as seguintes acdes, atividades e
servigos foram desenvolvidos, apresentando resultados positivos na area de gestédo de
pessoas do Ministério Publico do Maranhao:

- Publicagcdo do Ato Regulamentar n® 292025, que autoriza a concessdo de
ressarcimento para atividades de pdés-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado) para membros e servidores, sendo 16 (dezesseis) vagas para
membros e 04 (quatro) vagas para servidores efetivos.

- Convocacéo de 559 (quinhentos e cinquenta e nove) residentes no Programa
MPMA Residente, destinado aos profissionais matriculados em programas de pés-
graduagéo lato sensu e strictu sensu, incluindo estagio pos-doutoral, em &reas do

conhecimento que possuam correlacdo com 0s servigos juridicos e administrativos
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desempenhados pelo 6rgdo ministerial, conforme Ato Regulamentar n°® 39/2024 -
GPGJ.
- Conversao em pecunia de até 30 (trinta) dias de licenca especial e prémio ndo

gozadas ou a conversdo em pecunia de férias, conforme Ordem de Servi¢co n°
10002/2025-GPGJ.

- Pagamento de valores referentes as diferencas de verbas indenizatérias sobre
licenca, férias e 13° salario para membros e servidores.

- Continuacéao do Coral Vozes do MP.
2.1 Documentos e Movimentacdo Processuais

Durante a rotina administrativa desta Coordenadoria, foram registradas as

seguintes atividades e resultados em 2025:

a) Em relacdo, ao gerenciamento da vida funcional dos integrantes desta
Instituicdo, apresentamos, abaixo, um retrato dos cargos de membros e
servidores, bem como as seguintes vagas de estagio providas. Enfatiza-se

que ndo houve o provimento de cargo efetivo durante o periodo relatado:

Tabela 51 — Quadro de Provimento

Descricédo Criados @ Providos Vagos % Provido % Vagos
Membros 390 311 79 79,74 20,26
Servidores Efetivos 626 577 49 92,17 7,83
Comissionados 670 649 21 96,87 3,13
Eiggg ;g: ndo-obrigatorios e 688 303 385 44,04 55,96
TOTAL 2.374 1.840 534 77,51 22,49

Fonte: CGP/PGJ, 2025.

Tabela 52 — Quadro de Provimento - Classe de Pessoal

Classe Descricao Quant Total %
Procurador de Justica 33
Promotor de Justica de Final 139

Promotor de Justica
Membros de Justic 108 311 12,38
Intermediaria

Promotor de Justica de Inicial 31
Promotor de Justica Substituto 0
Analista Ministerial 127

Servidores Efetivos 587 23,36
Técnico Ministerial 432
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Auxiliar Ministerial 18
Redistribuidos 10
Exclgswamente Exclusivamente Comissionados @ 567 567 22,56
Comissionados
Cedidos para 0o MPMA 584
Cedidos para o MPMA 687 27,34
Policial Militar Reserva 103
Estagiario Graduacao 14
Estagiarios / Residentes 303 12,06
Residentes 289
Voluntarios 41
N&o remunerados Estagiarios obrigatorios 10 58 2,31
Jovem Aprendiz 7
TOTAL 2.513 2.513  100%

Fonte: CGP/PGJ, 2025.

b) Registrou-se, ainda, as seguintes vacancias dos cargos de provimento efetivo
(exoneracao/demissao, aposentadoria e falecimento):

Tabela 53 — Quadro de Vacancias

Vacancias - CARGOS EFETIVOS

Ano / Procurador de Promotor Analista Técnico Auxiliar TOTAL
Cargo Justica de Justica Ministerial Ministerial Ministerial
2025 2 0 2 2 0 6

Fonte: CGP/PGJ, 2025.

c) Em referéncia a carreira de membros e servidores, constam as seguintes

movimentacgoes:

Tabela 54 — Carreira Membros

MEMBROS - MOVIMENTACOES

Promogcdo  Promocgéo

Titularidade Aposentadoria = Aposentadoria
p/ de ~
Ano de Promotor Remocédo  Procurador de Promotor de
PIRE.TERED - [PEriEiD; de Justica Justica Justica
de Justica  de Justica & & &
2025 4 14 0 22 1 0

Fonte: CGP/PGJ, 2025.
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Tabela 55 — Carreira Servidores

SERVIDORES - MOVIMENTAGAO

Homologacéao

Ano de estagio IF;romogacze Remocgdes = Demissdo  Reintegragdo  Aposentadoria
e rogressao
probatorio
2025 - 128 8 2 1 2

Fonte: CGP/PGJ, 2025.

d) Foram realizados e homologados 06 (seis) concursos de remocdo de
servidores efetivos, contemplando 07 (sete) servidores, sendo 03 (trés)
Técnicos Ministeriais- Area: Administrativa e 04 (quatro) Técnicos Ministeriais-

Area: Execucdo de Mandados;

e) Registra-se 01 (uma) remocdo, em carater definitivo, de uma servidora,
Técnico Ministerial- Area: Execucdo de Mandados, em cumprimento de
deciséo liminar proferida em Mandado de Seguranca,;

f) Foram concedidos 14 (catorze) adicionais de qualificacbes da forma abaixo
especificada:

Tabela 56 — Adicional de Qualificacao

Titulacio Nivel do Analista Técnico Auxiliar
& AQ Ministerial Ministerial Ministerial
Graduagéo 10% - 2 -
Especializacao 11% - 11 -
Mestrado 13% - -
Doutorado 15% 1 -
TOTAL 1 13 -

Fonte: CGP/PGJ, 2025.

g) A secdo de estagio e servico voluntério registrou as seguintes movimentacoes

durante o periodo:

Tabela 57 — Movimentagfes na Rotina do Estagio

= Termo de Termo de Termo de Termo d~e Total
Convocagéao : = : Realizacéo . ~
Compromisso = Renovagdo  Desligamento i Movimentacgdes
de Estagio
559 335 30 166 166 1.256
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Fonte: CGP/PGJ, 2025.

Ressalta-se que as vagas de estagio de pos-graduacao foram transformadas em
Residentes, com processo seletivo homologado em dezembro de 2024. O cadastro de

reserva de estagio de graduacéo encerrou-se em junho de 2024.

h) No ambito do Ministério Publico foi instituido o Programa de Servigo Voluntério,
regulamentado pelo Ato n° 24/2019. No periodo de janeiro a dezembro/2025, a
secao registrou as seguintes movimentacoes:

Tabela 58 — Movimentagdes na Rotina do Servigo Voluntério

Termos de Termos de Termos de NC Voluntarios
Adeséo Prorrogacéao desligamentos
52 13 47 47

Fonte: CGP/PGJ, 2025.
i) Durante a rotina administrativa desta Coordenadoria de Gestao de Pessoas,

foram registrados os seguintes documentos expedidos.

Tabela 59 — Total de Documentos Expedidos no periodo de janeiro a dezembro de 2025

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

1892 1640 1661 1678 1765 1596 1966 1680 1993 1639 1688 1432 20.630
Fonte: Digidoc e SEI/CGP/PGJ. Dados coletados em 14/01/2025.

J) As seguintes movimentagfes processuais foram registradas:

Tabela 60 — Movimentagdes processuais no periodo de janeiro a dezembro de 2025 no DIGIDOC

Mé Processos Processos Processos Processos Encaminhados
Abertos Recebidos/Entradas Arquivados /Saidas
Jan 496 1256 298 1593
Fev 368 1310 266 1601
Mar 349 1212 291 1491
Abr 331 1268 234 1506
Mai 388 1354 297 1495
Jun 479 1256 421 1398
Jul 20 420 134 524
Ago - 121 9 112
Set - 101 1 125
Out - 107 11 141
Nov - 55 5 74
Dez - 68 11 71
Total 2.431 8.528 1.978 10.131

Fonte: Digidoc/CGP/PGJ. Dados coletados em 14/01/2026.
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Tabela 61 — Movimentag8es processuais no periodo de janeiro a dezembro de 2025 no SEI

Més Processos Procesgos com Proc_essos
Gerados Tramitacdo Arquivados

Jan - - -

Fev - - -

Mar - - =

Abr - - -

Mai - - -

Jun - - -

Jul 47 835 681
Ago 33 1263 1079
Set 60 2592 1485
Out 21 2227 1508
Nov 28 1862 1113
Dez 45 1792 992
Total 234 10.571 6.858

Fonte: SEI/CGP/PGJ. Dados coletados em 14/01/2026.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, na revisdo 2025 do Planejamento

Estratégico 2021-2029, propds 0s seguintes programas e projetos:

3.1 Reviséo da estrutura administrativa e das atribuicdes dos cargos e funcdes

de confianga do Ministério Puablico do Maranhéo

— Objetivo Estratégico: Promover a gestao por competéncia e a qualidade de
vida no trabalho
— Programavinculado PEI: Verificar as competéncias e formacéo dos servidores

com a integragdo das funcdes e setores

O projeto consiste em realizar 0 mapeamento dos principais macroprocessos,
especificamente na area meio, em virtude da diversidade de processos existentes, com
o fim de averiguar as rotinas administrativas existentes nas unidades e, assim, definir
as atribuicdes especificas dos cargos de provimento efetivo e comissionado, bem como
das func@es de confianca que compdem o Quadro de Apoio Técnico-Administrativo do

Ministério Publico.
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Por meio do mapeamento dos macroprocessos e das rotinas administrativas
serd realizada uma analise da atual estrutura administrativa, com possibilidade de
proposta de otimizacdo de processos, atualizacdo e especificagdo das atribuicbes dos
cargos e fungbes de confianga, o que, consequentemente, contribuir4 para a melhoria
dos servicos prestados por esta InstituicAo. O projeto encontra-se em fase de
elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e reunides de

planejamento junto a empresa a ser contratada.

3.2 Gerenciamento do Desempenho Funcional com base na Gestdo por

Competéncia

e Objetivo Estratégico: Disseminar praticas de Governanca e Gestdo, em todos
0s niveis, orientadas para resultados
e Programa vinculado PEIl: Avaliacdo por Competéncias e Plano de

Desenvolvimento Individual

O presente programa esta estruturado nos seguintes projetos:

3.2.1 Projeto de Estruturacdo da Avaliacdo de Desempenho com base na Gestdo por
Competéncias

O projeto tem como objetivo implementar um sistema de avaliagdo de
desempenho com base na gestdo por competéncia, com 0s seguintes objetivos: a)
aprimorar os métodos de gestdo, b) valorizar o servidor, ¢) melhorar a qualidade e
eficiéncia do servigo publico, d) subsidiar o processo de evolugéo funcional e e) ofertar
capacitagdo conforme planos de desenvolvimento individuais e trilhas de aprendizagem.

No modelo proposto, a avaliacdo de desempenho ocorrerd a partir da
identificacdo e mensuragdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, gerais e
especificas, essenciais aos grupos ocupacionais.

As competéncias avaliadas serdo as necessarias para o0 bom desempenho dos
servidores e o cumprimento da misséo institucional do MPMA, mediante as quais pode-
se definir um conjunto de atividades a serem desenvolvidas pelo cargo (conhecimentos
e habilidades), direcionar o recrutamento (formatag&o do concurso publico com eixos de
gquestdes, modalidade de questbes, pontuacao para formacéo de experiéncias) e aplicar
na carreira (definicAo de mecanismos de movimentacdo, elaboracdo de plano de
desenvolvimento individuais e construcéo de trilhas de aprendizagem). Atualmente, o
projeto encontra-se em fase de elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacédo

de empresa que desenvolvera um sistema eletrdnico de avaliagdo de desempenho.
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3.2.2. Projeto de Implementacdo de Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos que

priorize o desempenho funcional

O Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos do Quadro de Apoio-Técnico
Administrativo deste Ministério Publico encontra-se regulamentado pela Lei n°
8.077/2004, que define a carreira dos servidores em trés classes (A, B e C) e 15 niveis.
O desenvolvimento dos servidores nas carreiras ocorre mediante progressdo e
promocao funcional, sendo regulamentado mediante a Resolugédo n° 03/2005.

Ocorre que, conforme levantamento de dados pela Fundacao Getulio Vargas-
FGV (Contrato n° 012024 (Proc. n° 175902023)), foi constatado, junto ao publico interno,
as seguintes percepc¢des sobre o plano: a) capacitacao deficitaria (ineficiéncia das acdes
existentes de formagdo e atualizagéo profissional) e b) complemento remuneratorio
(concessbes de gratificagdes, nomeagfes para cargos e designagcdo em fungbes de
confianga como complemento da remuneracdo, desatrelado das condi¢des
autorizadoras e ¢) unidimensionalidade da carreira (inefetividade dos mecanismos
vigentes da avaliagdo de desempenho, que servem apenas para validar a evolugéo
remuneratoria da carreira).

O novo Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos deve atender a
implementacdo dos seguintes processos descritos na Politica Nacional de Gestao de
Pessoas, quais sejam: a) vinculagdo ao desenvolvimento de pessoas (elaboracdo de
plano de desenvolvimento individual, politicas de capacitacéo e treinamento, praticas de
autodesenvolvimento e educacéo corporativa); b) promoc¢éo de retencdo de pessoas
(acbes de gestao de carreira, revisdo continua das competéncias dos cargos e gestao
de qualidade de vida no trabalho e c) politicas de remuneracdo de pessoal
(possibilidades de movimentacdes na carreira, definicdo de requisitos para nomeacao
em cargos comissionados e designac¢do de funcdes de confianca e recompensas nao
remuneratorias). O projeto encontra-se em fase de andlise na Coordenadoria de Gestédo

de Pessoas para instauracdo de processo de tramitacédo do projeto de lei.

3.3 Praticas de comunicacao paraintegracao do publico interno

e Objetivo Estratégico: Disseminar praticas de Governanca e Gestdo, em todos
0s niveis, orientadas para resultados

e Programa vinculado PEI: Conscientizar as pessoas da importancia de se
trabalhar em grupo, mediante cooperagdo mutua em prol de um
resultado/objetivo comum. Criacdo e fortalecimento de canais voltados para a

integragdo do publico interno.
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As seguintes ac6es foram desenvolvidas no periodo de janeiro a dezembro de
2025:

e Il Seminario de Gestido de Pessoas com o tema “Lideranca Etica

Transformadora”

1l SEMINARIO DE Gk
STAQ

DE PESSOAS: Lideranga

Etica Transformadora

Reali

04 o 08 de dezembro de 2026

ey m B lﬂl

Abertura do Ill Seminario de Gestéo de Pessoas com a presenc¢a da Adm. Superior do MPMA

Foi realizado nos dias 04 e 05 de dezembro, no qual compareceram 406
(quatrocentos e seis) participantes de forma presencial, durante os dois dias, e 348

(trezentos e quarenta e oito) pessoas, na forma remota, cuja programacao foi a seguinte:

Dia 04/12/2025

Tema: Lideranca Etica: entre a moral do discurso e a moral da ac&o.
Palestrante: Luiz Felipe Pondé.

e Tema A importancia da lideranca ética na construcdo de um ambiente integro e
produtivo.
Palestrante: Viviane de Sousa Mosé.
Tema: Lideranca Etica e Assédio: desafios e responsabilidades no ambiente de
trabalho

e Palestrante: Livia Sant'/Anna Vaz
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— Dia 05/12/2025

e Tema: Lideranca Transformadora em um mundo de constante mudanca

e Palestrante: Marcus Baréo

e Tema: Lideranca Sustentavel: como equilibrar bem-estar, saide mental e alta
perfomance

e Palestrante: Renata Rivetti

e Tema: Lideranca Motivadora: arquitetura do engajamento

e Palestrante: Daniel Hosken

Figura 31 - Card de divulgacéo do Seminario

>§ mbﬂ_ﬁ‘!‘_‘ s ey o P s

Realizagao: ESMP{MA, PG, CGP
1l SEMINARIO DE GESTAO o ae
DE PESSOAS: Lideranga jario
Etica Transformadora

z;z

04 de dezembro de 2025, 8h30 as 11h30

[LGER) Abertura

09h30 [ Lideranca Etica: entre a moral do discurso e a moral da agdo

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO Lz Fetpe Ponas
Fidsofo. Facritor. Ensaista. Coluniata da Foha de 560 Pauio. da raculdade
Gomuricasan G FAAP. Protassor 0 PUC-55, Pas-outor m Eptemologia (Unversidads oo
Tel Avi

10h30 [ A importancia da lideranga ética na construgdo de um ambients integro & produtivo

mSEMINARIODE GEsTAo | & sz

DE PEssoAs I-I deran?a Lideranga Etica o Assédio: desafios o responsabilidades no ambiente do trabalho
Etlca Transformadora \g 5%5;5;:: T ——
Realizaggo: ESMP/MA, PGJ, CGP
Pablico-alvo: Membros, Servidores, Estagiarios, Residentes do MPMA Abertura
04 e 05 de dezembro de 2025, 8h30 as 11h30 &l Femene e consomy wocera E e SR
Eopaciatate o Postioos PObcas do
Presencial: Auditério da PGJ 3 r,,..,,; Bt ——
Av. Prof. Carlos Cunha, n° 3199. Calhau. SGo Luis/MA ol o ho s e i s Mk P (ESME aan): oot
. b hasind) 200 (0EMA)

10h30 Jlideranca Sustentévet: como equilibrar bem-estar, sadde mental & alta performance

Renata Rivetti
@ yMPMA . Consukora' g Fast Company Brasl, fundadora e CEO da Reconnect Nappiness ot Work

ansataan g s ExpecioRoncto em Eskudos da Fesciooe (Hopiness S¥uckes Acccery): Pos-Oracuogo em

Th30_JUderanga Motivadora: arguitetura do engajamento

Daniel Hosken
Professor da Fundagao Dom Cabral. Professor do Instituto Israeiita de Ensino
Peequita Albert Einstein. Profestor convidodo do PUC- ns Mm em Neurociéncias (Uf rmo)

N 5 J

Fonte: ESMP/PGJ,2025.

e Elaboracgao e distribuicdo do Diério de Lideranga Institucional

Elaboracdo de um caderno em formato de
diario, para servir como guia de apoio na construcao e
no acompanhamento dos compromissos de lideranca,
os quais foram distribuidos aos gestores desta
Instituicdo durante o Ill Seminario de Gestdo de
Pessoas. O objetivo foi proporcionar um espago para
planejar acdes, registrar experiéncias e refletir sobre

cada passo da trajetéria de lideranca. Trata-se de um

o _ o DIARIO DE
diario para registro da evolucdo pessoal e profissional LIDERANC A

dos lideres, onde serdo registrados conquistas,

aprendizados e transformacdes no exercicio de liderar.
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e Realizacéo daV Mostra Artistica Cultural de Talentos do Ministério Publico

4 =& g NS

Durante a V Mostra de Talentos do MPMA foram realizadas oficinas de alimentacéo, apresentacdes
musicais e exposi¢des artisticas de membros e servidores

Nos dias 04 e 05 de dezembro de 2025, durante o Ill Seminario de Gestdo de
Pessoas, foi realizada a V Mostra de Talentos deste Ministério Publico com a
participacdo dos seguintes membros e servidores:

Quadro 5 - Participantes da V Mostra de Talentos

MUSICA ARTES PLASTICAS
Alisson dos Santos Silva Dulce de Maria Alves Serra Moreira
Equipe Gestédo de Ritmos (CGP) Emmanuelle Feres de Souza Bragancga
Gleicianne Barbosa Costa Lana Cristina Barros Pessoa
Guilherme Ferre da Silva Marcia Cristina Brito Becco Montenegro
José William Pereira Guimaraes Themis Maria Pacheco de Carvalho
Marcia Cristina Brito Becco Montenegro Maria Luzinete Castro Costa

Ricardo Augusto de Oliveira Mendes
Ronald Alexandre Camilo
Sérgio de Paula Fonseca

Tais Santos Lima

ARTESANATO EXPOSICAO LITERARIA
Cynthia de Jesus Leite Mota Poliana Ribeiro
Dulce de Maria Alves Serra Moreira Méarcia Montenegro
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José de Ribamar Guedes Pontes Lana Pessoa
Mauranir Dias Marinho

Moénica Carvalho

Themis Maria Pacheco de Carvalho
Fonte: CGP/PGJ,2025.

3.4 Programa de Orientagdo para Aposentadoria

Alimentaggo para um
envelhecimento saudavel "

Uilla Frées - Nutriclonista .
B

SRS
RN
SN

O Programa de Orientacdo para Aposentadoria promoveu palestras, oficinas, atividades fisicas
ao ar livre, dentre outras agfes, para membros e servidores

Em 2025, foi lancado o Programa de Orientacdo para Aposentadoria, com a
denominagdo PROGRAMA GUARA, com o objetivo de instruir membros e servidores

do MPMA na elaboragdo de um planejamento de vida pds-aposentadoria, que se
encontra regulamentado pelo Ato Regulamentar n® 49202.
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Figura 32 - Logo e acrénimo do programa

Gerenciar finangas

Utilizar investimentos
Adaptar-se as mudancas
Ressignificar a aposentadoria
Alcancar novas metas

RESSIGNIFICANDO A APOSENTADORIA

Fonte: CGP/PGJ,2025.

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidos os modulos do Programa de
Orientacdo para a Aposentadoria em duas turmas, a primeira no periodo de 24 a 27 de
junho e a segunda turma no periodo de 05 a 08 de agosto de 2025, com a execucao
dos seguintes modulos:

a) Aspectos Legais da Aposentadoria;

b) Educacéo Financeira e Orgamento Familiar;

¢) Voluntariado e Ocupacéo continuada;

d) Planejamento e Gestao do Tempo;

e) Novas Redes de Relacionamento e Dinamica Familiar;
f) Saulde e Bem-Estar;

g) Alimentacao para o Envelhecimento Saudavel,

h) Plano de Vida para Aposentadoria;

i) Cultura, Esporte e Lazer P6s-Aposentadoria.

Figura 33 - Programacao das atividades de orientagdo para aposentadoria

N 4 2. ’ / h &
'ﬁ (5COLA SUPLRIOR DO MINISTERIO PUBLICO / Programa Guaré | orientagées para Aposentadoria : f Programa Guaré | Orientagdes para Aposentadoria /
e 25 de junho de 2025 gl 27 de junho de 2025 o
0 [ satde e Bem-Estar
FORMAGAC
Programa | orientacees para &
Guarda Aposentadoria
pac
2 Presencial: Espago Laboral !
i finhaz055 9 procuradoria Geral de sustica i e e s
PROGRAMAGAO X .
24 de junho de 2025 25 de kmho de JU25 DD Piano e Vida para Aposentadoria
[8h je a Tempo na
Asert Hiandro Romulo Cnz Aradjo
ertura e nAnds B
B o
Aspectos Legais da Aposentadoria g
I » (EZEID) cultura, Esporte e Lazer Pés-Aposentadoria
Habobe pos-aposentadoria
L Luis Alvaro Sontos Corréa
a s ostabs e : Ml s e e
B o arsona e
Bl e e °
\ = = )
¥ gpmMema QL‘ @ GdMeMA 1(& GMema
L v - X PR S
v 3 — (X

Fonte: CGP/PGJ,2025.
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3.5 Projeto MPMA + Saudavel

O presente projeto
visa promover a saude e
bem-estar dos membros e
servidores do Ministério
Pdblico do Maranhéo
(MPMA), estimulando
hébitos alimentares
saudaveis, pratica regular
de atividades fisicas e
salde mental, contribuindo
para um ambiente mais
produtivo, saudavel e
harmonioso. Através de
acbes de incentivo e
acompanhamento, busca-
se  proporcionar uma
transformacdo positiva no
estio de vida dos
participantes, com foco na
perda de peso saudavel,
aumento de energia,

reducdo do estresse e

O objetivo do Programa MPMA + Saudavel é promover o bem-estar  Melhoria geral da saude. O
dos membros e servidores . . p
' objetivo do projeto &

acompanhar os integrantes desta Instituicdo em trés pilares: a) alimentacdo saudavel
(acompanhamento com nutricionista), b) exercicios fisicos regulares (aulas com
profissional de educacéo fisica) e c) apoio emocional (acompanhamento coletivo e
individual com psicélogo).

Durante o ano de 2025, houve a implementacao de duas turmas formadas por
integrantes desta Instituicdo, 0os quais obtiveram acompanhamento com o profissional
de educacao fisica, com a nutricionista e com o psicélogo, respectivamente, através de
praticas regulares de exercicios fisicos, consultas individuais e coletivas sobre
alimentacg&o e apoio emocional, com o fim de estimular a ado¢&o de habitos saudaveis

nos participantes.
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3.6 Programa “Saude Integrada”

Durante o ano de 2025 foram realizadas agbes do Programa “Saude Integrada”,
através dos profissionais da &rea da saude lotados na Sec¢do de Saude Funcional,
levando aos membros e servidores das Promotorias de Justica das Comarcas do interior
do Estado consultas e rodas de conversa sobre saude mental, atividade fisica,
alimentagdo saudavel e préaticas saudaveis de saude.

a»MPMA

Ministério Publico
do Estado do Maranhao

P > . 8
e i e L AN O

Equipe da Sec¢é&o de Saude Funcional percorreu varias comarcas do interior do
Estado promovendo a¢8es do Programa Saude Integral

Figura 34 - Agdes de saude durante as campanhas: Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul

K’
---------------------- ERio POBLICE »
RRODA DE DIALOGO / \\/ Novembl’o
Pablico-aivo; Mombros. senvidores. estogionos ¢
Tidanisa 03 MAIA ¥
Saude do homem:
ﬂma o prevencao e autocuidado
Realizagao: ESMP/MA 5ec00 de Satde Funcional osa
. Jodio Arnaud Diniz co Uro ;
| e

[YE ia Gloria Mafra i

[y o 507 de novembro de 2025
= 8 @©ohzo 5
30 de setembro de 2025, 9h s 12h @ Audicério das Promotorias da Capial A PREVENCAO PODE MUDAR
Presencial: Auditério das Promotorias MPMA A SUA HISTORIA: "TE TOCAI"
da Capital - PROMOCAP ea oo

Av.Prof. Carlos Cunha - Jaracaty, S80 Luis - MA

Juntos, podemos vencer o cancer de prostata!

@Mema

Fonte: CGP/PGJ,2025.
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4 ACOES DE MELHORIA

Durante o periodo relatado, foram realizadas as seguintes a¢cdes de melhoria,

com o fim de aprimorar a eficiéncia, a qualidade dos servicos prestados, bem como

capacitar a equipe e implementar inovac¢des tecnologicas.

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar para contratacdo de servicos de
fisioterapia para continuacdo da prestacdo de servico por profissional de
fisioterapia, relacionado a ginastica laboral.

Elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar para contratacdo de servicos de
educacao fisica para continuacéo do projeto MPMA +Saudavel, através de aulas
de exercicios fisicos, acompanhamento nutricional e psicolégico.

Elaboragdo de Estudo Técnico e Termo de Referéncia para contratacdo da
Fundacdo Getulio Vargas, que prestard consultoria para reorganizagdo das
unidades administrativas, com a otimizagdo dos processos de trabalho e
elaborag&o do novo Regimento Interno.

Elaboragdo de Estudo Técnico e Termo de Referéncia para contratacdo da
Fundacao Getulio Vargas, que desenvolvera Sistema Integrado de Avaliacéo de
Desempenho e Gestdo do Desempenho Funcional integrado aos sistemas SEI
e SIMP, com o fim de averiguar o alcance de metas e resultados institucionais,
bem como informatizar o sistema de avaliacdo de desempenho.

Elaboracéo de Estudo Técnico e Termo de Referéncia para ampliacéo do escopo
do contrato vigente com o Servigo Social da Industria — SESI, para extensao dos
servigos contratados junto as unidades do MPMA, no que se refere a prestagao
de servicos técnicos especializados em Engenharia de Seguranca do Trabalho
e Medicina do Trabalho (SESMT), conforme Processo n°® 821/2025;

Inicio da implantagdo do Sistema Athenas nas areas de administracdo de
pessoal e de folha de pagamento, com o fim de otimizar as rotinas
administrativas com a automatizacdo dos processos de trabalho. Migragéo do
Sistema GESP para o Sistema Athenas, junto ao Ministério Publico do Tocantins;
Adequacdo na disponibilizacdo das informac¢des no Portal da Transparéncia,
referentes a area de Gestdo de Pessoas, para cumprimento das diretrizes do
CNMP, da ATRICOM e do TCE, alcancando o Selo Diamante de transparéncia
na administragdo publica.

Realizacdo de convénio de patrocinio coletivo empresarial n® 2/2025, com a

GEAP Autogestao em Saude para prestacao de assisténcia aos servidores;
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i) Participacdo dos servidores desta Coordenadoria no Encontro Nacional do
Comité de Politicas de Gestao de Pessoas — CPGP, realizado no periodo de 02
a 04 de julho de 2025, na cidade de Belo Horizonte/MG.
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SECRETARIA PARA ASSUNTOS INSTITUCIONAIS (SECINST)

A Secretaria para Assuntos Institucionais - SECINST, 6rgdo diretamente
vinculado ao Procurador-Geral de Justica, é responsavel por implementar as diretrizes
de gestdo e assegurar a execucao conforme o planejamento estratégico. Suas
atribuicdes incluem:

e Acompanhar a producdo legislativa de interesse do Ministério Publico.

e Auxiliar na elaboracdo de atos normativos internos, minutas de projetos de lei,
convénios e termos de cooperacao.

e Auxiliar o Gabinete do Procurador-Geral de Justica na articulagdo das atividades
dos Centros de Apoio Operacional (CAOSs).

e Coordenar e elaborar o calendario anual de atividades da Procuradoria Geral de
Justica.

Além disso, a SECINST é responsavel por setores como a Coordenadoria de
Documentacéo e Biblioteca, Coordenadoria de Comunicacgéo, Setor de Arquivo e Setor

de Protocolo, e articula parcerias com 6rgaos externos.

1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

s

A estrutura da SECINST é organizada da seguinte forma, com suas

competéncias administrativas:

Figura 35 - Estrutura Administrativa da SECINST

Representa a SECINST, coordena e
DIRETOR DA supervisiona as atividades, tomando
SECINST decisdes estratégicas e garantindo o
adequado funcionamento institucional.

DO PGJ geral da Secretaria; produgao de proposicoes

% % ASSESSORA Assessoria ao Diretor SECINST; supervisao

normativas e processos administrativos.

1- Assessora de gest&o das atividades da Secretaria; processos,
1- Chefe de gabinete projetos, iniciativas junto a equipe.

(c}% GESTAO Assessoria ao Diretor SECINST; gestao

ASSESSORIA Acompanhamento e atuagao em
- Analistas ministeriais processos; elaboracéo e revisao de
- Técnica ministerial minutas (atos, resolucdes, projetos de

= /ASSEEREIR) Gl [piemEiels lei, despachos, oficios, entre outros).
- Terceirizada

SISTEMAS PGJ Gestao e suporte nos sistemas do
2 - Chefes de secao MPMA (SEI, SIMP, PJe, Digidoc, SEEU)
1-Técnico Ministerial e certificado digital.

SUPORTE Distribuicdo de processos, alimentagdo
ADMINISTRATIVO de planilhas, informacdes no site e
1- Técnica ministerial atividades administrativas.

Fonte: SECINST/PGJ, 2025.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
2.1 Supervisao do Portal da Transparéncia

O MPMA alcancou, pela primeira vez, o Selo

Diamante de Transparéncia Puablica em 2025, -
concedido pelo TCE-MA e pela Atricon. A SECINST F <

ﬁ(”'
}-‘) PUBLICA
) s

QUALIDADE EM

TRANSPARENCIA | |

DIAMANTE |'
2025

%mu"_“m%ﬁﬁa

coordenou o trabalho em trés frentes:

e Governanca e coordenacdo intersetorial:

Intensificacdo da articulagéo para uniformizar

interpretacdes normativas, estabelecer

rotinas de revisao e reduzir inconsisténcias.

e Revisdo e correcdo de inconsisténcias:
Mitigacdo de pendéncias em areas como
dados financeiros, informagbes de pessoal, contratacbes e relatorios
obrigatérios.

e Adequacdo ao Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) 2025:

Cumprimento integral dos critérios essenciais e especificos (IN 81/2024).

O desempenho institucional evoluiu
de 85,12% (Padré&o Elevado) em 2023
e 87,14% (Selo Ouro) em 2024, para
96,85% (Selo Diamante) em 2025. O
crescimento acumulado de 2023 para
2025 foi de 11,73 pontos percentuais,
sendo o salto de 9,21 pontos

percentuais entre 2024 e 2025 o mais

. significativo.
N
O PGJ, Danilo de Castro, recebeu o troféu das maos
do diretor da SECINST, Ednarg Fernandes

Gréfico 28 — Demonstrativo da Evolucdo dos Resultados e Premiagdes (2023-2025)

Evolucdo dos Resultados e Premiacoes (2023-2025)

2023
2024
2025

0 20 40 &0 80 100

Fonte: SECINST/PGJ, 2025.
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Dr. Ednarg Marques com os
servidores Andréa Barros,
Chefe de Secretaria da SECINST,
e Carlos Barros, Assessor-Chefe
de Controle Interno e Auditoria
* do MPMA, que integram equipe

do Portal da Transparéncia do
MPMA, e a assessora de gestdo

T da SECINST, Klarissa Ramos, na

o Certificacdo do Programa
Nacional de Transparéncia
Publica no TCE.

O Diretor da SECINST, Dr. Ednarg Marques, em
representacdo do Procurador-Geral de Justica,
Dr. Danilo de Castro, recebe no TCE o certificado
do Programa Nacional de Transparéncia Publica

que foi concedido ao MPMA.

Registro das imersdes e reunides com a equipe do Portal da Transparéncia em 2025
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2.2 Elaboracéo de Minutas de Projetos de Lei e Acompanhamento da Producéo

Legislativa de Interesse do Ministério Publico

A SECINST elaborou duas minutas de Projetos de Lei de interesse do MPMA:
1. Anteprojeto de Lei (Altera a Lei Estadual n° 8.077/2004): Propde transformar
cargos de Assessor Técnico IV em cargos de Assessor de Procurador de Justica
e reenquadrar cargos de Chefe de Gabinete de Procurador de Justica.
2. Anteprojeto de Lei (Altera o Art. 15, |, e acrescenta § 2° ao Art. 16 da Lei
Estadual n° 8.077/2004): Dispbe sobre a criacdo de carreiras e cargos de apoio

técnico-administrativo e fixa os valores de sua remuneracéo.
2.3 Auxilio na Elaboracéo de Atos Normativos Internos

A SECINST auxiliou na elaboracgéo e revisdo de 29 Atos Normativos internos
em 2025, buscando garantir a qualidade, eficiéncia e legalidade dos Atos.
Dentre os destaques, estao:
e Regulamentacdo do direito a conversdo de licenca compensatdria em pecunia
(n° 1/2025);
e Implantacdo do Sistema Eletrébnico de Informag¢des - SEI (n° 2/2025 e n°
19/2025);
e Politica de privacidade e protecdo de dados (n° 20/2025);
e Estabelecimento de parametros para a contratagdo de mulheres vitimas de
violéncia doméstica (n° 17/2025).
Também houve auxilio na alteracdo do Regimento Interno (n°® 18/2025) e na
reorganizacdo dos Centros de Apoio Operacional (n° 27/2025).

2.4 Auxilio no Processo de Deflagracdo de Concurso Publico para Membros

Em 2025, a SECINST auxiliou na formalizacdo da contratacdo do Instituto
AOCP, que esta realizando o concurso publico para membros do MPMA. A iniciativa
visa preencher 74 cargos vagos de Promotores de Justica, especialmente nas comarcas

de entrancia inicial e substitutas.

2.5 Celebracédo de Termos de Cooperacao Técnica, Convénios, Termos Aditivos

e Termos de Adesao

O setor celebrou 14 Termos de Cooperacao Técnica e 8 Convénios no ano.
Entre os Termos de Cooperacdo, destacam-se parcerias com o Ministério Publico

Federal para fiscalizacao de politicas de educacao infantil e recursos do Proinfancia,

196



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

com o DETRAN/MA para acesso a bases de dados, com a UEMA para cooperagdo

técnica e cientifica, e com 6rgdos da Secretaria de Seguranca Publica

(SSP/PC/Pericia Oficial) para troca de conhecimentos e acesso a sistemas de
ocorréncia criminal (SINESP/PPE e GALILEU).

Os Convénios firmados em 2025 foram majoritariamente para o oferecimento de

estagio ndo obrigatdrio ou programas de pds-graduacgédo (lato sensu e stricto sensu) com
instituicdes como a UNIASSELVI, a UEMASUL, a Faculdade 19 Educacdo e a

Faculdade de Direito da Fundacao Escola Superior do Ministério Pablico.

2.6 Gestao e Desempenho em Processos e Documentos

A SECINST gerenciou processos em dois sistemas principais:

Sistema DIGIDOC (janeiro a dezembro de 2025):

o  Tramitaram 3.367 processos.

o Foram abertos 480 processos, recebidos 1.145, arquivados 173 e
encaminhados 1.569.

o Foram criados 530 documentos, sendo os principais: Despachos (225),

AutorizagOes (87) e Declaracdes (75).

Tabela 62 — Tramitacdo de processos via Sistema DIGIDOC em 2025

MES Processos  Processos Processos Processos
Abertos Recebidos | Arquivados Encaminhados
JAN 104 210 27 261
FEV 116 204 37 344
MAR 75 181 28 199
ABR 58 96 16 188
MAI 80 142 23 182
JUN 47 123 16 157
JUL 0 73 6 89
AGO 0 34 0 33
SET 0 37 3 57
ouT 0 26 8 33
NOV 0 14 4 18
DEZ 0 5 5 8
TOTAL 480 1145 173 1569

Fonte: SECINST/PGJ, 2025.

Tabela 63 — Criac&do de documentos via DIGIDOC em 2025

Tipo de Documento Quantidade

Ata

2

197



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

Autorizacao 87
Avaliacao de 3
Desempenho

Certidao 49
Declaracédo 75
Despacho 225
Informacéo 22
Memorando

Memorando Circular 1
Oficio 57
Oficio Circular 1
Relatério 1
Total 530

Fonte: SECINST/PGJ, 2025.

e Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) (julho a dezembro de 2025):
o Tramitou um total de 787 processos administrativos.
o O setor gerou 139 processos e tramitou 648 processos.
o Foram emitidos 453 documentos, sendo os principais: Despachos (148),

Declaragfes (64) e Informacdes (60).

Tabela 64 — Criagdo de documentos via Sistema Eletrénico de Informagfes - SEI em 2025

Tipo de documento JUL AGO @ SET OuUT NOV DEZ TOTAL

Ata 0 0 1 0 0 0 1

Autorizagéo 6 10 7 15 7 1 46
Certidéo 8 21 8 2 1 40
gir-zsrttgrjnégsde Bloqueio de 0 0 4 13 8 3 o8
g%ritggléo de Certificado 0 0 3 12 7 3 o5
Declaragéo 10 17 12 12 8 5 64
Despacho 14 18 31 40 33 12 148
Informacéo 6 8 12 11 11 12 60
Memorando 3 5 2 0 0 0 10
Memorando Circular 0 0 0 1 0 0 1

Oficio 5 5 3 3 5 2 23
Relatdrio 0 0 0 0 1 0 1

Requerimento 2 3 0 0 1 0 6

TOTAL 54 87 83 107 83 39 453
Fonte: SECINST/PGJ, 2025.
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2.7 Suporte aos Sistemas do Ministério Publico do Maranh&o

A SECINST é responsével pelo gerenciamento e suporte dos sistemas SIMP,

DIGIDOC, SEI, PJe e SEEU, e pela gestao de Certificados Digitais.

SIMP: A atualizacdo para a versao SIMP 3+ foi lancada em fevereiro de 2025. A
Equipe Operacional atendeu 1.210 solicitacdes (chamados) via Citsmart e 4biz.
DIGIDOC: Foram atendidas 125 solicitacdes via Citsmart e 4biz, além de 12
solicitagBes via e-mail.

PJe e PJe Eleitoral: Contabilizaram 936 solicitagdes de servigos/chamados via
Citsmart e 4biz.

SEEU: Foram computadas 101 solicitagdes via Citsmart e 4biz, além de 15 via
e-mail.

Certificado Digital: Foram concedidos 412 certificados digitais (Cert-JUS
Poder Publico - A3 e e-CPF - A3 em Nuvem). O setor registrou 113
atendimentos de suporte.

SEI: Em substituicao ao Digidoc, o SEI tornou-se o sistema oficial da area meio
em 1° de julho de 2025. Foram realizados 4 treinamentos online no primeiro
semestre, e mais 2 treinamentos no segundo semestre por meio do Projeto
"Dialogos Institucionais". No periodo de implantagéo, foram contabilizadas 641
solicitagfes via Citsmart e 4biz.

Figura 36 - Registros dos Treinamentos online do SEI

Fonte: SECINST/PGJ,2025.
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3 DESTAQUES
e Coral do "Vozes do MPMA": O coral, composto por membros e servidores,

realizou 13 apresentacdes em 2025.

Figura 37 — O Coral do MPMA constitui-se como expressdao artistica e integragéo institucional

\_ = ' 4

Fonte: SECINST/PGJ,2025.

e Projeto "Dialogos Institucionais": A
iniciativa busca fortalecer vinculos

internos e otimizar canais de

° s
Dialogos
o © 22

comunicagao, promovendo 0 I“Stlt“Clonals
desenvolvimento de competéncias e a
integragdo. Em 2025, foram realizados
2 Diélogos:

1. "Veja o que mudou no Simp 3+" (26/02/2025): Teve 145 participantes

(93,8% servidores).
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2. "Desvendando o SEI: da teoria a prética" (20/10/2025): Teve 112
participantes (94,6% servidores).

e Satisfacdo: Na pesquisa de satisfacdo, 97,56% dos participantes avaliaram a

atividade como boa ou excelente. O desafio é aumentar a participacdo de

membros.

Figura 38 - Oficina Desvendando o SEI: da teoria & prética realizada no dia 30/10/2025

DiGiogbs Institucionals 0f|¢|n§: Desv‘er‘\dando o SEl:
SECINSTEM AGAO da teoria a pratica
Total de Participantes: 112
Desvendando o SEI:
da teoria a pratica
o 3 Membros
™ Data: 20/10/2025 + ® Hordério: 9h as 12h 5.4%
Local: Auditdrio PROMOCAP &
Formato: Hibrido (Youtube)
Puablico~alvo: Membros e Servidores da Grande lha
;
[ Inscrigdes obrigatérias para participac o] Perfil dos
Participantes
Servidores
94.6%

Fonte: SECINST/PGJ,2025.

Figura 39 - Painel de Monitoramento dos Resultados dos Diélogos Institucionais em 2025

Dialogos MA
|lnstkuclomh IPMEMA ) PAINEL DE RESULTADOS (= 20102025 13.57.58
2B Porticipantes £ Anoiwes o -
257 57.24% DS
Yol BaRIcEaAS S Pt B besauia 0e Sonaccso ] s e Yo 0 oo

2 9T

288 Pertd de porticipances A Foanache
18 15.84% Orceee
oc
burts .
.- -
Ll @2
42 (94 %6

- dialogo
alteracao
SIMP

“MP g e Justiga CH pora todos em 2026"

Fonte: SECINST/PGJ,2025.
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4 PARTICIPACOES DA DIRETORIA EM REUNIOES E REPRESENTACOES

O relatorio lista 18 participacdes da Diretoria em reunifes e representagdes

institucionais em 2025, incluindo:

Assinatura do contrato com o Instituto AOCP (Concurso Publico).

Visitas institucionais ao Google (S&o Paulo/SP) e a Sede da SEMA/MA.
Participacdo em Sessao do CNPG (Brasilia/DF).

Representacao institucional na Entrega do Selo Diamante do Portal da
Transparéncia pela ATRICON (Florianépolis/SC).

Participacdo no lancamento do "Projeto 6rfdos do Feminicidio".

Participacdo no evento de Posse do Conselheiro Thiago Diaz no CNMP.

5 PROXIMOS PASSOS

d)

As linhas de atuacao para o proximo ciclo incluem:

Manutencdo do Selo Diamante e aprimoramento continuo da transparéncia
institucional.

Consolidagao da implantacdo do SEI na area meio, com migracao completa
dos fluxos de trabalho e capacitacdo continua.

Apoio irrestrito a finalizagdo do Concurso Publico para Membros, visando a
reposi¢cao do quadro funcional.

Expansé&o do Projeto Didlogos Institucionais, buscando a otimizagéo da taxa

de conversao e o aumento da participacdo de membros.

A SECINST consolidou-se como uma Unidade estratégica, com destaque para

a conquista inédita do Selo Diamante de Transparéncia Publica. O setor auxiliou na

elaboragédo de diversos atos normativos, tramitou um total de 3.367 processos no

Digidoc e 787 processos no SEI, e promoveu a integracao interinstitucional através de

Convénios e Termos de Cooperacao Técnica. O objetivo € seguir aprimorando as acdes

consolidadas para garantir a melhoria continua e a eficiéncia das entregas institucionais.
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Coordenadoria de Comunicagao Social (CCOM)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

O trabalho da Coordenadoria de Comunicacdo em 2025 foi regido pela Politica
de Comunicacéo Institucional Oficial (Ato Regulamentar n® 16/2015), que se encontrava
em processo de revisdo no ano. Registre-se ainda que a CCOM esté subordinada a
Secretaria para Assuntos Institucionais - SECINST.

1.1 Principais Atribuicdes

e Papel Estratégico: Preservacdo da imagem institucional e apoio a membros e
servidores no relacionamento com a imprensa.

e Divulgacéo: Difusdo de decisdes judiciais, Termos de Ajustamento de Conduta
(TAC) e recomendacdes.

e Imprensa e Comunicagdo: Atendimento a veiculos de comunicagéo,
concepcdo e execucdo de campanhas e pecas, e promo¢do da comunicagao
interna.

e Eixos de Agdo:

o Comunicagdo Interna: Voltada a membros e servidores. Principais
demandas: cobertura da agenda do Procurador-Geral de Justica,
coberturas jornalisticas de eventos/reuniées/inspecdes, producdo de
contetdos (jornalisticos e graficos) e suporte a eventos/campanhas
internas.

o Comunicacdo Externa: Direcionada a sociedade em geral. Principal
atribuicdo: atendimento a imprensa (agendamento de entrevistas,
elaborag&o/envio de notas e releases, suporte a coletivas).

e Canais Utilizados: Portal Institucional, Intranet, redes sociais oficiais, murais

fisicos e e-mail institucional.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

As atividades foram desenvolvidas de forma integrada, organizadas em eixos:
Assessoria de Imprensa, Gerenciamento de Redes Sociais, Producdo de Videos,
Producédo Grafica e Campanhas Institucionais, e Gerenciamento de Conteudos (Portal

e Intranet).
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2.1 Assessoria de Imprensa

e Responsabilidade: Relacionamento institucional com a midia, producdo e
publicacdo de matérias no Portal do MPMA, envio de conteddo a imprensa,
agendamento de entrevistas e elaboracdo de notas institucionais.

e Dados Consolidados de 2025:

o Total de matérias publicadas no Portal Institucional: 835 matérias;
o Média mensal de matérias publicadas: 69 publicacdes;
o Atendimentos diarios a imprensa (entrevistas, notas e demandas

diversas).

Figura 40 - Visdo do Portal mpma.mp.br

NOTICIAS veewss  AO CIDADAO

22/12/2025

s PIRAPEMAS - TAC
estabelece construgdo de Ouvidoria
nova sede para Conselho
Tutelar

% Medidas Protetivas
- d Gaeco deflagra Operagdo e
—— Tantalo Il com de Urgéncia
,~‘

2 s cumprimento de
BN oo
- 3

22/12/2025 Plantdo das
SAO LUIS - Municipio estd Promotorias
obrigado a regularizar
repasse de recursos ao
FMDCA

30/12/2025 19/12/2025 Contatos dos
IMPERATRIZ - Dentincia Promotores
do MPMA sobre fraudes
em licitages € aceita pela
Justica

®© 060 O

TURILANDIA - MPMA consegue suspens3o de shows de
aniversario da cidade

Atendendo pedido do Ministério Piblico do Maranhdo, feito em Agdo Civil Piblica,
a Justica determinou, em 25 de dezembro, a suspensdo imediata dos shows TRANSPARENCIA
programados para os dias 27 e 29 de dezembro, em comemoragao ao aniversario | MINISTERIO PUBLICO
de 31 anos do municipio de Turilandia. [..]

Fonte: CCOM/PGJ, 2025.

Tabela 65: Quantidade de noticias do Portal mpma.mp.br

Localidades QFd.' . TOtal deN Média/Noticia
Noticias Visualiza¢bes
GERAL (Institucional) 316 100.224 317,1
SAO LUIS 106 19.825 187,0
BALSAS 67 8.122 121,2
IMPERATRIZ 48 6.840 142,5
TIMON 20 3.655 182,7
ACAILANDIA 12 2.502 208,5
SANTA INES 11 2.015 183,2
CAXIAS 13 1.706 131,2
CHAPADINHA 12 1.517 126,4
cobo 9 1.259 139,9
PACO DO LUMIAR 6 1.157 192,8
BARREIRINHAS 8 1.156 144.5
ESTREITO 5 1.053 210,6
BACABAL 8 1.045 130,6
SAO JOSE DE RIBAMAR 7 1.037 148,1
PINHEIRO 8 1.026 128,3
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OUTRAS CIDADES (53

localidades) 152 17.447 114,7

TOTAL 808 173.586 2148
Fonte: CCOM/PGJ, 2025.

2.2 Gerenciamento de Redes Sociais

e Estratégia: Instrumento importante de divulgacado institucional e aproximacao
com a sociedade, mantendo atuac&o no Instagram, Facebook e YouTube, com
foco estratégico no Instagram.

e Dados do Instagram — @mpmaoficial:

o Numero de seguidores em 2025: 71,7 mil;
o Quantidade total de postagens em 2025 (feed, stories e reels): 354
postagens.

Figura 41 - Instagram - @mpmaoficial

mpmaoficial O
Ministério Pablico do Maranhao

MPMA 8.090 posts 71,7 mil sequidores 83 seguindo

Ministério Pablico
do Estadadofaranhao) Orgio com fungio principal de zelar pela boa aplicagio da lei, pela ordem
Jjuridica e pelo Estado Democratico de... mais

@ www.mpma.mp.br

Editar perfil Ver Itens Arquivados

00O O E
GAECO Distritais. Audiéncias  AgendadoPG)  Campanhas Ao cidaddo

Smormme  conhecao
MDBONCA! ity MeBace’
Maranhao DE DSEEASQAIS
MA
GMeMA BRECA
S35
Enedke«/.\:
—
g -

Fonte: CCOM/PGJ. 2025.

2.3 Producdes de Videos

e Conteldos: Audiovisuais para redes sociais, canal oficial do YouTube e TVs
institucionais da Procuradoria-Geral de Justica (midia indoor). Incluem videos

informativos, institucionais, séries tematicas, reels e edi¢cdes do Giro de Noticias.
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Producdes Audiovisuais em 2025:
o Edicbes do Giro de Noticias: 40 edic¢des;
o Videos institucionais e reportagens especiais: 35 videos;
o Transmissbes em parceria com a empresa contratada Cena 2: 50

gravacoes.

2.4 Campanhas/Ag¢des Institucionais e Producao Grafica

Acdes: Realizagcdo de campanhas institucionais e producdo de materiais
gréficos diversos (banners, cards para redes sociais, convites, folders e
cartazes).
Atendimento a Setores: Escola Superior do Ministério Publico, Centros de
Apoio Operacional (CAOs), Centro Cultural, Seplag, Secinst e Promotorias de
Justica.
Producgéo Gréafica em 2025:

o Solicitagbes de pecgas gréficas recebidas: 161

o Demandas de design atendidas: 221

o Campanhas institucionais préprias ou adesdo a campanhas nacionais:

16
o Cards de datas comemorativas produzidos: 32

2.5 Comunicacdao Interna — Portal e Intranet

Intranet: Fortalecida como ferramenta essencial para acesso a Servigos,
informagBes administrativas e conteudos jornalisticos.
o Principais Indicadores:
= Pagina inicial (Home): 220.135 visualiza¢fes; 4.881 usuarios
anicos.
= Secdo de Noticias: 6.193 visualiza¢fes; 1.838 usuarios Unicos.
« Pagina “Aniversariantes”: Maior tempo médio de engajamento.
Portal Institucional: Ampla capilaridade das noticias, com alcance em diversas
regibes do estado, e alto engajamento em conteudos sobre concursos, editais,

operacOes e acdes institucionais.
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3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS NO AMBITO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A CCOM deu continuidade a agbes alinhadas ao Planejamento Estratégico
Institucional 2021-2029, focando em intensificar o didlogo com a sociedade, fomentar a

solucgéo pacifica de conflitos e fortalecer a comunicacéo e a imagem institucional.

e Destaques:
o Revisdo da Politica de Comunicacao Institucional do MPMA (em
tramitacao).
o Desenvolvimento e planejamento de ac¢des de Media Training (com

etapas ja realizadas e outras em organizagao).

4 ACOES DE MELHORIA

O ano de 2025 foi marcado pela consolidacdo de praticas de comunicagdo
orientadas pela transparéncia, fortalecimento da imagem institucional e ampliagdo do
didlogo com os publicos interno e externo. Para 2026, o foco sera nha melhoria continua

dos processos:

e Organizacdo de Demandas: Manutencao do uso do SEI, e-mail institucional e
da ferramenta Trello.

e Infraestrutura e Qualidade técnica: Adocdo de medidas para melhoria,
incluindo a aquisicAo de novos equipamentos e o planejamento de
reestruturacdo fisica do setor, com previsdo de implantacdo de estudio para

producdes audiovisuais.

Coordenadoria de Documentacgao e Biblioteca (CDB)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Coordenacdo de Documentacdo e Biblioteca (CDB) é uma unidade
administrativa subordinada a Diretoria da Secretaria para Assuntos Institucionais
(SECINST), conforme os Atos Regulamentares N° 020/2008-GPGJ e N° 22/2020-
GPGJ.

Sua missdo principal é realizar a gestdo da politica documental do MPMA,
visando garantir a guarda, recuperacdo, acesso, seguranga e preservacdo de sua

memdria institucional. Possui as seguintes se¢fes administrativas subordinadas:
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Figura 42 — Organograma da Coordenadoria de Documentacéo e Biblioteca - CDB

Coordenadoria de Documentacao e Biblioteca

Secéao Secgédo
de de
Protocolo Arquivo

Secéao de Segcéo de Editoragéo
Pesquisa Juridica e Publicagao

Fonte: CDB/PGJ,2025.

As principais competéncias regimentais da Coordenadoria, além de
supervisionar as sec¢odes, incluem:

o Acompanhar a produgdo da informagdo legislativa, doutrinaria e
jurisprudencial, atender a solicitac6es de pesquisas juridicas, e registrar,
organizar e divulgar os Atos normativos do Parquet Estadual.

o Coordenar as atividades de processamento técnico das publicagbes do
acervo da biblioteca para recuperacgéo e disseminagéo da informagéo.

o Supervisionar a producdo editorial das publicacdes institucionais para
divulgacao de agbes, programas e projetos do MPMA.

o Promover o gerenciamento do Diario Eletrdnico do Ministério Publico do
Estado do Maranhdo (DEMP-MA).

o Propor processos administrativos e acompanhar a execucéo da prestacao
de servigcos e aquisi¢do de produtos, por meio da gestéo e fiscalizagdo de
contratos administrativos.

A CDB também integra e secretaria a Comissdo Gestora do Programa Memoria
Institucional do MPMA e compde a Comissdo Permanente de Avaliagcdo de Documentos
(CPAD) do Programa de Gestédo de Documentos do MPMA.

Participa da Comisséo de Gestao Ambiental do Ministério Publico do Maranhéo,

gue delibera e planeja diretrizes ambientais sustentaveis.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS

2.1 Politica de Atendimento aos Usuérios
O setor buscou o cumprimento de suas atribuicbes em 2025, conforme o

comparativo anual de rotinas.
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Tabela 66 — Rotinas administrativas, servi¢cos e produtos da CDB/PGJ

Rotinas, Servicos e Produtos 2024 2025
Sistema DIGIDOC (total de movimentacdes e despachos) 279 213
Sistema SEI (total de atividades registradas) - 726
Expedicéo de correspondéncias (Postagens via SIGEP WEB Correios) 185 249
Atendimento a solicitagdes de pesquisas (legislacdo, doutrina e 472 240
jurisprudéncia)
Alerta-legislacéo (envio de normas federais e estaduais) 252 204
Disponibilizacdo de atos normativos do MPMA (Legislacao Interna) 122 147
Publicacdo de matérias no Diario Eletrénico do MP (DEMP-MA) 4.634 6.605
Total de edigdes do DEMP-MA 245 250
Alerta Publicacdo Oficial (envio por e-mail de procedimentos ministeriais)  3.469 5.150
Veiculacdo de avisos, editais e notas oficiais em jornais locais 62 65
Disponibilizacdo de Recomendac¢des e TAC no Portal da 396 171

Transparéncia

Fonte: CDB/PGJ (2024-2025).

Tabela 67 — Servigos de Referéncia e de Processamento Técnico (CDB)

Atendimento ao Usuério 2024 2025
Consulta local ao acervo bibliogréfico 30 34
Empréstimo de livros juridicos, técnicos e literarios 42 69
Pesquisa on-line (SIABI Web) 113 190
Cadastro de usuarios 6 5
Desenvolvimento de Colecdes 2024 2025
Aquisicao de livros impressos (doacao) 42 37

Fonte: Sistema de Automacéo de Bibliotecas - SIABI (2024-2025).
2.2 Gestao e Fiscalizacdo de Contratos
Em 2025, em alinhamento ao Planejamento Estratégico do MPMA e ao Plano de

Contrata¢des Anual (PCA), foram gerenciados e fiscalizados contratos relacionados a

necessidades institucionais.
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Figura 43 — Contratos sob gestéo e fiscalizacdo da Coordenadoria de Documentacgéo e Biblioteca

Guarda
externa de
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arquivos

Veiculagao de
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editais em
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Projeto
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Gestdo e
fiscalizagao

de Contratos

Fornecimento
e assinatura
de jornais
locais

Fornecimento
de materiais
graficos
(publicagdes)

Fonte: CDB/PGJ,2025.

Quadro 6 — Acéo Gestao e fiscalizagéo de contratos CDB (2025)

GESTAO E FISCALIZACAO
DE CONTRATOS

Projeto Biblioteca Digital

Guarda externa de
documentos e arquivos
Veiculacéo de avisos e editais

em jornais locais

Renovacdo de
técnicos (SIABI)

aplicativos

Fornecimento e assinatura de
jornais locais

de materiais
(publicacdes

Fornecimento

gréficos

institucionais)
Fonte: CDB/PGJ (2024-2025).

OBJETIVO ESPECIFICOS

Assinatura de plataformas de livros digitais/sistema de
pesquisas on line, para potencializar a fundamentacao
ministerial por meio de fontes bibliograficas atualizadas
para contribuir na execucdo das funcdes precipuas e
necessidades informacionais do MPMA.

Prover guarda externa e gestdo da massa documental da
Secdo de Arquivo da Procuradoria Geral de Justica.
Atender permanente divulgacéo de informacdes relativas
aos procedimentos licitatorios e contratos administrativos,
além de atendimento de eventual necessidade de veicular
outras matérias institucionais da Administracdo Superior
do MPMA e dos Orgdos de Execucdo Ministerial em
jornais.

Manter assisténcia técnica para as estagfes de trabalho do
“Sistema SIABI” instaladas na Biblioteca da PGJ e na
Biblioteca da Escola Superior do Ministério Publico
(ESMP).

Subsidiar a tomada de decisfes no ambito da atuacao
institucional e politica do MPMA frente aos Orgaos
formadores de opiniéo publica.

Suprir as necessidades de comunicacéo interna e externa
dos projetos, campanhas, servicos e programas da
Instituicdo em beneficio da sociedade maranhense.
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2.3 Supervisao Editorial de Obras Institucionais

Em 2025, foram produzidos varios titulos de relevo do Parquet maranhense, por
meio de procedimentos de normalizacdo, organizagdo, editoracdo, confeccao grafica,
distribuicdo e/ou divulgacgéo institucional.

Figura 44 — Obras Institucionais

_ $SAO MEUS DIREITO!
Urbana ‘ e 2

1/; ‘ E"E“‘w‘ ‘ e amn DESPERTANDO EAGORA QUA

" ENTENDENDO A LEI
MARIA DA PENHA

AT
Ujjj INSTITUCIONAL

ima campanha do

ur
Ministério Piblico do Maranhao
@ MPMA n

Fonte: CDB/PGJ,2025.

As obras e materiais produzidos incluiram:

e Confeccdo grafica e distribuicdo do KIT MPMA 2026 (Agendas, cadernos,
calendarios e bloco de anotagdes).

e Impresséo do Livro “ARBORIZACAO URBANA: pracas e avenidas de S3o Luis,
Maranhao”.

e Impress&o da Cartilha “DESPERTANDO CONSCIENCIAS”.

e Reimpresséo da Cartilha “PROJETO OHANA: Restaurando a imagem da familia
e a dignidade da mulher” (22 edigéo).

e Impress&o da Cartilha “DIREITO DAS FAMILIAS E O MINISTERIO PUBLICO”.

e Reimpresséao da Cartilha “ENTENDENDO A LEI MARIA DA PENHA”.

e Impressdo da Cartilha “SOFRI VIOLENCIA SEXUAL E ENGRAVIDEI. E
AGORA, QUAIS SAO MEUS DIREITOS?".

e Impressdo da Cartiha “PLANO DE SEGURANGA PARA VITIMAS DE
VIOLENCIA DOMESTICA” (do MPRS).

e Impressao da Cartilha “LEI MARIA DA PENHA: Um marco na defesa dos direitos
das mulheres” (do CNMP).

e Reimpress&o da Cartilha “CONSORCIO NAO E FINANCIAMENTO".
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e Reimpressdo da Cartilha "MANUAL DE SEGURANCA INSTITUCIONAL” (22
edicdo).
e Apoio grafico para a Campanha “O TRANSITO TEM LEI E EU CUMPRO”.

2.4 Atividades da Secéao de Protocolo da PGJ

A tabela a seguir apresenta o comparativo anual dos servigos do Protocolo da
PGJIMA.

Tabela 68 — Recebimento/Autuacédo de processos (2024-2025)

Recebimento/Autuacéo de Processos 2024 | 2025
Requisigdes registradas no Protocolo - Sistema DIGIDOC 1.020 590
Registro de atendimento ao publico - Sistema SIMP 295 680
Processos autuados no Protocolo Sistema SEI - 456
TOTAL - 1.726

Fonte: Protocolo/PGJ (2024-2025).

2.5 Atividades da Sec¢ao de Arquivo da PGJ

A tabela registra o comparativo anual das atividades do Arquivo da Procuradoria
Geral de Justica do Maranhé&o.

Tabela 69 — Atividades e procedimentos do Arquivo/PGJIMA (2024-2025)

Atividades e Procedimentos 2024 @ 2025
Documentos e caixas-arquivos solicitados para consulta 279 175
Documentos e caixas-arquivos devolvidos para arquivamento (ap6s
231 120
consulta)
Documentos e caixas-arquivos recebidos para analise, descarte,
361 178

recolhimento e transferéncia
TOTAL - 473
Fonte: Arquivo/PGJ (2024-2025).

3 INICIATIVA DESENVOLVIDA NO AMBITO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Quadro 7 — Iniciativa no ambito do planejamento estratégico - Gestao Documental

INICIATIVAS OBJETIVO(S) RESULTADOS OBTIDOS
A gestdo documental justifica-se pelo
acumulo de documentos em papel, nos
setores e 6rgdos ministeriais, em decorréncia
da ndo utilizagdo dos instrumentos
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a) Promover a gestéo

eficiente dos
documentos de
acordo com as
fases que determina
a tabela de
temporalidade;

GESTAO

DOCUMENTAL b) Eliminar com
seguranca 0s
documentos sem
utilidades,
observando 0s
instrumentos
arquivisticos
disponiveis;

c) Garantiraguardade

documentos
permanentes e
histéricos da
Instituicao.

Fonte: CDB/PGJ (2024-2025).

arquivisticos, para fins de organizacao e
eliminacdo nas unidades produtoras.

Em 2025, por meio de atividades
desenvolvidas pela Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos (CPAD) do
Programa de Gestdo de Documentos da
PGJMA, presidida pelo Procurador de Justica
José Antonio de Oliveira Bents, foram
alcancados os seguintes resultados:

a) Andlise, classificagao e atribuicdo de
prazos de guarda e destinacdo final aos
documentos fisicos (suporte papel) de cerca
de 700 (setecentas) caixas polietileno;

b) Recebimento e aprovacdo de
formularios de eliminagcdo de documentos
oriundos de 3 (trés) promotorias da capital e
do interior para posterior publicacdo de edital
de eliminacao;

¢) publicacdo de 13 (treze) editais para
eliminacdo dos documentos que ja cumpriram
seu prazo de guarda;

d) Eliminacdo de cerca de 900
(novecentas) caixas de documentos através
da Cooperativa de Reciclagem de Sao Luis
(COOPRESL), incluindo documentos da
Diretoria Geral, da Secdo de Transportes,
além de documentos armazenados no Centro
Cultural do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo;

e) Recolhimento de 32 (trinta e duas)
caixas para o arquivo permanente;

f) Transferéncia de 10 (dez) caixas ao
arquivo intermediario para cumprimento de
prazo prescricional de guarda;

g) Visita as comarcas de Paco do Lumiar
(com participacdo de 4 promotorias) e da
comarca de Imperatriz (com a participagéo de
promotorias de Imperatriz, Jodo Lisboa e
Porto Franco) para realizagdo de oficinas de
explanacéo e orientacdo sobre no¢cdes gerais
do ciclo da documentagéo, desde a criacao,
uso e disseminacao até a destinagédo final de
documentos oficiais, com a aplicacdo
adequada dos Cadigos de Classificagao e das
Tabelas de Temporalidade de Documentos
do MPMA e do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP).
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4 ACOES DE MELHORIA

e Projeto BIBLIOTECA DIGITAL DO MPMA: Promove a democratizacdo do
conhecimento e a universaliza¢do da informacéo juridica por meio de cadastros e
acessos em plataformas de livros digitais e sistema de pesquisas on-line,
disponibilizados pela Intranet do MPMA.

e Em 2025, além da renovacédo das plataformas Proview, Férum e Magisternet, foi
contratada a plataforma Jusbrasil.

BIBLIOTECA DIGITAL DO MPMA

24 biblioteca@mpma.mp, br
2 (98) 39219 1656/1657
& Procuradoria Geral de Justiga - Pilotis

Tabela 70 — Plataforma “Jusbrasil”

JUSBRASIL 2025

Pesquisas/acessos 72.087
Fonte: Empresa Goshme Solugdes para Internet Ltda - https://www.jusbrasil.com.br/, (2025).

Tabela 71 — Plataforma “Biblioteca Digital Proview”

BIBLIOTECA DIGITAL PROVIEW 2024 2025
Disponibilizagéo de livros 2.132 2.251
Eventos (pesquisas/acessos) 32.712 | 19.081

Fonte: Editora Revista dos Tribunais (RT) - https://www.thomsonreuters.com/em.html, (2024-

2025).

Obs.: A RT considera eventos todas as interacdes que os usuarios executam na plataforma
como, por exemplo, pesquisas realizadas, abertura de documentos etc.

Tabela 72 — Plataforma “Férum de conhecimento juridico”
PLATAFORMA FORUM DE CONHECIMENTO

JURIDICO 2024 2025
A'cervo (livros, cédigos, periédicos, informativos e 2057 6.136
videos)

Pesquisas/acessos na 5.115

(ndo disponivel)
Fonte: Editora FOrum - https://www.forumconhecimento.com.br, (2024-2025).

Tabela 73 — Sistema de pesquisa juridica on line “MAGISTER NET”

Sistema MAGISTER NET 2024 2025
Consultas (legislacdo, jurisprudéncia, doutrina, dicionéario 8.692 4.759
juridico, pratica juridica, modelos e prazos processuais

Disponibilizag&o de periddicos juridicos (colecdo completa) 10 10

Fonte: LEX Editora - https://www.lex.com.br/plataforma-lex, (2024-2025).
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Programa Memdria Institucional do MPMA (PMMP)

Conforme as linhas de agdo do Programa Memodria Institucional do Ministério
Publico do Estado do Maranhéo, criado pela Resolugdo n® 04/2004, do Colégio de
Procuradores de Justica do MPMA, seguem as atividades desenvolvidas durante o
exercicio de 2025:

1 PRESERVAGAO E CONSERVAGAO DA DOCUMENTACAO INSTITUCIONAL

1.1 Atividades desenvolvidas na Biblioteca Publica Benedito Leite
a) Levantamento de dados acerca dos concursos realizados para ingresso de
membros do Ministério Publico do Estado entre os anos de 1940 e 2014;
b) Levantamento de dados biograficos acerca do Procurador de Justica
aposentado Jodo Raymundo Leit&o.

1.2 Atividades desenvolvidas na Procuradoria-Geral de Justica
a) Levantamento de dados funcionais de Procuradores de Justica, por meio da
consulta aos dossiés institucionais;

b) Pesquisa no acervo fotografico institucional.

2 HISTORIA ORAL

2.1 Agdes executadas

e Trabalho técnico de revisdo de entrevistas realizadas com Promotores e
Procuradores de Justica (ativos e inativos) para composicao da Histéria Oral do
Programa Memodria Institucional do MPMA,;

e Formalizacdo de convites para participacdo das entrevistas de Histéria Oral do
PMMP aos ex-Procuradores-Gerais de Justica Luiz Gonzaga Martins Coelho e
Eduardo Jorge Hiluy Nicolau; e aos Procuradores de Justica Domingas de Jesus
Fr6z Gomes, Iracy Martins Figueiredo Aguiar, José Henrique Marques Moreira,
Ligia Maria da Silva Cavalcanti, Regina Maria da Costa Leite e Terezinha de
Jesus Anchieta Guerreiro;

e Realizacdo de entrevistas com os Procuradores de Justica Iracy Martins
Figueiredo Aguiar e José Henrique Marques Moreira para composi¢do do quadro
da Historia Oral do PMMP.
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3 MEMORIAL

3.1 Projeto Escola no Memorial do MPMA

Marco - Visita de estudantes do Centro de Ensino Jodo Lisboa (rede publica
estadual) e do Colégio Imperial (rede particular), com a palestra “Conversando
sobre a Lei Maria da Penha”, pelo Promotor de Justica Claudio Luiz Frazao
Ribeiro, titular da 272 Promotoria de Justica Especializada do Termo Judiciario
de S&o Luis (6° Promotor de Justica de Defesa da Mulher), que idealizou o
evento em conjunto com a Promotora de Justica Norimar Gomes Nascimento
Campos, titular da 282 Promotoria de Justica Especializada do Termo Judiciario
de S&o Luis (7° Promotor de Justica de Defesa da Mulher);

Novembro - Visita de estudantes do ensino médio do Colégio Liceu Maranhense
ao Memorial do MPMA e realizacdo de palestra sobre a vida de Celso
Magalhdes, patrono do Parquet maranhense, ministrada pelo Promotor de
Justica Washington Luiz Maciel Cantanhéde, titular da 272 Promotoria de Justica
Criminal (4° Promotor de Justica do Jari) do Termo Judiciario de S&o Luis.

3.2 Semana de Museus e Primavera dos Museus

Maio - Inscricdo na 232 Semana de Museus, com o tema “O futuro dos museus
em comunidades em rapida transformacao”, promovida pelo Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM).

Setembro - Inscricdo na 192 Primavera dos Museus, com o tema “Museus e

mudancas climaticas”, promovida pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM);

Registrou-se o computo anual de 908 visitantes ao Memorial.

4 ATIVIDADES DIVERSAS

Pesquisa de informagfes biograficas de mulheres pioneiras que ocuparam
cargos de destaque no Parquet maranhense (Procuradoras de Justica Elimar
Figueiredo de Almeida Silva, Iracy Martins Figueiredo Aguiar e Néa Bello de S4),
para subsidiar a publicacdo institucional “Mulheres do Ministério Publico:
trajetorias que inspiram” da Ouvidoria do Conselho Nacional do Ministério
Puablico (CNMP);

Reproducéo de fotografias das galerias de Procuradores-Gerais de Justica e
Ouvidores-Gerais de Justica constantes do acervo do Memorial do MPMA,;
Levantamento de matérias jornalisticas do ex-Presidente da Republica José

Sarney sobre a guarda do processo-crime da Baronesa de Grajau e a resposta

216



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

dada pelo entéo Procurador-Geral de Justica do Maranhao Luiz Gonzaga Coelho
Martins;

Participacdo da historiadora Kelcilene Rose Silva e dos Residentes de Historia
em Curso de Formacao em Historia Oral, ministrado pela Associagdo Brasileira
de Historia Oral (ABHO);

Abertura de processo administrativo, com pedido de vista ao Procurador-Geral
de Justica sobre a minuta do ato de criagdo do projeto “Guardides da Justica”,
para analise e sugestdes no ambito da Comissdo Gestora do Programa Memoria
Institucional;

Participacdo do Promotor de Justica Washington Luiz Maciel Cantanhéde,
membro do Programa, na roda de conversa publica atinente ao langcamento, em
Sao Luis-MA, do livro “Geminiana e seus filhos”, dos historiadores Maria Helena
Machado e Antbnio Alexandre Cardoso, com uma nova abordagem sobre o
crime da Baronesa de Grajal, em que se destacou o Promotor Publico Celso
Magalhdes, hoje Patrono do MPMA (dia 25.04.2025, na Galeria Floriano
Teixeira, do Museu Historico e Artistico do Maranh&o);

Concessdo de entrevista, ao jornalista e historiador Marcus Saldanha em
02/08/2025, no Programa Histéria em Debate, pelos membros da Comisséo
Gestora do Programa Memoria Institucional do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o Washington Luiz Maciel Cantanhéde e Claudio Luiz Frazdo Ribeiro
[Disponivel em: https://www.youtube.com/live/Rx-
YVb9hA04?si=GeM3Kgkakl2kpW4ol;

Concessao de entrevista, a TV Assembleia, do Poder Legislativo Estadual, no
espaco do Memorial do MPMA, em 23/09/2025, pelo Promotor de Justica
Washington Luiz Maciel Cantanhéde, Membro da Comissado Gestora do PMMP
[Disponivel em: https://youtu.be/5QBDHAhJWaw?si=hE3XMEGUNGVKRV2Z];

Producéo de videos pela Coordenadora de Comunicag&o Poliana Marta Ribeiro
de Abreu sobre o Programa Memoria Institucional e o Patrono do Parquet
maranhense, Celso Magalhdes, sob supervisdo da Comissdo Gestora do
Programa, para divulgacéo nas redes sociais do MPMA,;

A ex-colaboradora do Programa Memoéria, Maria Susana Silva Pinheiro,
apresentou projeto poético para o Memorial intitulado “Vozes que Permanecem:

Poesia, Memdria e Cidadania no Ministério Publico do Maranhao”, com objetivo
de promover o didlogo entre a poesia e a cidadania, valorizando a memoéria

institucional do MPMA por meio da arte literaria;
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Apresentacado de noticia ao Promotor de Justica Claudio Rebélo Correia Alencar
— titular da 92 Promotoria de Justica Especializada (2° Promotor de Justica de
Defesa do Meio Ambiente) do Termo Judiciario de S&o Luis — sobre 0s riscos
sofridos pelo acervo geral do Arquivo Publico do Estado do Maranh&o (APEM),
fonte de pesquisa do Programa Memoria do MPMA, em decorréncia do estado
precario do prédio histérico que o abriga, da inadequacao do local destinado a
sua sede provisoria, nas condi¢des entdo identificadas, e da baixa prioridade na
remocao desse patrimbnio para aquele local;

Realizacdo de visitas técnicas pela Comissdo Gestora as futuras instalacfes
provisérias do Arquivo Publico do Maranhdo (APEM) no Instituto Estadual do
Maranhdo (IEMA) — Unidade Centro, com o0 obijetivo de verificar o estado das
obras de adequacao dessa sede provisoria, a cargo do Governo do Estado;
Autuacdo de pedido de vistas ao Procurador-Geral de Justica referente ao
projeto, provisoriamente denominado de “Guardides da Justica”, proposto pela
Diretoria da Secretaria para Assuntos Institucionais (SECINST) em sessdo
ordinaria do Colégio de Procuradores de Justica, com o escopo de reconhecer
e valorizar a trajetéria profissional e o legado de ex-membros do Ministério
Publico. A Comissdo Gestora do Programa Memoria oficiou requerimento de
vistas ao anteprojeto, para andlise, a fim de contribuir com sugestdes para
preservar essa iniciativa, sem que esta possa constituir paralelismo de acdes
neste Parquet e enfraquecer o programa que a Instituicdo mantém, com
sucesso, ha mais de 20 anos;

Distribuicdo de publicagbes do PMMP para diversas instituigbes culturais e

juridicas.
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO (SEPLAG)

A Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) desempenha importante

papel no assessoramento das atividades relacionadas aos processos de trabalho e no

controle da execucdo dos planos de gestdo, avaliando resultados e oportunidades de

melhoria, tendo por base uma gestao estratégica focada em resultados.

1 ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

A Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) tem como principais fun¢des:

Assessoramento direto ao Procurador-Geral de Justica em planejamento e
gestao estratégica.

Coordenacdo e monitoramento dos planos estratégicos e operacionais do
MPMA.

Orientacdo e capacitagdo de unidades do MPMA sobre planejamento
estratégico.

Supervisdo e validacdo de projetos em alinhamento com o or¢camento
institucional.

Disseminacédo de boas praticas em gestéo e inovacéo.

Formulacao e implementacdo de mecanismos de comunicacédo estratégica.
Coordenacdo de reunides de monitoramento, como Reunides de
Acompanhamento Tético (RAT) e Reunides de Andlise da Estratégia (RAE).
Desenvolvimento e aquisicdo de novas metodologias e ferramentas para a
gestdo institucional.

Gestéo do Centro Cultural e Administrativo do MPMA e do Programa MP
CULTURAL.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

As atividades desenvolvidas pela Secretaria de Planejamento e Gestao

(SEPLAG) do Ministério Publico do Maranhdo (MPMA), em 2025, tiveram como foco a

gestdo estratégica, governancga, inovacao e integridade, visando a modernizacdo e a

eficiéncia na prestagéo de servicos.

2.1 Area de Planejamento Institucional e Gest&o Estratégica

Nessa &rea de atuagdo, destacam-se:
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a) Conclusdo do 1° Ciclo de Revisdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2021-2029)

A Comissao de Gestao do Planejamento Estratégico aprovou o processo de revisdo do 1° ciclo

A SEPLAG assessorou as unidades do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o (MPMA) na conclusdo do 1° Ciclo de Revisdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI 2021-2029). O projeto foi aprovado pela Comissdo de Gestdo do
Planejamento Estratégico (CGPE) em 28 de janeiro de 2025, e o processo de revisao,
que seguiu as diretrizes do CNMP e do Ato n° 510/2016-GPGJ, resultou em 743
propostas para a area-fim e 297 para a area-meio. Destas, 62 a¢fes de alto impacto
foram priorizadas pela Comisséo de Gestao do Planejamento Estratégico, sendo 48 da

area-fim e 14 da area-meio.

Durante a cerimdnia, o procurador-geral de justica,
Danilo de Castro, ressaltou o empenho coletivo na
implementacdao dos projetos institucionais. O
encontro também serviu para reconhecer e valorizar
o desempenho institucional:

* Foram entregues certificados simbdlicos as areas
que concluiram os projetos estratégicos previstos
no 1° ciclo de revisao (2022-2024).

A iniciativa reforca a cultura de gestdo por
resultados e o compromisso do MPMA com a
exceléncia na execucdo de suas diretrizes
estratégicas.

O diretor da SEPLAG, Fabio Mendes, entregou ao PGJ o documento final da 12 revisdo do PEI

O relatério final do 1° Ciclo foi apresentado em 14 de abril, & Administracdo

Superior e demais coordenadores das unidades administrativas, aprovando
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formalmente o novo ciclo de planejamento 2025-2027, numa Reunido de Analise da
Estratégia extraordinéria. Na oportunidade, foram entregues certificados simbdlicos as
areas que concluiram os projetos estratégicos previstos no 1° ciclo de revisédo (2022-
2024).

Area Finalistica

Registros Fotograficos da Entrega dos Certificados de Reconhecimento

Ao longo de fevereiro e marco de 2025, a SEPLAG realizou reunides
individualizadas com as &reas administrativas e Centros de Apoio Operacional (CAOS)
para alinhar o novo ciclo, aprofundar o diagnéstico organizacional, avaliar a execucao

das acOes estratégicas e identificar propostas de novos projetos.
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b) Assessoramento Técnico na Elaboracdo dos Planos de Atuacdo das

Promotorias de Justica (PAPJ) e Monitoramento Institucional

Registro das Reunides de Assessoramento Técnico as Unidades Finalisticas e Administrativas

A SEPLAG conduziu mais de 100 assessorias técnicas as Promotorias de
Justica em 2025 para a elaboragédo e o desenvolvimento dos Planos de Atuacdo das
Promotorias de Justica (PAPJ). A iniciativa esté alinhada & Recomendagédo n° 01/2023

do CNMP, que orienta a adogdo de instrumentos de planejamento estratégico.
c) Monitoramento estratégico

O monitoramento estratégico foi

realizado através de reunibes téticas e
de andlise. Duas Reunibes de
Acompanhamento  Tatico  (RATS)
ocorreram, sendo a primeira em 10 de
julho, focada em iniciativas de unidades
administrativas, e a segunda em 21 de
outubro, com a participagdo do
Procurador-Geral de Justica, reforcando
o alinhamento com a gestdo superior.
Duas Reunifes de Analise da Estratégia
(RAEs) também foram realizadas. A 12
RAE, em 22 de julho, apresentou os

resultados parciais de CAOS e do

Em 2025, duas RAEs e duas RATSs foram realizadas
para monitoramento da estratégia institucional Gabinete de Mediacdo Comunitaria. A

22 RAE, em 1 de dezembro, detalhou avangos da Area Finalistica e aprovou novas
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iniciativas, como o "Radar da Transparéncia Publica" e o projeto "Emendas

Parlamentares: Transparéncia e Rastreabilidade na Execucao".

2.2 Area de Inovac&o e Capacitagao Institucional

ELUMITACOES

;:tleo Juridica com
Inteligénc
—

ia Artificial

MPMA deu um passo decisivo rumo a modernizagao institucional ao promover uma série de cursos sobre
inteligéncia artificial (IA) generativa

No que tange a Inovacdo e
Capacitacdo Institucional, o MPMA
avancou na modernizagdo com foco em
tecnologia e inteligéncia artificial (I1A).
Um ciclo de capacitagdo em IA generativa,
promovido pela SEPLAG em parceria com
a ESMP, teve inicio com um curso virtual
para 354 servidores, de 18 a 21 de agosto,
em S&o Luis. A capacitagdo foi expandida
para as regionais, ocorrendo em Timon (24
e 25 de setembro) e Imperatriz (29 e 30 de
outubro), esta Ultima reunindo 53
participantes. Essas formacoes focaram na
aplicacdo de ferramentas de IA, ética,
seguranca da informacao e elaboracéo de
prompts eficientes para a producdo de
documentos, atos normativos e andlise
juridicas. As  capacitacbes  foram
ministradas pelos juizes Felipe Damous e
Rodrigo Otavio Tercas Santos, do Comité
de Inovagdo do Tribunal de Justica do

Maranhao.

As regionais de S&o Luis, Timon e Imperatriz ]
receberam capacitacdo em IA Em 25 de fevereiro de 2025, o

workshop "Google Workspace e Gemini" capacitou quase 400 inscritos (dentre
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membros, servidores, estagiarios e colaboradores terceirizados) para o uso estratégico
das ferramentas da suite e da IA do Google, com apoio da empresa RW3 e do Google.
O workshop foi dividido em dois médulos: o primeiro sobre Google Drive, Gmail e
aplicativos da suite; o segundo sobre o Gemini (IA do Google) e suas aplicagdes.

e Participacdo em Redes de Inovacéao

A SEPLAG integra a RIMA — Rede de Inovagdo pelo Maranhdo, e em 2025
participou de quatro encontros, para fomentar um ambiente colaborativo e o

compartilhamento de conhecimentos.

A SEPLAG integra a Rede de Inovacéo pelo Maranh&o e desenvolve o ecossistema de inovagéo

e Apresentacdo do App "Planeja MPMA"

R A SEPLAG apresentou o
5 ‘ W aplicativo "Planeja MPMA" na
IX Mostra de Solugdes de
Inovacéo e Tecnologia, durante

0o 9° Encontro Nacional de

Tecnologia e Inovagdo dos
Ministérios Publicos (Enastic MP), em marco de

2025, em Fortaleza (CE). O App é uma ferramenta

Fabio Mendes, diretor da SEPLAG . .
apresentou 0 APP no 9° Enastic desenvolvida pela SEPLAG para aprimorar a

coleta e o monitoramento de dados
do Planejamento Estratégico
Institucional. AR, -

o erticaai

J _|‘LKS_
=\ -3

UL * -
. A e W 7

um podcast, debatendo o uso de O PGJ e o diretor da SEPLAG participaram do Podcast‘
inteligéncia artificial e automacgéo de sobre IA e automacéo de processos

Ainda durante o Enastic, o

Procurador-Geral de Justica e o

diretor da SEPLAG participaram de

processos.
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e FestLabs Nordeste CNJ

— y g B ot ! ‘
O diretor da SEPLAG Fabio Mendes participou de painel durante evento promovido pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ)

O diretor da SEPLAG, Fabio Henrique Meirelles Mendes, integrou o painel da
RIMA no 1° FestLabs Nordeste 2025, realizado nos dias 24 e 25 de abiril, ressaltando

gue a inovacao vai além da tecnologia.

e Portal Plano de Atuacdo das Promotorias e Procuradorias de Justica
(Portal PAPJ)

Apresentacdo do Portal Portal PAPJ ao Procurador-Geral de Justi¢a e & Corregedoria-Geral

Nos dias 14 e 15 de agosto, a SEPLAG apresentou o Portal Plano de Atuacdo
das Promotorias e Procuradorias de Justica (Portal PAPJ), ao Procurador-Geral de
Justica e a Corregedoria-Geral do MPMA. O portal, uma ferramenta em
desenvolvimento para modernizar a elaboracdo e acompanhamento dos Planos de
Atuacdo, substituira o modelo anterior baseado em Google Docs, visando modernizar a
elaboracéo, gestdo e acompanhamento dos Planos de Atuacao.

Em 18 de dezembro, o Sistema PAPJ foi apresentado ao Comité de Politica de
Gestéo Estratégica (CPGE) do CNMP, demonstrando suas funcionalidades. Apos a
apresentagdo, os Ministérios Publicos de Minas Gerais, Tocantins e Rio Grande do Sul

demonstraram interesse em aderir ao sistema.
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SISTEMA = L
PAP] -

Sistema PAPJ foi apresentado ao Comité de Politica de Gestéo Estratégica (CPGE) do CNMP

2.3 Area de Governanca (Programa de Integridade)

Na area de Governanca (Programa de
Integridade), o MPMA firmou contrato em 9
de janeiro de 2025 com a empresa Smartgov
Consultoria em Governanga Criativa LTDA
para implementar um sistema de integridade
e compliance. Em 21 de fevereiro, o
Seminario de Sensibilizagdo do Programa de
Integridade foi realizado para envolver
membros e servidores. Em 10 de junho, foi
apresentado o diagnéstico de riscos
institucionais, mapeando vulnerabilidades e
fortalecendo a governanca.

A conclusdo do Programa de Integridade

Institucional foi marcada por um webinario em
25 de novembro, e em 1° de dezembro, foi
apresentado o relatério técnico das acfes de
2025. O projeto resultou na formulagéo de
atos sobre due diligence de integridade (DDI),

alteracdo do Codigo de Etica, e Planos de

Em 2025, o MPMA desenvolveu seu programa
de Integridade

Comunicacdo e de Treinamento em
Integridade, além de atos relacionados a
gestdo de conflitos de interesses, brindes, presentes, hospitalidades, doacdes e
patrocinios. Reunifes de alinhamento do Grupo de Trabalho de Integridade (GT

Integridade) foram realizadas ao longo do ano para subsidiar o programa.
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Reunides de alinhamento do GT de Integridade, coordenadas pela SEPLAG, foram realizadas ao longo
do ano para subsidiar o programa

2.4 Articulacgdo Institucional e Parcerias Estratégicas

° Visita Institucional ao Google:
Em 13 de fevereiro, o Procurador-Geral de
Justica, Danilo de Castro, e o diretor da
SEPLAG, Fabio Mendes, visitaram a sede
do Google em S&do Paulo para conhecer
solucdes tecnologicas.

° Reunido com Prefeito de Séo
Luis: Em 19 de fevereiro, o Procurador-

Visita ao Google rendeu novas parcerias ao ) )
MPMA Geral de Justica recebeu o prefeito Eduardo

Braide para discutir parcerias sobre o
sistema de transporte coletivo da capital.

e Visita Institucional ao Consorcio
Alumar: Em 21 de margo, houve
uma visita para estreitar o diadlogo
com o setor produtivo e conhecer os
projetos socioambientais da
empresa.

e Implantacdo do SEI: Em 24 de

junho, foi concluido o treinamento

para a implantagcdo do Sistema

Comitiva do MPMA conheceu experiéncias
socioambientais

Eletronico de Informagbes (SEl),
gue seria adotado a partir de 1° de
julho.
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L e Parceria entre MPMA e UEMA:
=, ’ Apresentacéo dos resultados de nove projetos

e

de pesquisa financiados pelo edital PIBITI,
focados em solugdes tecnolégicas e
inovadoras para o0 MPMA.

Projetos vao aprimorar atuacao do MPMA

Adesdo ao Programa Recomecar: Em 21 de maio, o MPMA formalizou sua
adesdo ao Programa Recomecar — Rede de Cuidado, Orientacdo e Apoio as

Vitimas de Crimes, do Ministério da Justica e Seguranc¢a Publica.

O Programa Recomecar oferece atendimento, orientacao juridica, apoio psicossocial e suporte as
vitimas de crimes

2.5 Reunides e Eventos Institucionais

Painel de Bl para Ouvidoria: Em 13 de janeiro, a SEPLAG entregou um Painel
de Business Intelligence (BI) a Ouvidoria Itinerante do MPMA para monitorar a
produtividade e os atendimentos a populacao.

Reunido sobre Google Workspace: Em 13 de janeiro, a SEPLAG se reuniu com
a RW3 e Google para alinhar a metodologia do workshop.

Encontro com Sec. de Monitoramento de A¢des Governamentais: Em 18 de
marco, para fortalecer o dialogo e a cooperacao interinstitucional.

Reunido com MPPI: Em 29 de maio, para conhecer as préaticas do Ministério
Publico do Piaui (MPPI) na captacao de recursos.

9° Enastic MP: O MPMA participou do Encontro Nacional de Tecnologia e
Inovagéo dos Ministérios Publicos, de 12 a 14 de marco.

X Forum Nacional das Transferéncias e Parcerias da Unido: Servidores
participaram de 3 a 5 de junho, em Brasilia, para fortalecer a governanca e gestao

de transferéncias de recursos.
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e 2°Encontro Nacional de Gestao Estratégica: A SEPLAG representou o MPMA
em Vitoria (ES), nos dias 28 e 29 de julho, com foco em "Indicadores com foco na
estratégia e resultados".

e XXVI Congresso Nacional do Ministério Publico: Membros do MPMA
participaram em Brasilia, de 11 a 14 de novembro, para debates sobre temas

centrais a atuagao ministerial.

3 ACOES DE MELHORIA

a) Reunides de Monitoramento e Andlise - Reunides de Acompanhamento
Tatico (RAT) e Reunides de Andlise da Estratégia (RAE) passaram por
reformulac@o metodologica para aumentar objetividade e clareza na avaliacao
de indicadores de desempenho.

b) Ampliacdo das Capacitacbes - Expansdo das oficinas de Planejamento
Estratégico para maior integracdo das unidades do MPMA no processo de
definicdo de estratégias.

c) Fortalecimento da Inovacéo - Criacao do Nexus Lab, laboratério de inovagéo
do MPMA, promovendo o uso de novas tecnologias no aprimoramento dos
servigos institucionais.

d) Modernizacdo da Infraestrutura - Visita técnica ao prédio dos Correios, que

sera reformado para receber o Centro Cultural do MPMA e o Nexus Lab.

4 MONITORAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO EM 2025

O monitoramento do Plano Estratégico do Ministério Publico do Maranhéo
(MPMA), detalha o progresso de diversos projetos, programas e iniciativas
institucionais previstos para 0 ano de 2025 da area finalistica e administrativa. Entre
os destaques da area finalistica estdo programas de combate a violéncia sexual,
fiscalizagcdo de recursos publicos e o fortalecimento da rede de protecdo a mulher.
No campo administrativo, registramos o avango em inteligéncia artificial,
sustentabilidade e transparéncia institucional. Cada projeto € acompanhado por
indicadores de desempenho, metas anuais e o0 status atual de execucdo em
relacdo aos resultados esperados. Assim, os dados oferecem uma visdo técnica e

detalhada sobre o impacto social e a moderniza¢cédo do 6rgao no estado.
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4.1 Monitoramento Estratégico da Area Fim, organizado por areas de atuacio e
Centros de Apoio Operacional (CAOSs):

Figura 45 - Infografico dos Indicadores de maior destaque alcancados pelos CAOs

MPMA em Acao: Resultados e Impacto Institucional em 2025

Este infogréfico apresenta os pnnCIpaIs mdlcadores e resultados alcangados pelos Centros de Apoio Operacional (CAOs) do MPMA. Os dados refletem o esforgo
institucional em garantir direitos fund , P a transparéncia administrativa e fortalecer a protegao de grupos vulneraveis no Maranhao.

PROTEGAO SOCIAL E DIREITOS FUNDAMENTAIS GESTAO PUBLICA E SUSTENTABILIDADE
! 177 MUNICIPIOS 99,5% DAS PREFEITURAS

implementando o combate adotaram o Pregao Eletrénico

a violéncia sexual 216 municij amodalidad
Expansdo massiva da Lei n° 13.431/2017, indo maior paré e efil i
superando a meta inicial de 14 municipios. nas licitagoes.

146% DE ALCANCE ' \‘ TR el

373% DE
na Patrulha Maria da Penha 7» q residuos sélidos comercializados
0 projeto atende 70 municipios, ultrapassando <

Salto para 56 900 toneladas de recicidveis,

ameta de cobrir apenas sedes de batalhges. eo

DIAGNOSTICO DE
CONTROLE INTERNO
em 210 prefeituras

Resposta massiva dos municipios ao questionario
de estruturagéo dos sistemas de controle.

87,8% DE CONSELHOS
para Idosos e PCDs implantados

Resultado supera a meta em 67,8% nas
de final e i

METAS DE CAPACITAGAO E ENGAJAMENTO

:.: Mol Meta 5.000 sensibilizados %@ Meta 40 policiais/ano @ Meta 300 capacitados
SU=|ll  (Pablicoragdes) O )
== i & & Resultado % é

Resultado Resitado Resultado

Escola  Alcangado Colégquios Combate
Pra Vida 6.467 sensibilizados MP e Policias 102 pe pollclals (255%) Violéncia Sexual 988 capacitados
# NotebookLM

Fonte: SEPLAG/PGJ, 2025, com uso da IA NotebookLM.

a) Infancia e Juventude

¢ As iniciativas focadas na infancia apresentaram avancos significativos em 2025.
O projeto "Combate Permanente a Violéncia Sexual" superou suas metas de
comunicacdo, realizando 11 campanhas de conscientizacdo contra uma meta
de 4. A capacitacdo atingiu 988 profissionais, muito acima dos 300 previstos.
Além disso, 177 municipios ja possuem comités instituidos para a
implementacéo da Lei n°® 13.431/2017.

¢ No ambito do acolhimento, o projeto "Familia que Acolhe" registrou o servigo
de familia acolhedora em 17 municipios (30,6%), ainda abaixo da meta de 25
municipios. Contudo, a capacitagdo de profissionais foi um sucesso, com 7
capacitacfes realizadas e 518 pessoas atingidas. O projeto "Primeira Infancia
Primeiro" alcancou 1.201 capacitados e monitora 191 municipios com Planos
Municipais regulares. J& o projeto de "Regularizacdo do FIA" identificou 89
fundos regularizados, embora 87 ainda ndo tenham cadastro e 40 apresentem

inconsisténcias.

b) Patrimdnio Publico e Probidade Administrativa

O Programa Transformar obteve resultados mistos e sucessos notaveis:
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e Diérios Eletrénicos: Até novembro de 2025, 51,15% das prefeituras e 23,50%
das camaras municipais atendiam aos requisitos de diarios eletrénicos. O MPMA
instaurou 113 procedimentos administrativos relacionados ao tema.

e Controle Interno: O escopo foi ampliado para todos os 217 municipios, com
diagnésticos respondidos por 210 prefeituras e 200 camaras.

e Pregdo Eletrénico: Este projeto foi concluido, com resultados expressivos.
97,69% das prefeituras utilizaram prioritariamente o pregdo eletrénico até
novembro de 2025. Nas camaras, a adesao foi menor (8,76% prioritariamente),
mas 41% realizaram ao menos um pregao eletrénico no periodo 2020/2025.

c) Direitos da Mulher e Violéncia de Género

Os projetos de protecao a mulher mostraram forte expansao:

e "Conversando com Elas": Superou a meta, atingindo 86 municipios (104,88%
do previsto).

e Patrulha Maria da Penha: Implementada em 26 municipios sede de batalhdo e
mais 44 municipios menores, totalizando um alcance de 146,6% da meta.

e Prevencdo as Drogas: O projeto "Quem escolhe o seu caminho?" esta sendo
executado em 88 municipios, quase o dobro da meta.

e Grupos Reflexivos: Estdo ativos em 32 municipios para homens e 18 para
mulheres.

o Orféios do Feminicidio: Houve a sancdo de uma lei estadual, mas o

atendimento direto ainda é incipiente, com apenas 1 6rfao atendido registrado.

d) Meio Ambiente e Urbanismo

O CAO de Meio Ambiente enfrentou desafios na coleta de dados, mas obteve

sucesso na gestdo de residuos:

e Saneamento: O projeto "Saneamento para Todos" ndo teve execucgdo
registrada na participacéo de promotores e a CAEMA néo forneceu dados sobre
a reducdo de lancamentos ilegais.

e Desmatamento no Cerrado: Aguarda-se a apreciacdo de Termos de
Cooperacdo Técnica para o0 envio de boletins sobre desmatamento e
licenciamentos. A regularizacao de propriedades rurais (CAR) ainda é baixa nos
municipios-alvo.

e Residuos Sélidos: Houve um aumento impressionante de 373% no volume de

residuos soélidos reciclaveis comercializados (56.900 toneladas), muito
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f)

9)

h)

acima da meta de 60%. A inclusdo de cooperativas ocorreu em 36% dos

municipios monitorados.

Salde

A area da saude apresentou dificuldades na obtencdo de resultados concretos

nos indicadores monitorados:

Projetos como o "Cofinanciamento da Atencdo Basica" e "Rede de Atencao
Psicossocial" reportaram "ndo obteve resultados" em varios indicadores de
impacto, como visitas in loco e instauracdo de procedimentos.

O projeto da "Rede Alyne" (mortalidade materna/infantil) teve um indice de
execugdo do plano de acgdo de 33%, e indicadores vitais como taxas de
mortalidade néo tiveram resultados computados na tabela.

Educacéo e Direitos Humanos

Educacdo: O MPMA disponibilizou 95 ac¢des formativas para membros sobre
Planos Municipais de Educacéo.

Direitos Humanos: O projeto "Conhecendo e Divulgando os Direitos Humanos"
realizou 6 palestras, mas ndo instalou ndcleos em escolas/universidades. O
projeto "Fomentando a Garantia de Dignidade e Vida" realizou 31 agbes

(reunides e acgbes sociais).

Jari e Criminal

Coloquios Interinstitucionais: O projeto superou as expectativas, capacitando
102 policiais (255% da meta) e alcancando 98% de satisfacdo dos participantes.
Protesto Cartorario: Atingiu 80% de execugcdo das etapas, resultando na
execucdo de mais de R$ 924 mil em multas até novembro de 2025, com adeséo

de mais 12 promotorias.

Consumidor e Mediacéo

Consumidor: O projeto "Juntos pela Defesa do Consumidor" beneficiou 3
orgdos com equipamentos (tablets, drones, trenas), atingindo 48,67% da meta.
A implementagdo de a¢Bes nos municipios ("Dialogando com o Consumidor")

estd em 8,33%.
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Mediacdo Comunitéria (Escola pra Vida): Mobilizou 6.467 membros da
comunidade escolar e capacitou 1.831 pessoas para a gestdo ndo-violenta de
conflitos, superando as metas estipuladas.

I[doso e Pessoa com Deficiéncia

O projeto "Conselho Atuante" superou a meta em 67,8% nos municipios de
entrancia final e intermediaria (87,8% implantados), mas teve desempenho
menor nos de entrancia inicial (21,43%). A "Campanha Acessibilidade" executou

133,33% dos eventos planejados.

4.2 Monitoramento de Projetos da Area Meio, organizado por setores e eixos de

a)

atuacdo, com base nos resultados apresentados na 22 Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT) de outubro de 2025:

Planejamento, Gestdo e Tecnologia

A Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) apresentou avangos

significativos e projetos ja concluidos:

b)

c)

Projetos Implantados (100%): O App Planeja MPMA e o Workshop sobre
Ferramentas Google foram totalmente executados. O Portal PAPJ também
est4 100% implantado e foi reconhecido pelo Conselho Nacional (CNMP) como
uma pratica inovadora de destaque.

Inteligéncia Artificial: O projeto de implantacdo do sistema de IA FRATRIA, em
parceria com a UFMA para adaptacao de codigo-fonte, atingiu 67% de execucéo.
Integridade: A implementacédo do Sistema de Integridade e Compliance atingiu
100% de execuc¢do da primeira fase, aguardando a publicacdo dos atos e demais

normativos do programa pela Adm. Superior.

Na area de Inteligéncia e Seguranca (CAEI):

O uso de ferramentas de analise de dados com |A est4 com 66% de execucao.
O aplicativo ARPA (Resgate de Pessoas Ameacadas) estd com 45% de
progresso, ja em fase de testes para Android.

A cultura de seguranca institucional avanga com 48% das unidades treinadas e

realizacdo de 15 eventos.

Gestdo de Pessoas e Saude
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A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e a Secdo de Saude Funcional focaram

no bem-estar e capacitacéo:

d)

Aposentadoria e Saude: O Programa de Preparacéo para Aposentadoria (PPA)
e o projeto "MPMA + Saudavel" estdo 100% implantados.
Saude Mental: O programa de saude mental esta em desenvolvimento (17,6%),

com a definicdo de 17 metas baseadas em indicadores do CNMP.

Escola Superior do MPMA

Capacitacdo: O Mestrado em Direito Penal/Criminologia (ESMP) atingiu 67%

de execucdo. O projeto de formagéao de lideres esta em 50%.

Comunicagéao e Cultura

A Comunicagdo (CCOM) e o Centro Cultural (CCMP) enfrentaram alguns

desafios de cronograma:

f)

9)

Projetos em Andamento: A revisdo da Politica de Comunicacdo (67%), o
Atendimento Automatizado/Workflow (67%) e o Checklist do Prémio de
Jornalismo (25%) estdo em desenvolvimento.

Cultura: O projeto "Papo Literario" e a "Mostra Homenagem" estdo ambos com
50% de execucao, tendo sofrido pequenos atrasos devido a conflitos de agenda

no espaco fisico.

Controle, Auditoria e Transparéncia

Corregedoria Geral: Concluiu (100%) a Campanha de Divulgacédo do Cdédigo
de Etica e 0 mapeamento do Fluxo de Atuag&o (Rotina Administrativa).
Auditoria Interna: O monitoramento do Portal da Transparéncia esta
implantado, atingindo 100% de cumprimento das exigéncias aplicaveis na
segunda avaliagéo do ano.

Ouvidoria: O projeto "Ouvidoria Itinerante" esta 100% implantado, operando

através de parcerias com outros 0rgéos e promotorias locais.

Infraestrutura e Sustentabilidade

Energia Solar: A Coordenadoria de Obras (COEA) instalou 11 sistemas

fotovoltaicos, aproximando-se da meta de 12. Ha novos projetos em andamento.
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h)

Agua: Foi implantado um sistema de reuso de agua na Promotoria de S&o José
de Ribamar, que passara por estudo técnico para mensurar a economia gerada.
Residuos: O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) avancou

para 83,33% das etapas implementadas.

Suporte Operacional e Juridico

Assessoria Técnica: O projeto BANPETEC (Banco de Peritos) esta na fase final
(90%), dependendo apenas da CMTI para conclusdo. O projeto "Astec
Responde" esta em estagio inicial (20%).

Protecdo de Dados: A implementacdo do Programa de Privacidade foi
reestruturada para adequagdo as normas do CNMP e estd em 20%. Ja a
Academia de Transformacao Digital capacitou 160 membros, atingindo 50% de
execucao.

Assuntos Institucionais (SECINST): O projeto "Dialogos Institucionais"
alcangou 83% de execucdo, com um indice de satisfagdo dos participantes de
97,18%.

Figura 46 - Infogrdfico dos principais resultados e impactos dos projetos estratégicos em 2025

MPMA em Foco: Resultados e Impacto Estratégico 2025

Impacto Social e Direitos Fundamentais
177 2
=

Municipios nho Combate
a Violéncia Sexual

Meta inicial de 14 municipios foi
amplamente superada para fortalecer
o Sistema de Garantia de Direitos.

Adesdo ao
Pregéo Eletrénico

Quase a totalidade das prefeituras
maranhenses ja utiliza a modalidade
eletrénica para maior transparéncia.

104% de Execucéio

" naRede de Enfrentamento

a Violéncia de Género

O projeto "Conversando com elas” atingiu
86 municipios, uitrapassando a meta
estabelecida para 2025.

Comparativo de Desempenho em Projetos Criticos

Projeto Estratégico Meta 2025  Resultado Alcancado

Capacitagao
(Combate Violéncia Sexual)

300 pessoas 988 capacitados

\ 4 (hasiduos Salidos,y  9.000ton 56900 toneladas
100% de Avanco na Disftos Eletrbnicos 65%  5115% [Em execugdo)
Transparéncia Transformacao -

Ativa Alcangada Digital e IA 12 Sistemasde

O Portal da Transparéncia do Implementagéo dos sistemas Energla Fotovoltaica

MPMA atingiu conformidade FRATRIA (Inteligéncia Artificial) a0 de infraestrutura avel com
total com as exigéncias de e ARPA (Resgate de Pessoas 2 11 novas instalagdes em andamento para
controle interno. Ameacadas) em fase avangada. reducao de impacto ambiental.

Fonte: SEPLAG/PGJ, 2025, com uso da IA NotebookLM.

A NotebookLM
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Figura 47 - Infografico comparativo dos projetos das areas finalistica e administrativa

Status dos Projetos MPMA 2025: Comparativo entre Areas

O monitoramento revela a distribui¢do do esforco: a Area Fim foca na continuidade de longos fluxos de
trabalho, enquanto a Area Meio apresenta maior volume de entregas ja consolidadas.

Area Fim
(Atividades Finalisticas)

Area Meio
(Atividades de Apoio)

@ concluido/ Implantado @ Em Execugo / Desenvolvimento

Execugdo Massiva na Area Fim

A quase totalidade dos projetos finalisticos exige
acompanhamento constante e de longo prazo.

Total:
29 Projetos

1 Total:
36 Projetos

Em Finalizacdo . Sobrestado

Eficiéncia em Implantagdo na Area Meio

Representa o maior indice de metas
alcangadas e sistemas postos em operagao.

Contraste de Conclusao

A Area Meio possui dez vezes mais projetos concluidos que a Area Fim.

Fonte: SEPLAG/PGJ, 2025, com uso da IA NotebookLM.

A NotebookLM

Quadro 8 — Resultado apurado das iniciativas desenvolvidas na Area Finalistica

Projeto / Iniciativa
Combate Permanente a Violéncia
Sexual
Familia que Acolhe
Primeira Infancia Primeiro
Regularizac&o do FIA
Programa Transformar (Diarios
Eletrénicos)
Programa Transformar (Controle
Interno)
Programa Transformar (Pregao
Eletrdnico)

Conselho Atuante

Campanha Acessibilidade

Saneamento para Todos

Combate ao Desmatamento no Cerrado

Valorizacdo de Residuos Solidos

Coléquios Interinstitucionais
Cofinanciamento da Atencao Basica
Rede Alyne (Mortalidade Materno-
Infantil)

Rede de Atencédo Psicossocial
Conversando com Elas

Patrulha Maria da Penha

Unidade Responsavel
CAO Infancia e Juventude

CAO Infancia e Juventude
CAO Infancia e Juventude
CAO Infancia e Juventude

CAO Patrimoénio Publico
CAO Patrimonio Publico

CAO Patrim6nio Publico

CAO Idoso e Pessoa com
Deficiéncia

CAO Idoso e Pessoa com
Deficiéncia

CAOQ Urbanismo e Meio
Ambiente

CAO Urbanismo e Meio
Ambiente

CAOQ Urbanismo e Meio
Ambiente

CAO Juri

CAO Saude

CAO Saude

CAO Saude
CAO Mulher
CAO Mulher

Status
Em Execucgéo

Em Execugéo
Em Execucéo
Em Execucgéo

Em Execucéo
Em Execucgéo
Concluido

Em Execucéo
Em Execucgéo
Em Execucgéo
Em Execucéo

Em Execucéo

Em Execucéo
Em Execucéo

Em Execucéo

Em Execucgao
Em Execucgéo
Em Execucgéo
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Quem escolhe o seu caminho?

Grupos Reflexivos (Homens e Mulheres)
Desenvolvimento da Rede de
Enfrentamento

Orfaos do Feminicidio

Planos Municipais de Educacéao
Conhecendo e Divulgando os Direitos
Humanos

Rede do Bem / Fomentando a Dignidade
Protesto Cartorario (Pena de Multa)
Dialogando com o Consumidor

Juntos pela Defesa do Consumidor
Escola pra Vida (Mediagdo Comunitéria)

CAO Mulher
CAO Mulher

CAO Mulher

CAO Mulher /13 / Jari
CAO Educacéo

CAO Direitos Humanos

CAO Direitos Humanos
CAO Criminal

CAO Consumidor

CAO Consumidor
Gabinete de Mediacao

Em Execucgao
Em Execucgao

Em Execucgéo

Em Execucgéo
Em Execucgéo

Em Execucgéo

Em Execucgao
Em Execucgédo
Em Execucgéo
Em Execucgéo
Em Execucgao

Fonte: PORTAL DA TRANSPARENCIA/MPMA, 2025. Resultados apresentados na Reuni&o de
Andlise da Estratégia - RAE, realizada no dia 01/12/2025)

Quadro 9 — Resultado apurado das iniciativas desenvolvidas na Area Administrativa

Projeto / Iniciativa

Portal PAPJ
App Planeja MPMA
Workshop Ferramentas Google

Portal da Transparéncia

Ouvidoria Itinerante

MPMA + Saudvel

Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA)

Provimento das Correi¢cdes e Inspecdes
Campanha Cdédigo de Etica

Fluxo de Atuacao (Rotina
Administrativa)

Banpetec (Banco de Peritos)
Regionalizac&o Técnica

Astec Responde

Qualificacdo Crescente
Ferramentas de Andlise com IA
Padronizacdo de Equipamentos de
Segurancga

Cultura de Seguranca Institucional
App ARPA (Resgate de Pessoas)
Politica de Inteligéncia

Mostra Homenagem

Papo Literério

Guia para Imprensa

Media Training

Sistema de Demandas de Comunicacéao
Prémio de Jornalismo 2025/2026

Unidade
Responsavel
SEPLAG
SEPLAG
SEPLAG
Auditoria e Controle
Interno
Ouvidoria
Saude Funcional

Gestao de Pessoas

Corregedoria Geral
Corregedoria Geral

Corregedoria Geral

Assessoria Técnica
Assessoria Técnica
Assessoria Técnica
Assessoria Técnica
CAEI (Inteligéncia)

CAEI (Inteligéncia)

CAEI (Inteligéncia)
CAEI (Inteligéncia)
CAEI (Inteligéncia)
Centro Cultural
(CCMP)

Centro Cultural
(CCMP)

Comunicacédo (CCOM)
Comunicacédo (CCOM)
Comunicacédo (CCOM)
Comunicacdo (CCOM)

Status

Implantado
Implantado
Implantado

Implantado

Implantado
Implantado

Implantado

Implantado
Implantado

Implantado

Em Finalizagéo
Sobrestado

Em Desenvolvimento
Em Execucgédo

Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento
Em Execugao

Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento
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Reviséo da Politica de Comunicagéo
Atendimento Automatizado (Workflow)
Gestdo Documental

Assessoria de Cerimonial

Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos

Plano de Contratacdes Anual
Governancga das Contratacfes

Sistema de Suprimento de Fundos

Sistema de Compras

Avaliacdo de Desempenho
(Competéncias)

PCCYV (Plano de Cargos e Carreiras)
Revisdo da Estrutura Administrativa
Ampliacdo do uso de Bl (Orgcamento)
Planejamento Orgcamentario

Equidade entre PJE e SIMP

Gestdao Eficiente de Terceirizados
Alimentacéo do SIMP
Painéis Virtuais da Corregedoria

Mestrado em Direito Penal/Criminologia

Programa de Privacidade de Dados
Academia de Transformacgéo Digital
Programa de Saude Mental
Expediente Reduzido

Levantamento Epidemiolégico (Saude)
Sistema de Integridade e Compliance
Painel Bl Monitoramento Estratégico
IA FRATRIA

Mapa Social MPMA

Agenda Digital

Reestruturacéo do Site

Dialogos Institucionais

Comunicacédo (CCOM)
Comunicacédo (CCOM)
CDB

Cerimonial

Comisséo Gestao
Ambiental

CPL

CPL

Coord. Administracdo
(CAD)

Coord. Administracdo
(CAD)

Gestao de Pessoas

Gestéo de Pessoas
Gestéo de Pessoas
Orcamento e Financas
Orcamento e Financas
Subprocuradoria
Juridica

Servigos Gerais
Corregedoria Geral
Corregedoria Geral
ESMP (Escola
Superior)

Protecéo de Dados
Protecéo de Dados
Saude Funcional
Saude Funcional
Saude Funcional
SEPLAG

SEPLAG

SEPLAG

SEPLAG

SEPLAG

SECINST
SECINST

Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento

Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento

Em Execucéo

Em Execucéo
Em Execucéo
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento

Em Execugédo

Em Execucéo
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento

Em Execucéo

Em Execucéo
Em Execucéo
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento
Em Execucéo
Em Desenvolvimento
Em Execucéo
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento
Em Desenvolvimento
Em Execucéo
Em Execucéo

Fonte: PORTAL DA TRANSPARENCIA/MPMA, 2025. Data da Ultima atualizac&o: (Resultados
apresentados na Reunido de Andlise Tatica - RAT, realizada no dia 21/10/2025)
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Centro Cultural do Ministério Publico (CCMP)

S ([LTURAL

MINISTERIO PUBLICO DO MARANHAO

O Centro Cultural do Ministério Publico do Maranh&o (CCMP), inaugurado em
dezembro de 2018, consolidou-se como um espaco de referéncia na producgéo artistica
e cultural em S&o Luis. O CCMP desenvolve atividades que buscam a difusédo de direitos
por meio de expressdes artisticas e culturais.

As exposicdes séo realizadas no CCMP e na Procuradoria Geral de Justica
(PGJ), nos Espacos de Artes Marcia Sandes e llzé Cordeiro. A pauta inclui membros,
servidores (em diversas modalidades de producéo artistica) e a comunidade, buscando
dar visibilidade a temas socialmente importantes.

O trabalho do CCMP desperta interesse na imprensa, garantindo a divulgagéo
das atividades e difundindo positivamente a imagem institucional, sem custo financeiro
para a Instituicdo. O interesse, especialmente do publico interno, tem elevado o nimero
de vendas de obras de arte, 0 que, por sua vez, aumenta o interesse de artistas em

expor nas galerias.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

e Feiras Criativas. Em 2025, rjp- il A NEEE

)
_ _ feirado aeriL Feirinha
foram realizadas 15 (quinze)  Eentro Cultural do centro

Feiras Criativas, que contaram L cultural

s,
*PRODUTOS SUSTENTAVEIS:
*PAES, BOLOS, GELEIAS,
*PIMENTAS E CONSERVAS
*HORTIFRUTI ORGANICO
*PLANTAS ORNAMENTAIS
*ARTESANATO

..

com produtos sustentaveis,
hortifrGti  orgénico, plantas
ornamentais e artesanato.
Coordenadores de Centros de
Apoio  Operacional (como

Direitos Humanos, Infancia e

Juventude. Pessoa Idosa e Em 2025, foram realizadas 15 Feiras Criativas com
’ produtos sustentaveis

Pessoa com Deficiéncia e
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2

Mulher) passaram a valorizar e solicitar a realizacdo dessas feiras em seus
proprios eventos.

Novo Projeto: O projeto "Bate-papo com o artista em exposicao” foi langcado em
2025, sendo realizado em cinco oportunidades e bem aceito pelo publico e
artistas.

Situacdo do Espaco Marcia Sandes: O Espaco de Artes Méarcia Sandes, na
PGJ, encontra-se desativado desde julho devido a obras no entorno, o que
comprometeu os resultados de 2025.

Encerramento do Ano: O calendario de atividades de 2025 foi finalizado com a
abertura da exposicao BazArte, em 15 de dezembro, comemorando também o
aniversario de sete anos do Centro Cultural. Na ocasido, foi entregue o

certificado Amigo do CCMP a todos os artistas que expuseram no ano.

EXPOSICOES REALIZADAS

Foram realizadas 12 (doze) exposi¢cdes em 2025, sendo:

2.1 Espaco de Artes llzé Cordeiro (8 exposigdes)

Quadro 10 — Exposicbes no Espaco de Artes lIzé Cordeiro

Item

01

02

03
04
05

06

07t

082

Periodo Exposicéo Artista
06/11/2024 a N . .
07/02/2025 Um jardim para cada espinho Gabriell Lopez
09/12/2024 a . . L .
07/02/2025 Vilarejo Vitéria Rodrigues
20/03 a 16/05/2025 Cores da superacéo Lucas Luciano
20/05 a 17/07/2025 Delicadeza - Poemas Pictoricos 3 = Janete Nakatani
15/08 a 18/09/2025 Dois em Um Cordeiro Filho
23/09 2 27/11/2025 A luz ludovicense Francisco Moura

Junior
28/11 a 11/12/2025 Territério vivo: O sentido de Coletiva
pertencer
15/12/2025 a .
13/02/2026 BazArte Coletiva

Fonte: CCMP/PGJ, 2025.

! Territério vivo: Produzida pela organizagdo TDH - Instituto Terre des Hommes, com jovens e meninas
atendidas pelo projeto Ecoar.

2 BazArte: Exposi¢éo coletiva com obras de todos os artistas que expuseram no MPMA em 2025. Os

participantes concordaram em doar 20% do valor de cada obra vendida a Casa Acolher (dedicada a
pessoas vivendo com HIV/AIDS).
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Exposicgao: “Cores da Superacdo”

2.2 Espaco de Artes Marcia Sandes (4 exposicdes)

Exposicao:*‘A Luz Ludovicense”
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Quadro 11 — Exposi¢des no Espaco de Artes llzé Cordeiro

Item Periodo Exposicédo
26/11/2024 a
0L 07/0212025 Outonos
02 10/04 a 30/05/2025 A luz ludovicense
03  10/06 a 11/07/2025 FEIMIES G EES €O
litoral
04°  04/12 a 12/12/2025 g/loozs;ra de Talentos

Fonte: CCMP/PGJ, 2025.

3 PUBLICO ESTIMADO

Artista
Susana Pinheiro
Francisco Moura Junior
Joilton Tobias Pereira

Coletiva com servidores e
membros

A medicdo de publico é uma tarefa dificil devido a equipe reduzida e a falta de

recursos adequados, de modo que 0s nimeros séo baseados em estimativas.

e Publico Estimado (Espago llzé Cordeiro): 5.600 pessoas.

e Publico Estimado (Espago Marcia Sandes): 2.850 pessoas.

e Total Estimado: 8.450 pessoas.

3 Mostra de Talentos: Realizada em coprodugao com a Coordenadoria de Gestéao de Pessoas e estendeu-

se até o final do Congresso Estadual do MPMA.
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ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Assessoria Técnica (ASSTEC)

1 ATRIBUICOES REGIMENTAIS

A Assessoria Técnica da Procuradoria-Geral de Justica (ASSTEC) possui suas

funcdes fundamentadas na Lei Complementar n° 013/1991, e regulamentadas pelos
Atos Regulamentares n° 20/2008 e n° 52/2021.

Suas principais competéncias institucionais, no assessoramento técnico a

Procuradoria-Geral de Justica e a outros 6rgaos do Ministério Publico do Estado do

Maranhao, incluem:

Elaboracgéo de laudos, avaliacdes e pareceres técnicos.

Prestacdo de apoio técnico a processos judiciais.

Orientacao técnica sobre a observancia da Lei de Responsabilidade Fiscal.
Analise técnica de contratos administrativos e procedimentos licitatorios.
Assessoria técnica aos 6rgaos do Ministério Publico em matérias especificas de

suas éareas de atuacao.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A equipe da ASSTEC é composta por analistas ministeriais especializados em

diversas areas, técnicos administrativos e estagiarios, organizados nos seguintes

ndcleos:

NASSTEC Estadual (S&o Luis)
NASSTEC lItinerante
NASSTEC Imperatriz
NASSTEC Timon

Engenharia - COEA

Apoio Administrativo

Estagiarios

Cada nucleo desempenha funcbes especificas de acordo com sua area de

atuacao.
3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o exercicio de 2025, a ASSTEC executou diversas atividades em

conformidade com suas atribui¢cdes institucionais, com destaque para:

243



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

e Andlise técnica de processos licitatorios.

e Verificacdo da regularidade dos Portais da Transparéncia.

e Andlise de prestacdes de contas relacionadas a aplicacéo de recursos publicos.

e Identificacdo de situacdes de nepotismo na administracdo municipal.

e Elaboracao de célculos financeiros e tarifarios.

e Fiscalizagéo da correta aplicacdo de verbas destinadas as areas da Educacéo e
da Saude.

4 RESULTADOS EM 2025

As acgbes da ASSTEC em 2025 focaram na melhoria continua dos processos,
resultando em impactos na produtividade, celeridade e qualidade das manifestactes
técnicas, com os seguintes resultados consolidados:

e Emissédo de Pareceres Técnicos:

o Do total de 906 processos acompanhados, 671 foram respondidos
(aproximadamente 74,1%).

o Foram emitidos 936 pareceres técnicos no periodo, indicando que cada
processo pode demandar mais de uma manifestacéo.

o O estoque processual registrado foi de 235 processos (cerca de 25,9%).

e Producéo de Célculos Judiciais:

o Houve um aumento de aproximadamente 61,3% na produc¢éao de céalculos
judiciais, passando de 62 em 2024 para 100 em 2025.

o Os célculos realizados no periodo totalizaram R$ 326.868.843,23 em
valores apurados de condenagbes por atos de improbidade
administrativa.

e Controle e Fiscalizac&o de Recursos Publicos:

o [Foram analisados processos que envolveram o montante de R$
2.098.324.409,17.

e Apoio alnvestigacdes com Foro Privilegiado:

o Foram emitidos 50 pareceres técnicos com rapidez e agilidade para
subsidiar investigacdes de ilicitos envolvendo detentores de foro
privilegiado.

e Documentos Administrativos:

o Foram emitidos 681 oficios e 8 despachos administrativos, garantindo

a formalizacéo e tramitac&o regular das demandas administrativas.
e Atividades Nao Procedimentais:

o Realizagdo de reunifes técnicas e institucionais.
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o Acompanhamento do Produto 3 da FGV e tratativas relacionadas ao
plano FGV.

o Discusséo e alinhamento sobre a avaliacdo de desempenho.

o Andlise de prestacdes de contas de exercicios anteriores.

o Articulacdo institucional com diversos 6rgaos, incluindo FGV, COF,
AUDIT, Diretoria-Geral, Administracdo Superior, SINDSEMP,

comissodes institucionais e a Procuradoria-Geral de Justica.

5 AGOES DE MELHORIA

Os indicadores de 2025 demonstram uma melhoria na produtividade e eficiéncia

da ASSTEC, destacando-se:

Aumento na producao de célculos judiciais.

Resposta tempestiva em demandas sensiveis, como investigacdes com foro
privilegiado.

Relevancia da atuacdo no apoio ao controle e fiscalizagéo de recursos publicos.

Regularidade na expedi¢cdo de documentos administrativos.
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Assessoria de Controle Interno e Auditoria (ASSCIAUD)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

As atividades da Auditoria Interna estdo vinculadas as diretrizes estabelecidas
pela Resolugéo n°. 286, de 12 de marc¢o de 2024, do Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP).

e Defini¢cdo: Auditoria interna € uma atividade independente e objetiva de avaliacdo
e consultoria com a finalidade de agregar valor as atividades-meio do Ministério
Puablico, auxiliando-o no alcance de objetivos estratégicos.

e Atuacdo: Avalia o desempenho e a eficacia dos processos de controle interno,
de integridade, de governanca e de gerenciamento de riscos.

e Linha de Defesa: Deve atuar na 32 linha de defesa, avaliando a eficacia da
governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos das 12 e 22
linhas de defesa.

e Vedacdes: E vedado o exercicio de atividades tipicas de gest&o e a participagdo
no curso regular dos processos administrativos.

e Areas de Auditoria: Realiza auditorias nas areas de Folha de Pagamento,
Gestéo Patrimonial, Gestdo de Pessoas, Execucdo Or¢camentaria e Financeira,
Procedimentos Licitatérios e Contratos Administrativos, e em outras que guardem
relagéo de pertinéncia.

e Outras Atribuicdes Especificas:

o Emitir, anualmente, os Relatérios do Controle Interno sobre a Prestacdo de
Contas da Procuradoria-Geral de Justica (PGJ) e do Fundo Especial do
Ministério Publico (FEMPE).

o Verificar o cumprimento das disposi¢fes da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) e dos normativos do CNMP e do Tribunal de Contas do Estado do
Maranhéo (TCE/MA) relativos ao Portal da Transparéncia.

o Analisar e assinar os Relatorios de Gestao Fiscal.

o Avaliar as atividades de gestdo quanto a eficacia da governanca, do

gerenciamento de riscos e dos controles internos.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS EM 2025

As atividades foram pautadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) do
Exercicio de 2025.

a) Areas e Focos auditados:
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Administrativa: Avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos (em
andamento), Portal da Transparéncia (CNMP, TCE/MA e Atricon), Gest&o
Energética (em andamento).

Gestdo Patrimonial: Inspecdes in loco nos Almoxarifados (Material de
Consumo e Permanente) e Bens Iméveis.

Gestao de Pessoas: Gestao e Controle das Férias dos Servidores do MPMA,
Ponto Eletronico e Teletrabalho.

Licitacdes e Contratos administrativos: Servigcos Continuados de Asseio,
Limpeza, Conservagcdo e outros; Servicos de Natureza Continuada de
Manutencdo Predial; Gestdo Energética (em andamento); e Obras de

Engenharia (em andamento).

b) Resultado da Auditoria: Foram elaborados 13 Relatérios de Auditoria

Interna.

c) Principais Atividades Realizadas:

Elaborag&o e encaminhamento a Administracdo Superior dos 13 Relatorios
de Auditoria Interna (N° 01/2025 a N° 13/2025), abrangendo os focos acima
mencionados.

Promocdo e conducdo de reunides técnicas sobre o tema Portal da
Transparéncia com unidades da PGJ.

Conquista de Destaque: Obtencédo do Selo de Qualidade em Transparéncia
Pudblica (PNTP 2025) nivel de exceléncia DIAMANTE.

Participacdo no Grupo de Trabalho (GT Integridade) para o desenvolvimento
do Programa de Integridade e Compliance.

Participacdo nas atividades do Grupo de Gestores para acompanhar a
consultoria da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) na area de Gestao de
Pessoas.

Elaboracédo e encaminhamento ao TCE/MA de Solicitacbes de Reavaliacdo
de Itens do Portal da Transparéncia do MPMA.

Participacdo na comissdo designada para a implementacdo da Gestdo de
Riscos e Controles Internos.

Elaborag&o e encaminhamento dos Relatérios do Controle Interno relativos a
Prestacédo de Contas do FEMPE e da PGJ (Exercicio Financeiro de 2024).

d) Desempenho: Das 21 atividades previstas no PAAI — Exercicio 2025, 19 foram

realizadas, totalizando 90% de sucesso.
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3 PROJETOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Foi demonstrada a execugdo com sucesso da seguinte iniciativa:

Nome da Iniciativa: Atuar junto as unidades responsaveis pela divulgacao das

informacdes no Portal da Transparéncia no intuito de que sejam empreendidas

as adequac0es indispensaveis para que seja garantida a transparéncia ativa das

informacdes relativas a este Ministério Publico.

Objetivo Estratégico Vinculado (PEI MPMA 2021-2029): Disseminar pratica

de governanca e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados.

Etapas (Todas Cumpridas em 2025):

1. Avaliar quadrimestralmente o Portal da Transparéncia do MPMA a luz da
normatizagdo do CNMP e do TCEMA.

2. Realizar imersfes, quadrimestralmente, com 0s setores responsaveis pelas
informacgdes do Portal da Transparéncia.

3. Monitorar a adocao das deliberagbes pactuadas nas imersdes.

4 ACOES DE MELHORIA

4.1 Boas praticas

e Reconhecimento do apoio e manuten¢cdo dos canais de didlogo por parte da

Administracao Superior.

Destaque para a sinergia entre a Auditoria Interna (identificacdo de pontos
sensiveis) e a Administracdo Superior (tomada de decisdes e execucao de
acoes).

Esfor¢co continuo para que as unidades compreendam que o objetivo é o
aprimoramento dos processos de trabalho e dos mecanismos de controle

interno, e ndo apenas a identificacdo de fragilidades.

4.2 Dificuldades enfrentadas

e Demora para a obtencdo do produto das diligéncias
(informagdes/documentos solicitados), o que implica no retardamento da
concluséo dos trabalhos de auditoria.

e Essa demora decorre da necessidade de aperfeicoamento ou criacdo e
mapeamento dos processos de trabalho e dos mecanismos internos de

controle das unidades. Isso levou a ndo conclusdo do item n°. 10 do PAAI.
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4.3

Necessidade de aprimoramento da sinergia entre alguns setores, o que
pode gerar inconsisténcias nos registros e retrabalho.
Fragilidade das ferramentas de tecnologia da informacéao (TI), resultando
em:
o Auséncia de integracdo entre os sistemas informatizados existentes.
o Tempo excessivo gasto com a criacdo e manutencdo de controles
manuais e frageis (como planilhas eletrdnicas).
o Tempo excessivo nas atividades de auditoria devido a ineficiéncia, falta
de confiabilidade ou auséncia de sistemas informatizados.
o Afase de transi¢do para o uso do Sistema Athenas (software de gestao)

acarretou a ndo realizacéo do item n°. 13 do PAAI.

Sugestoes

by

Solicitagcdo a Administracdo Superior para intensificar a realizagcdo de
reunibes técnicas com os diversos setores, visando dar celeridade a
implementacado das recomendacdes de auditoria acolhidas.

Continuidade no agendamento de reunifes técnicas para a ampla discusséo e
compreensdo dos apontamentos, avaliagdo da exequibilidade das medidas
corretivas e acordo de agdes mensuraveis.

Sugestao submetida ao Procurador-Geral de Justi¢ca para que a Escola Superior
do Ministério Publico (ESMP) promova capacitacdo especifica sobre
mapeamento dos processos de trabalho, gerenciamento de riscos e
implementacdo de controles, a ser oportunizada a todas as unidades do
Ministério Puablico.

O relatério foi elaborado conforme o Oficio-Circular n° 10003/2025 -
GPGJ/SEPLAG, de 10/12/2025, e serd enviado ao e-mail institucional da
Secretaria de Planejamento e Gestéo (SEPLAG).
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Escritério de Prote¢cao de Dados Pessoais (EPDP)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

O Escritério de Protecdo de Dados Pessoais (EPDAP) foi criado pelo Ato
Regulamentar n® 50/2021 e, em 2025, suas diretrizes foram atualizadas integralmente
pelo Ato Regulamentar n°® 20/2025 (ATOREG-202025), de 11 de julho de 2025, que
regulamentou a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais e a estrutura do
Sistema de Protecdo de Dados Pessoais. Visa salvaguardar a privacidade e garantir o
tratamento adequado dos dados pessoais no ambito do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o. Sua atuagdo é transversal, buscando integrar os principios de privacidade
em todas as praticas institucionais.

O EPDAP estéa subordinado ao Procurador-Geral de Justica, sendo responsavel
pelo planejamento, coordenag&o, monitoramento e controle das agfes de conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). As diretrizes do Escrit6rio
devem observar a LGPD (Lei Federal n°® 13.709/2018), o Ato Regulamentar n® 20/2025
e a Resolucdo CNMP n° 281/2023 (Politica Nacional de Protecao de Dados Pessoais
no ambito do Ministério Pablico).

A estrutura organizacional do Escritério € composta por: Encarregado,
Secretaria Administrativa, Assessoria Técnica e Estagiarios. O Ato Regulamentar n°
20/2025 ampliou as competéncias do Escritério para assegurar o cumprimento do
arcabouco normativo da protecéo de dados. A Encarregada pelo Tratamento de Dados
Pessoais e Diretora € a Promotora de Justica Natalia Macedo Luna Tavares

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

Em 2025, as atividades focaram na revisao de politicas e fluxogramas, na
promocao de praticas de protecdo de dados e na prevencdo de incidentes. A
transparéncia é um pilar do trabalho, buscando fomentar uma cultura organizacional de

conscientizagdo sobre a importancia da privacidade.

2.1 Realizacdo de Capacitacdo em Inteligéncia Artificial Generativa Aplicada a

Atividade Juridica nas Procuradorias de Justica:
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Objetivo: Responder aos desafios

atuacao institucional.

Execucdo: Foram realizadas visitas
a 21 Procuradorias de Justica
(civel e criminal) entre marco e
junho de 2025. A primeira sesséo

ocorreu em 18 de margo de 2025.

Participantes: Houve 86

L : Servidores, Assessores e Auxiliares,
Oficina de IA realizada no Gabinete da 222 Procuradoria ]
de Justica Civel e 21 Procuradores de Justica.
Alinhamento: A acao esta alinhada
a eficiéncia administrativa e & Resolugdo CNMP n° 281/2023, promovendo a
conscientizagdo sobre os riscos e cuidados no tratamento de dados pessoais com

ferramentas tecnologicas avangadas.

2.2 Anédlises e Proposicdes de Adequacao de Rotinas Administrativas a Politica
Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e a LGPD:

a) Emissdo de Pareceres Técnicos para Adequacdao Normativa: O Escritério

emitiu pareceres especializados para adequar atos normativos aos marcos

regulatérios de protecao de dados.

e Parecer 1 (PARECER-EPDAP - 12025): Versou sobre a atualizagdo da
Recomendacédo n° 1/2023-CGMP/MA referente ao uso de Inteligéncia Artificial
Generativa por membros. Prop6s a vedacdo da insercdo de dados pessoais
sensiveis, informacdes sigilosas ou material protegido por propriedade
intelectual em plataformas externas sem garantias de seguranga. Também
recomendou a vedacgdo do uso de credenciais institucionais e a reviséo técnica
minuciosa de conteudos gerados por IA garantindo a responsabilizacdo
exclusiva do membro pelo contetdo final. As contribui¢cdes foram integralmente
acolhidas pela Corregedoria-Geral.

e Parecer 2 (PARECER-EPDAP - 0040529): Tratou da atualizacdo do Ato
Regulamentar n°® 07/2016-GPGJ, que disciplina o controle de acesso e
permanéncia nas dependéncias institucionais, visando a adequacao a LGPD.

e Parecer 3 (PARECER-EPDAP - 42025): Manifestou-se sobre a minuta de
modificagdo do  Ato Regulamentar n°  06/2019-GPGJ sobre
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videomonitoramento  institucional, reconhecendo a inexisténcia de
inconsisténcias técnicas.

b) Proposta de Fixagdo de Atribuicdes aos Orgdos de Execucdo: O EPDAP
formalizou proposta para subsidiar a fixacdo de atribuicbes aos oOrgdos de
execucdo do MPMA para atuacéo na defesa da dimenséo coletiva do direito a
protecdo de dados pessoais. A proposta considerou a Emenda Constitucional n°
115/2022 e a Resolugdo CNMP n° 281/2023, que impde a atuacao ministerial na
defesa coletiva. Sugeriu-se a provocacao do Colégio de Procuradores de Justica
para deliberagéo, alinhando o MPMA as determinag6es do CNMP.

c) Proposta para Disponibilizacdo da Ferramenta IDMASK: Sugeriu-se a

implementagdo da ferramenta gratuita IDMask
versdao 2.0 (desenvolvida pelo MPF) para

= ID MASK

Ferramenta de tarjamento de dados pessoais

anonimizagdo e pseudonimizacdo de dados
pessoais em documentos. A ferramenta utiliza

inteligéncia artificial para tarjar dados pessoais e

sensiveis. Sua implementacéo é vista como crucial

para a conformidade na atividade meio (portais de transparéncia, atos
normativos) e na atividade finalistica (procedimentos investigatorios sigilosos).

2.3 Deflagragdo do Projeto Piloto de Mapeamento de Dados Pessoais no Ambito

da Ouvidoria:

e Foi formalizada a proposta de expedicdo de Ordem de Servi¢co para iniciar o
Projeto Piloto de Mapeamento de Dados Pessoais nha Ouvidoria do MPMA.

e A Ouvidoria foi definida como unidade piloto por ser um canal estratégico de
interacdo com os cidaddos e de recebimento de manifestacdes que envolvem
dados pessoais e sensiveis.

e Os resultados do projeto piloto subsidiardo o modelo de governanca de dados
pessoais a ser implementado de forma transversal em todas as unidades do
MPMA.

Figura 48 - Banner do Ministério Publico Digital

DIGITAL

INOVACAO E TRANSPARENCIA
A SERVIGCO DO CIDADAO

Fonte: EPDP/PGJ,2025.
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2.4 Contribuicdes para o Aperfeicoamento da Conformidade do Portal da

Transparéncia:

1. O Escritério desempenhou um papel estratégico na orienta¢éo para adequacéo
do Portal da Transparéncia a LGPD e a LAI, buscando um equilibrio entre
transparéncia ativa e protecao de dados.

2. As contribuicdes incluiram analises e emissédo de expedientes para orientar a
exclusdo ou oferta de informagbes, e melhorias na categorizagdo das
informacoes.

3. O EPDAP empreendeu esforgos para o desenvolvimento e implementag&o do
Portal do Governo Digital do Ministério Publico do Estado do Maranhéo,
visando assegurar a acessibilidade das informagbes e o fortalecimento do

controle social.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Projeto de Implantagdo do Programa de Privacidade de Dados

s v REES ——

Apresentacdo de tema de Protecdo de Dados Pessoais ao Conselho Nacional de Procuradores-
Gerais de Justica (CNPG)

1. O projeto esta vinculado ao eixo da gestdo estratégica e tem como objetivo
disseminar préaticas de governanca e gestao orientadas para resultados.
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2. Visa adequar o MPMA as diretrizes da LGPD, da Resolu¢cdo CNMP n° 281/2023
e da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais (ANPD).

3. Componentes Principais:

a)
b)
c)

d)

O

incluiram:

Elaboracédo de Politicas abrangentes que atendam a LGPD.

Capacitacdo e Conscientizacdo de membros, servidores e colaboradores.
Mudanc¢a de Cultura Institucional, integrando a privacidade como valor
essencial.

Avaliagéo e Protegao de Riscos Identificados.

Resposta e Manutengéo, com desenvolvimento de Plano de Respostas a
Incidentes de Seguranca.

4 ACOES DE MELHORIA

Escritorio dedicou esforcos para a melhoria continua das rotinas

administrativas, processos e fluxos de dados. As principais a¢des de melhoria em 2025

Participac@o em eventos sobre Prote¢céo de Dados Pessoais no CNMP, CNJ, CEDAMP e demais

instituicdes publicas

Atualizacgdo das informagdes no Portal da Transparéncia e Portal Institucional
em conformidade com a LGPD.

Confeccdo e desenvolvimento da pagina do Ministério Pablico Digital.
Realizacdo de estudos e emisséo de pareceres sobre privacidade e protecéo
de dados.

Contribuicdo para a elevagdo da nota do Portal da Transparéncia nas
avaliacdes do TCE/MA e da ATRICON.

Acompanhamento técnico da execucdo do mapeamento de dados pessoais
no ambito do CNJ.

ContribuicBes para a implementagdo do controle de acesso ao modulo de

contracheque no Portal da Transparéncia.
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o Reforco na capacitacdo e treinamento, incluindo a participacdo ativa da
Encarregada em Congressos, Debates e Foruns (CEDAMP e
CONEDAP/CNMP).

e Solicitacdo de implementacdo de API de autenticacdo do gov.br nos servicos

digitais para refor¢co da seguranca e confiabilidade.
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Comissao de Gestao Ambiental (CGA)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

A Comissdo de Gestdo Ambiental (CGA), vinculada ao Procurador-Geral de
Justica, é responsavel pela implementacdo do Programa de Gestdo Ambiental
Sustentavel e de outras acdes relacionadas a sustentabilidade e racionalizacdo do uso
de materiais e servigcos. O relatério tem como objetivo apresentar as atividades
desenvolvidas em 2025 sob a presidéncia da Procuradora de Justica Mariléa Campos
dos Santos Costa.

A CGA foi criada pelo Ato n° 403/2016-GPGJ, em conformidade com a
Constituicdo Federal e em resposta & Recomendagéo n° 06/2007 do Conselho Nacional
do Ministério Publico (CNMP). Sua principal responsabilidade € promover e coordenar
acbes para implementar praticas sustentaveis no MPMA. As atribuicdes da CGA

incluem:

1.1 Uso racional dos recursos e bens publicos: Este é o eixo econdmico do
Programa Integrar e Florescer e visa a gestdo dos gastos publicos administrativos. Em
2025 (janeiro a outubro), houve redugéo no consumo de:
a) Papel A4 Resma 500 fls: 7,2% de reducéo (de 4.929 para 4.573).
b) Copo Descartavel para dgua - PCT 100: 17,5% de reducgéo (de 3.933 para
3.244).
c) Copo com Agua Mineral - 200 ml: 1,85% de reducéo (de 36.288 para 35.616).
d) Houve aumento de consumo em outros itens, como Papel Higiénico (16,75%),
Papel Toalha (12%), Sabonete Liquido (25%), Café (5,6%) e Acucar (0,2%), o

que é atribuido ao aumento da estrutura do MPMA.

Tabela 74 — Comparativo de Consumo de Insumos (Jan-Out 2024 vs Jan-Out 2025)

Itens Jan aout-2024 | Jan aout-2025 @ Diferenca Reducéo
Papel A4 — Resma .
500fls 4.929 4,573 256 7.2%
Copo Descartéavel p/
agua - Pct. 100 3.933 3.244 689 17,5%
unidades
Copo de Agua Mineral — 36.288 35.616 672 1,85%
200 ml

Fonte: CGA/PGJ, 2025.
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1.2 Gestdo adequada dos residuos gerados: Este eixo temético busca otimizar a
utilizacdo dos residuos por meio da politica dos 5Rs (Reduzir, Repensar, Reaproveitar,
Reciclar, Recusar), visando minimizar o consumo de produtos com impactos

socioambientais significativos.

1.3 Qualidade de Vida no ambiente de trabalho: Visa conjugar trabalho, lazer e
saude, melhorar as relagfes interpessoais e aumentar a qualidade de vida, garantindo
a satisfacdo de membros, servidores e colaboradores.

1.4 Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores: Busca propagar a consciéncia

ambiental através de cursos, treinamentos, palestras e campanhas.

1.5 Licita¢fes sustentaveis: O Programa INTEGRAR E FLORESCER visa implantar
0s preceitos de Licitacdes e Contratos Sustentaveis no MPMA, conforme a Lei n°.
14.133/2021.

1.6 Obras e reformas sustentaveis: Garante que 0s servicos de engenharia e
arquitetura considerem critérios de sustentabilidade (ambiental, financeira e social) e o
uso de materiais ecologicamente corretos. Neste eixo, a Coordenadoria de Obras,
Engenharia e Arquitetura (COEA) avancou em:

a) Projeto "Agua e Energia Sustentaveis":

e Implantacdo de Sistemas Fotovoltaicos: 223,12 kWp ja instalados via ARP
em municipios como Araioses, Agailandia, Santa Inés, Pa¢o do Lumiar e S&o
José de Ribamar. A capacidade prevista em projeto é de 378 kWp. A meta de
implantacdo de 2 sistemas até 2026 foi superada, com 13 instalacfes
concluidas.

e Instalacdes de Sistemas de Reuso de Agua: O sistema de biodigestores da
marca Fortlev foi escolhido para ser implantado na unidade de Pinheiro/MA como
projeto-piloto de reuso de efluentes. Este sistema apresenta conformidade com
a Resolucdo CONAMA n° 430/2011, eficiéncia média de 82% na remocgéao de
DBO, e custo estimado de R$ 45.000,00 a R$ 50.000,00, representando uma
reducdo de 45% a 50% no investimento total em comparagédo com a alternativa
anterior. A implantagdo esta prevista para o 2° semestre de 2026.

b) Aplicativo de Gestdo de Manutenc¢ao Predial "T4 na M&o": Langado no inicio
de 2025, substituiu requisicbes manuais e possibilitou a abertura, triagem e

geracao de Ordens de Servico (OS) via app. No periodo de janeiro a outubro de
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2025, registrou 615 Requisi¢cdes (aumento de 358% em relacéo a 2024) e 347
Ordens de Servigco emitidas (aumento de 83,28%).

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

2.1 Reunides Periddicas da Comissao

Foram realizadas reunides em 28 de janeiro, 27 de fevereiro, 29 de maio, 05 de
agosto e 11 de novembro. Reunides importantes incluiram a apresentacao do status do
Plano de Gestdo de Residuos Sélidos (28 de janeiro), discussdo sobre o Plano de
Logistica e Sustentabilidade (PLS) (27 de fevereiro), e palestra sobre o projeto de
arborizacéo de S&o Luis (05 de agosto).

O Procurador-Geral de Justica e demais membros da Adm. Superior do MPMA estiveram presentes nas
reunides da Comissdo em 2025

2.2 Demais Atividades Desenvolvidas

a) Recebimento do Certificado do Planejamento Estratégico pela implantacdo do
Plano de Sustentabilidade (15 de abril de 2025).

b) Implementacdo da programacdo de reciclagem nos andares da PGJ, com
instalagéo de lixeiras adequadas.

c) Preparo para a implementacéo de uma trilha ecolégica destinada a comunidade
escolar, em parceria com a UEMA.

d) Aquisicdo de produtos das Quebradeiras de Coco, valorizando a cultura local e
a bioeconomia.

e) Participacédo institucional na assinatura do Plano de Arborizacdo da cidade de

Sao Luis.
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2.3 Apresentacdo de A¢gdes na UEMA e Midia

A presidente da Comissao, Mariléa
Campos dos Santos Costa, apresentou
as acbes ambientais do MPMA na
UEMA em 19 de agosto de 2025. Foram
destacadas a¢bes como o Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos,
as feiras de produtos orgéanicos, o

viveiro de plantas medicinais e o projeto

~ . . Café Sustentavel.
Integrantes da Gest&o Ambiental foram recebidos pelo

reitor da UEMA

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Projeto "Dialogo pelo Clima" e Langamento de Livro

Langcamento do livro "Resiliéncia Climatica e Desafios Estruturais: contribuicdes
do Ministério Publico do Estado do Maranh&o no contexto das mudancas climaticas" em
29 de marco. O livro é resultado do projeto "Dialogos pelo Clima", que faz parte do
programa COPAIBAS, desenvolvido em parceria com o Ministério das Relacdes
Exteriores da Noruega e o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio).

3.2 Programa Café Sustentavel

Em 24 de marco, foi realizado um treinamento sobre a reutilizacdo e

compostagem da borra de café, ministrado por servidores da UEMA.

A iniciativa capacitou os participantes para a reutilizacdo e compostagem da borra de café
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3.3 Parceria com a UEMA e Projeto de Arborizagéo

UEMA para o plantio de arvores. 3

i)

A parceria de sete anos com a @i
UEMA abrange projetos como o :
viveiro de mudas, o café
sustentavel e a unidade de
compostagem. Como resultado
do projeto "Arvores de valor Projeto promoveu o tombamento de arvores em Sao Luis

histérico, cultural e paisagistico de Sao Luis", foi editado um decreto municipal em 5 de

junho de 2025 que tombou quatro arvores da capital.

3.4 Reconhecimento do Viveiro Institucional

O viveiro da Comissao obteve reconhecimento externo, sendo destacado pelo

Ministro Herman Benjamin do Superior Tribunal de Justica.

4 ACOES DE MELHORIA

Aquisicao de terra preta para melhoria e manutengéo das areas verdes da PGJ.
2. Retirada de carros inserviveis do patio da PGJ e destinagcédo a leildo, o que
permitiu a adequacao do espacgo do estacionamento.
3. Adogdo da assinatura eletronica dos Pedidos de Material via tablet pela
Coordenadoria de Administracdo (CAD) em 5 de junho, eliminando a impresséo
da Requisicdo de Material, o que contribui para a reducdo do uso de papel A4.
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Comissao Permanente de Licitagao (CPL)

Em cumprimento ao Art. 31, inciso X, do Ato Regulamentar n° 22/2020, que
aprovou o novo Regimento Interno da Procuradoria-Geral de Justica, em 14 de maio de
2020 e publicado na data de 08 de junho de 2020, e Oficio-Circular n°® 10003/2025 -
GPGJ/SEPLAG, apresentamos a seguir as principais atividades desenvolvidas pela

Comissao Permanente de Contratacdo deste Parquet Estadual no ano de 2025.
1 MODALIDADES DE CONTRATACAO E TOTAL DE PROCEDIMENTOS

As licitacdes realizadas em 2025 contemplaram as seguintes modalidades, além
de contratac¢des por dispensa e inexigibilidade de licitacédo, e adeséo a Atas de Registro
de Precos (ARP) de outros 6rgaos:

e Pregéo, na forma Eletrdnica.
e Concorréncia.
e Dispensa eletrbnica.

e Leildo.

O total de procedimentos licitatérios realizados em 2025 foi de 112. A distribuicédo

dos procedimentos licitatérios realizados no ano de 2025 é a seguinte.

Tabela 75 — Licitagcdes Realizadas no ano de 2025

Modalidade Qtde.
Procedimentos

Pregéo Eletrénico 37
Concorréncia 3
Dispensa Eletrénica 10
Dispensa Direta 3
Inexigibilidade de Licitagdo 54
Adesé&o a Ata de Registro de Precos 4
Leiléo 1
Total 112

Fonte: CPL/PGJ, 2025.

2 PROCEDIMENTOS CONCLUIDOS E FORMALIZACAO DE INSTRUMENTOS

Dos procedimentos licitatorios, foram concluidas no ano de 2025:
e 37 licitagbes na modalidade Pregéo Eletrbnico.
e 3 Concorréncias.
e 10 Dispensas Eletronicas.

e 1 Leildo.
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As licitacbes concluidas, dispensas e inexigibilidades autorizadas e Adesbes
resultaram na formalizag&o dos seguintes instrumentos:
e 78 Contratos Administrativos.
e 69 Atas de Registros de Precos.
e Fonte: CPL/PGJ, 2025.

e 162 Notas de Empenho.

O total de instrumentos formalizados para aquisicdo de bens e contratacdes de

servicos foi de 441. A tabela a seguir detalha os instrumentos firmados:

Tabela 76 — Demonstrativos dos instrumentos firmados no ano de 2025

Ne° Instrumento Quant.
1 Contratos 78
2 | Atas de Registro de Precos 69
3  Termos Aditivos 74
4 | Termos de Rescisdo Contratual 4
5 Termos de Apostilamento 29
6 | Convénio de Estagiarios 3
7  Termo de Doacéo de Bens 12
8  Termo de Reconhecimento de Divida 8
9 Contratacdo por Nota de Empenho 162
10 = Termo de Cesséo de Bens Imdveis 2
Total de Instrumentos 441

Fonte: CPL/PGJ, 2025.

3 VALORES CONTRATADOS E ECONOMIA ORCAMENTARIA

Os valores contratados por meio de procedimentos licitatérios (Pregéo
Eletronico, Concorréncia Eletrbnica e Dispensa Eletrbnica) resultaram em uma

economia orgamentéaria de R$ 35.150.690,01, relacionados na tabela abaixo:

Tabela 77 — Procedimentos Licitatérios — 2025

Economia Economia
valor Valor Ofertado (valor (valor
Modalidade | Qtde. Estlm_a(dAc)) (R¥) (R$) - (B) absoluto —  relativo - %)
R$) - (C) [(C/A)*100]
Pregao 37  136.420.167,10 103.436.363,42 32.983.803,68  24,17%
Eletrénico

Concorréncia |, 9.402.281,99  7.346.329,53  2.055.952,46 21,86%
Eletrénica
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Dispensa

o 10 361.449,49 250.515,62 110.933,87 30,69%
Eletrénica

TOTAL 50 146.183.898,58 @ 111.033.208,57 35.150.690,01 24,04%

Fonte: CPL/PGJ, 2025.

A economia orcamentaria total de R$ 35.150.690,01 representou 24,04% do
valor total disponibilizado para as contratacdes, possibilitando a realizacdo de novos

projetos em 2025.

4 RESULTADO DO LEILAO

O Leilédo realizado para venda de 12 veiculos considerados inserviveis gerou um
ganho de capital para o Ministério Publico.
e Valor Estimado: R$ 87.332,32
e Valor Ofertado (Final): R$ 112.100,00
e Lucro Obtido: R$ 24.767,68
e Lucro Relativo: 22,09%

O valor do ganho de capital foi depositado diretamente na conta do Fundo

Especial do Ministério Publico Estadual.

5 CONTRATACOES DIRETAS (DISPENSA E INEXIGIBILIDADE) E ADESAO A
ARP

e Dispensa Direta de Licitagéo (Art. 75 da Lei n°® 14.133/21):
o Quantidade.: 3 enquadramentos
o Valor Total: R$ 9.922.227,04
e Inexigibilidade de Licitagdo (Art. 74 da Lei n®14.133/21):
o Quantidade.: 54 enquadramentos
o Valor Total: R$ 2.986.147,74
o Objeto: Compras e servigos, incluindo material de consumo, licencas de
software, locacdo de iméveis, servicos de consultoria, servicos bancarios,
programas de engenharia de seguranca e medicina do trabalho, aulas,
treinamentos e cursos de capacitacao.
e Adesdo a ARP de Outros Orgéos (Carona):
o Quantidade.: 4 contrata¢des autorizadas
o Valor Total: R$ 1.698.980,00
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6 RESUMO ANUAL - VALORES CONTRATADOS

A Tabela 78 apresenta o resumo dos valores contratados e a quantidade de

procedimentos de todas as modalidades:

Tabela 78 — Valores contratados por modalidade de licitacédo

Modalidade Qtde. Valor Contratado (R$)
Pregéo Eletronico 37 103.436.363,42
Leilédo Presencial 1 112.100,00
Concorréncia 3 7.346.329,53
Dispensa Eletronica 10 250.515,62
Inexigibilidade 54 2.986.147,74
Dispensa Direta 3 9.922.227,04
Adeséo a ARP 4 1.698.980,00

TOTAL 112 125.752.663,35

Fonte: CPL/PGJ, 2025.

7 PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA

Os valores licitados deram origem a 441 instrumentos devidamente publicados
e divulgados no Portal da Transparéncia do Ministério Publico Estadual, em atendimento
a Lei de Acesso a Informagéo n° 12.527/2011 e ao Manual do Portal da Transparéncia
do Conselho Nacional do Ministério Publico (52 edicao).

O Tribunal de Contas do Estado do Maranhédo (TCE/MA) foi comunicado por
meio do Sistema de Informacdes para Controle (SINC-Contrata), em observancia a
Instrucdo Normativa n° 73/2022 e Portaria n° 973/2023.
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Grupo de Atuacao Especial de Combate as Organizag¢oes
Criminosas (GAECO)

1 ATRIBUICOES DO SETOR

O Grupo de Atuacdo Especial de Combate as Organizacbes Criminosas
(GAECO) do Ministério Publico do Estado do Maranh&do tem como misséo principal a
prevencado e repressao ao crime organizado, atuando em todo o territorio maranhense.
Com sede em Sao Luis, conta com duas regionais em Timon e Imperatriz, para apoio
administrativo e operacional.

Os membros oficiam em representagfes, inquéritos policiais, procedimentos
investigatérios e processos para identificar e reprimir organizacdes criminosas.
Excepcionalmente, podem atuar na instrug¢éo processual até a deciséao final de primeira
instancia, mediante solicitagdo do Promotor de Justica natural.

Suas atribuicdes abrangem a apuragdo e repressdo de delitos conhecidos
durante as investigagbes conduzidas pelo Grupo. A coordenacdo articula-se com
chefias e comandos policiais ou reparticdes publicas, utilizando preferencialmente
recursos humanos das regides dos fatos investigados.

Compete ao GAECO/MA a instauracdo de Procedimento de Investigacéo
Criminal (PIC), o acompanhamento de inquérito policial requisitando diligéncias, o
estabelecimento de contatos externos com autoridades e 6rgdos de represséo, o
atendimento ao publico e recebimento de representacdes ou peticdes.

Também recebe documentos ou pecas de 6rgdos de execucdo do Ministério
Publico, estimula a cooperacao e integracao entre membros do MP no combate ao crime
organizado, sugere a celebracdo de convénios e termos de cooperacdo, e apresenta
sugestbes ao Procurador-Geral de Justica para a politica institucional.

Além disso, delibera sobre a conveniéncia dos atos de investigacdo e
intercambio de informacg0des, e recebe, registra, autua e cumpre Cartas Precatorias de
outros GAECOs ou do GNCOC.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RESULTADOS EM 2025

2.1 Investigacdes
a) GAECO/Sao Luis: Foram instaurados 22 procedimentos, sendo 15 Atendimentos
ao Publico, 05 Noticias de Fato e 02 Procedimentos Investigatérios Criminais (PIC).

Ha 25 procedimentos investigatorios pregressos em andamento.
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b) Regional GAECO/Timon: Foram instaurados 04 procedimentos, sendo 02 Noticias
de Fato, totalizando 09 procedimentos (incluindo 03 pregressos).
¢) Regional GAECO/Imperatriz: Foram instaurados 02 procedimentos, totalizando 08

procedimentos (incluindo 06 pregressos).

2.2 Operagdes Deflagradas em 2025

Foram deflagradas 07 operacdes: Tantalo, Pavimentum (Gaeco/lmperatriz),
Operacédo 4x4, Bardo Vermelho 3 (Gaeco/Timon), Cela 3 - 22 fase (Gaeco/Timon),
Acqua Alta e Tantalo Il. As opera¢cBes contaram com a participacdo de membros e
servidores do GAECO/Sao Luis, GAECO/Timon e GAECO/Imperatriz.

Valores bloqueados nas operagfes se encontram em contas judiciais

— Operacédo Tantalo (Fase | e ll): A primeira fase ocorreu em fevereiro de 2025,
investigando irregularidades em contratos no municipio de Turilandia. Cumpriu
40 mandados de busca e apreenséo, resultando na prisdo em flagrante de 07
pessoas e apreensdo de 10 veiculos, armas e equipamentos eletrénicos. A
investigacao revelou um esquema de R$ 56 milhdes em fraudes em licitagdes,
propina e empresas de fachada. A segunda fase (Tantalo 1), em dezembro de
2025, resultou na apreensao de valores que superam R$ 2 milhdes de reais,
além da apreensao de 10 veiculos e outros equipamentos na primeira fase.

— Operacdo 4x4: Deflagrada em fevereiro de 2025, visou desarticular um

esquema de receptacdo e adulteracdo de veiculos investigado desde 2020. A
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segunda fase, em julho de 2025, estendeu-se a Teresina, Piaui, com a interdi¢do
judicial da empresa "Lion Autopecgas Ltda".

— Operacao Cela 03 (Fase Il): Deflagrada em outubro de 2025, teve como alvo a
desarticulacdo do braco financeiro e operacional de uma fac¢do criminosa
interestadual, focando no fluxo de caixa e lavagem de capitais.

— Operacdo Bardo Vermelho
(Fase lll): Deflagrada em
setembro de 2025,
desarticulou uma organizagéo
criminosa com capilaridade
interestadual e atuagdo nos
Estados do Maranhao, Piaui e
Paraiba.

- Operacéao Pavimentum:
Investigopu um cartel que
fraudava licitagbes de
pavimentagcdo asfaltica em
Imperatriz, em contratos de
"tapa-buracos" que somam
aproximadamente R$ 85,5

milhBes de reais. A justica

determinou o bloqueio de R$

23 milhdes em bens e ativos

Veiculos foram apreendidos em operagao

financeiros de investigados

(pessoas fisicas e juridicas) para ressarcimento do dano. A operacdo apreendeu

R$ 90 mil em dinheiro e resultou em um grande volume de bens confiscados

Essas ac¢Bes demonstram o foco multifacetado do GAECO/MPMA no combate a
corrupcao, crimes violentos, trafico ilicito e esquemas financeiros interestaduais,

visando o poder econdémico das organizagfes criminosas.
2.3 Desighacao/delegacdo para atuacdo do Gaeco em investigacfes

e Em 2025, o GAECO/MA atuou conjuntamente em 12 procedimentos (Inquéritos
Civis e Procedimentos Investigatérios Criminais).

e Realizou 03 cumprimentos de apoio operacional.
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e Participou de 03 atuacdes em diligéncias de apoio a operacbes de cumprimento
de Mandados de Busca e Apreenséo (Libamentum, Barriga de Aluguel e Macbeth)
em cidades do interior do Maranhé&o.

2.4 Relacao das atividades/movimentos realizados no sistema SIMP

A tabela abaixo apresenta o total de atividades/movimentos realizados no
sistema SIMP de 01/01/2025 a 31/12/2025.

Tabela 79 - Atividades/movimentos realizados no sistema SIMP em 2025

Movimento Total
Apelacéo Contrarrazées/Contraminuta>Recurso 3
Arquivamento > Ciéncia > Atos Finalisticos 3
Arquivamento Integral > Sem remessa ao Conselho 24
Auséncia/lnsuficiéncia de Provas > Integral > Com remessa ao Poder 1
Judiciario> Arquivamento > Atos Finalisticos
Autuacdo> Atos comuns 204
Autuar >Movimentos internos 9
Certiddo/informagdo> Atos Comuns 104
Ciéncia de Decisdo administrativa> Atos finalisticos 1
Conversdo> Atos Finalisticos 2
Declinacd@o de competéncia Ciéncia 1
Despacho> Movimentos internos 102
Desarquivado> Movimentos internos 5
Devolucdo sem manifestacédo > Atos Finalisticos 1
Encaminhamento a 6rgéo externo 30
Encaminhamento a 6rgéo interno 618
Encaminhamento ao membro > Atos Finalisticos 212
Escrita Dentncia>Ajuizamento finalisticos de Agao Atos 4
Expedicéo de documento > Despacho> Atos finalisticos 4
Instrutéria > Extrajudicial > Audiéncia 12
Interposicdo de Recurso>Recurso 1
Juntada Atos Comuns 235
Manifestacéo > Atos Finalisticos 132
Notificacéo > Diligéncias 1
Oficio > Diligéncias>Atos Comuns 5
Outras ciéncias > Ciéncia> atos finalisticos 33
Outras Providéncias > Diligéncias > Despacho 72
Parecer Juridico> Atos Comuns 6
Portaria > Atos Finalisticos 2
Prorrogacéo de prazo de investigagdo > Despacho 9
Redistribuicdo 71
Trabalho técnico> Atos comuns 137

Fonte: GAECO/PGJ, 2025.

2.5 Relatério Estatistico de Processos do DIGIDOC
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A tabela a seguir apresenta o quantitativo de processos do sistema Digidoc

tramitados no GAECO/SAO LUIS de 01/01/2025 a 31/12/2025.

Tabela 80 — Quantitativo de processos do Sistema Digidoc em 2025

Més

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul
Ago
Set
Out
Nov
Dez

Processos Processos Processos Processos
Abertos Recebidos/Entradas Arquivados Encaminhados/Saidas
50 21 12 2
25 40 4 0
25 37 4 0
17 49 8 0
25 46 3 0
17 28 8 0
0 17 7 17
0 26 13 26
0 31 8 31
0 35 9 35
0 39 11 39
0 27 5 27

Fonte: GAECO/PGJ, 2025.

2.6 AcBes Protocoladas Junto ao Judiciario

GAECO/Sé&o Luis: Foram protocoladas 18 ag¢fes junto ao Judiciario em 2025,
incluindo:

- 08 Acdes de Quebra de Sigilo Bancario e Fiscal

— 01 Pedido de Busca e Apreensao

- 01 Pedido de Prisédo

— 06 Pedidos de Interceptacdo Telefonica e Afastamento Telematico

— 01 Dendncia

- 01 Pedido de Afastamento de Prefeito

— 01 Pedido de Interdi¢cdo de Municipio

Regional de Timon: Protocoladas 04 Dendncias e 02 A¢Bes com pedidos
cautelares de busca e apreenséo e outras manifestacoes.

Regional de Imperatriz: Protocoladas 02 Denudncias, 06 Representacdes, 02
Pedidos de Interceptacéo Telefénica e Quebra de Dados Telematicos, 01 Medida
Cautelar, 01 Requerimento de destruicdo de armas e uso de munigdes, 02 Acdes
com pedidos de afastamentos de sigilo bancario e fiscal, 01 Pedido de uso
provisorio/alienacdo de aeronaves, 01 Pedido de uso provisorio de veiculos

apreendidos e outras manifestacoes.
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2.7 Atividade N&o Procedimental
A tabela seguir indica as atividades ndo procedimentais do GAECO/Sao Luis até
31/12/2025:

Tabela 81 — Atividades ndo procedimentais do GAECO/Séao Luis em 2025

Atividade Total
Cursos 4
Reuniao 5
Audiéncias extrajudiciais 46
E-mails enviados 1.771
Oficios expedidos 892
Memorandos Expedidos 188
Notificacbes 65
Certiddes 142
Portarias 42

Fonte: GAECO/PGJ, 2025.

Houve participagcdo da equipe do GAECO em eventos importantes para
atualizagéo tecnoldgica, integracao estratégica e fortalecimento da producéo de provas:
1° Encontro GNCOC Forense Digital, Forensics Meeting 2025 e 312 Edicdo do

Seminario Internacional de Ciéncias.

3 ACOES DE MELHORIA

e O GAECO buscou promover melhorias estruturais, tanto no aspecto fisico quanto
no desenvolvimento dos trabalhos administrativos e juridicos.

e Em 2025, houve um aumento no numero de operacdes realizadas e maior
visibilidade a nivel nacional das acdes investigativas do GAECO/MPMA.

e O GAECO realizou ou disponibilizou diversos cursos de capacitagdo, seminarios
e simposios para membros, servidores e a comunidade juridica, abordando
cibersegurancga, lavagem de capitais, interceptacdo telefénica e telematica,
investigacao financeira, licitacdes, e habilidades sociais.

e Houve empenho na criacdo de ferramentas tecnoldgicas para aperfeigoar o fluxo
de trabalho interno e de toda a Instituic&o, visando reduzir o tempo de resposta
investigativa e conferir maior robustez ao acervo probatorio.

e Aplicativos idealizados em 2025 e em construcao pela equipe de desenvolvimento
da Unidade de Tecnologia da Informa¢é@o do Laboratério de Tecnologia Contra
Lavagem de Dinheiro/LAB-LD visam otimizar o fluxo de trabalho e a resposta as

demandas sociais.
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e O desenvolvimento dessas solucdes tecnoldgicas representa um investimento
estratégico na moderniza¢éo da atividade ministerial, consolidando o combate a

criminalidade e oferecendo uma resposta substancial a sociedade maranhense.
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Coordenadoria de Assuntos Estratégicos e Inteligéncia
(CAEI)

1 ATRIBUICOES DO SETOR (CAEI)

A Coordenadoria de Assuntos Estratégicos e Inteligéncia (CAEI) foi instituida
pelo Ato Regulamentar n° 20/2008.

Sua estrutura atual € composta pela Assessoria Militar e pelas Secbes de
Seguranca Institucional, Analise de Inteligéncia, Operacfes de Inteligéncia, Analise e
Monitoramento de Sinais, Gerenciamento de Incidentes e Apoio Administrativo.

As principais atribui¢cfes incluem:

e Assessoramento estratégico ao Procurador-Geral de Justica.
e Fornecimento de suporte especializado nas areas de segurancga institucional e
inteligéncia para Membros e Servidores do Ministério Publico.
e Atuacao sistémica e colaborativa com instituicdes parceiras no enfrentamento a
criminalidade.
e Atividade de Inteligéncia: Trata e processa informacdes sensiveis, produzindo
relatérios que subsidiam a tomada de decisédo pelos demandantes.
e Seguranca Institucional: Conjunto de agdes para prote¢do e salvaguarda da
instituicdo e de seus integrantes, garantindo o exercicio livre, seguro e
independente das funcdes. Abrange seguranca de pessoas, materiais, areas,

instalacdes e protecdo da informacéao.

2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS - 2025
2.1 No ambito da Secéo de Inteligéncia e Contrainteligéncia

2.1.1 Subsecéo de Analise de Inteligéncia (SAI)
e Producéo de Relatérios: Foram produzidos 557 Relatérios de Inteligéncia.

e Buscas em Bases de Dados: Foram realizados 122.291 levantamentos em

sistemas e bases de dados.

e Pedidos de Inteligéncia: Foram realizados 54 Pedidos de Inteligéncia a outras

agéncias para obter informagdes sobre pessoas fisicas ou juridicas que sdo
alvos em procedimentos no Estado, mas que néo estdo na unidade federativa.

e Outras Atividades (Tabela 93): 144 Relatérios de Inteligéncia, 8 Informes e 51

Ordens de Busca.
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Tabela 82 — Relatério de atividades da Subsec¢édo de Analise de Inteligéncia 2025

Atividades Total
Relatério de Inteligéncia 144
Levantamentos Inteligéncia/Contrainteligéncia 122291
(Busca em Base de Dados)
Informes 8
Ordens de Busca 51
Pedido de Inteligéncia 54

Fonte: Subsec¢édo de Analise de Inteligéncia/CAEI, 2025.
2.1.2 Subsecao de Operacbdes de Inteligéncia (SOI)

Tabela 83 — Diligéncias realizadas pela Subsecéo de Operactes de Inteligéncia

Atividades em campo Total
Visitas em municipios 141
Enderecos levantados 573
Pessoas fisicas 136
Pessoas juridicas 93
Orgéo publicos 45
Ordens de buscas cumpridas 50
Relatorios de buscas 43
Fichas operacionais 101
Relatérios de contramedidas 24

Fonte: Subsecédo de Operacg6es de Inteligéncia-CAEI,2025.
2.2 No ambito da Seguranca Institucional

A Secao de Segurancga Institucional, em 2025, cumpriu 149 (cento e quarenta
e nove) Ordens de Missdes e 69 (sessenta e nove) Ordens de Servico, referentes a
realizacdo de diversas atividades tais como: seguranca aproximada e escolta de
Membros em situacdo de risco (Ato Regulamentar n° 46/2023); apoio de seguranca
institucional aos Promotores de Justica do GAECO em operagbes de busca e
apreensao, diligéncias e depoimentos de investigados na capital e no interior do Estado;
andlises de risco em prédios das Promotorias de Justica e em residéncias de
Promotores de Justica (situacdes especiais de protecdo pessoal); manutencdes
corretivas de cameras em CFTV e alarmes nas unidades ministeriais da capital e do
interior do estado; apoio de seguranca aos Membros e Servidores em realizacdo de
visitas, operacdes, audiéncias e inspec¢des; seguranca institucional durante eventos nos
prédios do MPMA, dentre outras atividades de seguranca.

Oportuno destacar as atividades desenvolvidas durante o Més da Seguranca

Institucional. Ao longo do més de agosto, integrantes da CAEI realizaram palestras
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sobre seguranca institucional em diversas unidades ministeriais do Estado. No total,
foram visitadas 10 (dez) comarcas, ocasidao em que foram repassadas orientacfes de
seguranca a membros, servidores e colaboradores terceirizados de cada localidade.

Foram realizados treinamentos de combate a incéndio e de defesa pessoal em
Krav Maga, direcionados a membros e servidores da Grande llha, bem como das
regionais de Timon/MA e Imperatriz/MA. Ademais, foi promovido o Curso de APH em
Combate — Protocolo MARC 1, destinado aos integrantes da CAEI e do GAECO, além
de palestras sobre Seguranca Institucional em Audiéncias do Tribunal do Juri,
Ambientes Seguros: dicas préaticas para prevencao de incéndios, e do Workshop
de Consciéncia Situacional em Operagdes de Cumprimento de Mandados
Judiciais.

Ainda em 2025, foram realizados treinamentos operacionais de tiro, com foco
em técnicas de Porte Velado, destinados aos membros e servidores da Grande llha e

da regional de Timon/MA.

Integrantes da CAEI aprimoram habilidades de tiro em confrontos veiculares

Tabela 84 — Resumo de algumas atividades realizadas pela Se¢édo de Seguranca Institucional

Atividades/SSI Total
Analise de risco promotorias 16
Andlise de risco residéncias 5
Manutengéo corretiva cftv/alarme — in loco 97
Manutencéo corretiva cftv/alarme — remota 85
Ordens de misséo 149
Ordens de servico 69

Fonte: Secao de Seguranca Institucional-CAEI,2025.

Tabela 85 — Resumo dos indicadores de seguranca em 2025

Indicadores de Seguranca Total
Policiais ativa 72
Policiais da reserva 103
Prédios com cameras de seguranca CFTV 126
Prédios com vigilancia armada 21
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Prédios com aparelho de inspe¢éo por raio-x 3
Prédios com portais detectores de metais 19
Armarios cofres 10
Detectores de metais portateis 108
Radios de comunicacao 80
Coletes balisticos 150
Drones 6
Estrobos 9
Veiculos 10

Fonte: Secdo de Seguranca Institucional-CAEI,2025.

2.3 No ambito da Assessoria Militar

Compete a Assessoria Militar, o planejamento e as agfes relativas a seguranca
pessoal e institucional do Procurador-Geral de Justica, a recepcdo de autoridades
militares em visita ao Ministério PuUblico do Maranhao, o assessoramento do Procurador-
Geral de Justica e do Coordenador de Assuntos Estratégicos e Inteligéncia em questdes
militares, a representacéo militar do Gabinete do Procurador-Geral de Justica, dentre
outras atividades. Além dessas, destaca-se ainda como atribuicdo da Assessoria Militar
o fornecimento de escolta e seguranca aproximada ao Membro apés a conclusdo do
seu mandato de Procurador-Geral de Justica, nos moldes do estabelecido no Ato
Regulamentar n°® 46/2023.

Nesse contexto, destaca-se 0 acompanhamento dos dignitarios em suas viagens
institucionais para o interior do estado, materializado em 17 (dezessete) Ordens de

Missao.

2.4 No ambito da Secé&o de Andlise de Sinais

A Secdo de Analise de Sinais, dentro da estrutura da CAEI, é a subunidade
responsavel pela administracao e operacao dos equipamentos e sistemas proprios para
a execucao das interceptacfes das comunicacdes telefénicas e telematicas, bem como
a quebra do sigilo dos dados telefénicos e telematicos autorizados judicialmente.

Desta forma esta secdo presta apoio aos membros do Ministério Publico do
Estado do Maranhdo (MPMA), mediante solicitagdo formal, através da
operacionalizacdo de decisdo judicial que autoriza a interceptacdo/quebra das
comunicacg0des telefénicas e telematicas, junto as operadoras de telefonia e provedores
de aplicacdo; producéo de relatorios de transcrigbes e producéo de relatério técnico a

partir dos dados oriundos da quebra do sigilo de dados telefonicos e telematicos.
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Tabela 86 — Resumo atividades realizadas pela Se¢éo de Analise de Sinais

Atividades Total
Operacoes de quebra de sigilo telefénico/telematico

autorizadas judicialmente 03
Operacdes de levantamento de dados cadastrais 19
Relatério técnico 20
Relatorio de transcricao 03
Ato circunstanciado 05

Fonte: Secao de Andlise de Sinais-CAEI,2025.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Projeto "Implementacdo de uma Cultura de Seguranca Institucional no
MPMA"

Projeto continuo que busca conscientizar integrantes sobre atitudes favoraveis
ou prejudiciais a seguranca.
e Capilaridade: Intensificagcdo de treinamentos e palestras itinerantes de
seguranca institucional.
e Alcance: 81 unidades ministeriais visitadas no interior, incluindo 40
Promotorias de Justica Intermediérias.
e Publicacéo: Elaboracgéo e publicacdo da 22 edicdo do Manual de Seguranca

Institucional, com foco em atuacdes no plenéario do Tribunal do Juri.

3.2 Criagao da Politica de Inteligéncia do MPMA

O projeto visa regulamentar, subsidiar e padronizar a atividade de inteligéncia
no MPMA, considerando a Doutrina de Inteligéncia (Resolucdo n° 206/23) e a Politica
Nacional e o Sistema de Inteligéncia do Ministério Publico (Resolug¢édo n® 292/2024 do
CNMP).

3.3 Outros Projetos em Desenvolvimento:

e Uso de Ferramentas de Analise de Dados com Inteligéncia Artificial: Visa
implantar plataforma de IA para superar a fragmentacdo informacional, acelerar
andlises e prever cendrios criticos; encontra-se em fase de testes do protétipo
funcional.

e Padronizacdo de Equipamentos de Seguranca Para Pronta Resposta:
Busca padronizar equipamentos e protocolos para aumentar agilidade e

seguranca; esta em fase de licitacao.
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e Padronizacdo de Tecnologias de Seguranga com uso de Inteligéncia
Artificial: Visa reduzir vulnerabilidades e automatizar respostas a incidentes,
garantindo conformidade com normas (LGPD e ISO 27001); avangca com
migragéo de sistemas e licitagdo para treinamentos.

4  ACOES DE MELHORIA

4.1 Aumento de Efetivo

o Aumento no efetivo de Policiais Militares da Reserva, totalizando 103 policiais.

o Aumento no efetivo de Policiais Militares da Ativa, totalizando 72 policiais.
4.2 Aquisicdes

o Aquisicdo de equipamentos para manutencdo e substituicdo do sistema de

CFTV e alarme no interior.

o Concluséo do processo licitatorio para aquisi¢cdo de armas de fogo e munigdes.
4.3 Cursos e Capacitagdes (para servidores da CAEI)

o Analise de Dados Telematicos do Whatsapp,

o Investigacdo Criminal Digital,

o Inteligéncia de Dados e Andlise de Vinculos,

o ChatGPT para investigacao criminal,

o Curso de Analista de IPED,

o APH em Combate (Protocolo MARC),

o Defesa Pessoal em Krav Maga,

o Seguranca de Dignitarios e Porte Velado.
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CENTROS
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APOIO

OPERACIONAL (CAOs)

Protecdo ao idoso &
Pessoa com Deficiéncia
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Tribunal do Jari

Probidade
Administrativa

Direitos Humanos e
Cidadania

Os CAOs sdo 6rgdos auxiliares do
MPMA com a fungdo de prover os
6rgdos de execugdo dos subsidios
técnicos necessarios ao exercicio
de suas atividades, cabendo a
eles promover intercambio e
integracdo entre Orgdos de
execugdo que desenvolvem
atribuicées comuns e entre
entidades pablicas e privadas
que atuam em  dreas
semelhantes & dos Centros de

Apoio.
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Centro de Apoio Operacional Criminal (CAO/Crim)

O Centro de Apoio Operacional Criminal, instituido por meio da Resolucdo n°
02/1997-CPMP, tendo esta norma sido alterada pela Resolugcdo n° 34/2016-CPMP, é
um 6rgéao auxiliar da atividade funcional do Ministério Publico do Maranh&o, que possui,
dentre outros, o objetivo de melhorar o desempenho das func¢des institucionais dos
orgaos de execucao do Parquet Maranhense, promovendo-lhes a devida interacdo e
intercambio, sendo-lhes — além disso — dadas orientagbes técnicos juridicos com a
remessa de informagfes de mesma natureza e, além disso, tem por finalidade promover
a articulacdo, harmonizacdo, mediacdo de relacdes e a integracdo das acdes voltadas
a seguranca publica e defesa social com atribuicbes em todo espaco territorial

maranhense.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAO/CRIMINAL

O CAO Criminal possui 2 (dois) Projetos Institucionais em execuc¢ao, conforme
0 Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado do Maranhdo 2021-2029, além de

iniciativas de inovagéo.
1.1 Projeto “Aperfeicoamento do Banco de Dados com Identificagao Genética”

e Objetivo: Fortalecer o Banco
de Perfis Genéticos de
criminosos, retomando a coleta

de DNA de presos condenados

no Maranhdo, que havia sido
inviabilizada pela redagédo do
art. 9°-A da LEP.

e Acdo Principal: Articulagédo
para firmar um Termo de
Cooperacdo Teécnica (TCT)
entre as Secretarias de

Seguranca Publica e de !

Administracdo Penitenciaria e

Firmado Protocolo de Intengbes para um Programa de
Estado focado em saude, capacitacdo e formacgdo de
lideres na Segurancga Publica

a Pericia Oficial,

estabelecendo um fluxo para
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treinamento de profissionais de salide para coleta e transporte de material
genético.
Status: Encerrado em 14 de abril de 2025 por ter alcancado o resultado

esperado.

1.2 Projeto “Protesto Cartorario: Efetividade da Execugao da Pena de Multa”

De &

Objetivo: Implementar medidas mais eficazes para a execucdo da pena de
multa criminal por meio do protesto cartorario (execucdo extrajudicial),
destinando os valores arrecadados ao Fundo Penitenciario do Maranhéo para
melhorias na politica carceréria e ressocializacao.

Acdes Cumpridas: Firmamento de convénio com o IEPTB-MA (Instituto de
Estudos de Protesto de Titulos do Brasil), capacitacdo de membros e

servidores, e inicio do fluxo de execucdo por Promotorias de Justica.

Vocé tem extensdes instaladas que talvez afetem a qualidade da chamada

08:52 | cow-ktdm-kuu

Treinamento Institucional do projeto "Protesto Cartorario: efetividade da execugéo da pena de multa”,

promovido pela ESMP, com apoio do CAO Criminal

1.3 Iniciativa Catalogo Aguia

Objetivo: Reunir fontes de informacdo na Internet Uteis para a instrucdo de
processos e procedimentos, de forma simples e intuitiva, disponibilizada na
intranet do MPMA com tutoriais e modelos de requisicao.

Resultado: Registrou 1.214 acessos por membros até julho de 2025.

1.4 Iniciativa Colabora Al

Objetivo: Facilitar a adocéo de Inteligéncia Artificial (Al) no MPMA, criando
uma biblioteca digital de boas praticas com videos de aplicacdes praticas de Al

em atividades cotidianas.
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e Foco: Incentivar o compartilhamento de experiéncias e fortalecer a cultura de

inovacédo tecnoldgica na instituicao.
2 ATUACAO DO CAO CRIMINAL EM 2025

O Centro de Apoio Operacional Criminal realizou diversas atividades de apoio,

capacitacao, participacdo em comissoes e producdo de subsidios técnico-juridicos.

2.1 Cursos Promovidos em Parceria com a ESMP ou instituicdo parceira
e Palestra - Interceptacdo Telematica: Aspectos Tedricos e Praticos (24/03/2025).
e Treinamento - Protesto Cartorario: Efetividade da Execu¢édo da Pena de Multa
(09/05/2025).
e Curso de Atualizacdo em Direito Penal e Processo Penal: Dosimetria da Pena,
Prova e Cadeia de Custddia (05/06/2025).

IS e . T

Turma do Curso de atualizagéo em Direito Penal e Processo Penal promovido pela ESMP e Caos
Criminal e Jdri.

2.2 Participacdo em Comissdes e Grupos de Trabalho
e Comissao para Implementagéo do Juiz de Garantia no Maranh&o (TIMA).
e Comissdo de Regulamentacdo da Pena de Multa Criminal (elaboracdo de
Resolucéo para o fluxo de multas no MPMA).
e Grupo de Trabalho sobre Investigacdo Patrimonial (criagcdo de metodologia para
investigacao criminal).
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2.3 Notas Técnicas e Estudos Produzidos

e Notas Técnicas: NTC-CAO-CRIM n° 02/2025 (legitimidade de requerimentos do
MP para certiddes e laudos), NTC-CAO-JURI n° 02/2025 (diretrizes para atuagéo
integrada na defesa dos direitos das vitimas), GNCCRIM n°® 01/2025 (natureza
da doacgao de bens em ANPP).

e Estudos e Pareceres: Mecanismos de Prevencdo e Combate a Tortura,
Legalidade do Cumprimento de Mandados pela Policia Militar, Relatério
Consolidado sobre Guardas Civis Municipais, Memorando n° 10019/2025
(Sugestao de instituicdo do GAESP), e Memorando n° 10020/2025 (Sugestéo de

Pericia Propria para o MP).
3 CAO CRIMINAL EM NUMEROS - 2025
A sec¢do apresenta a quantificacdo das atividades realizadas no ano:

Tabela 87 — Demonstrativo da produtividade do CAO-Criminal em 2025

Atividade Quantidade
Memorandos Expedidos 81
Oficios expedidos 85
Notas Técnicas 3
Respostas a Consultas Técnicas 47
Atendimentos ao Publico 186
Participacdo em reunifes 40
Despachos 36
Diligéncias 108
Estudos Técnicos 19
Materiais de Apoio 36
Informativos Jurisprudenciais 13
Registros no SIMP 670

Fonte: CAO-CRIMINAL/PGJ, 2025.

4  ACOES DE MELHORIA

Para o proximo ciclo institucional, o CAO Criminal priorizara a resolutividade e a

modernizagéo da investigacao criminal, focando em:

4.1 Consolidacéo da Cultura de Inovagao e Inteligéncia:
e Otimizac&o do "Catalogo Aguia": Atualizacdo de tutoriais e ampliag&o de fontes

para escalar o uso da ferramenta e superar a marca de 1.214 acessos.
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e Expansdo do projeto "Colabora Al": Producdo de novos conteudos sobre
Inteligéncia Artificial Generativa, com destaque para o Assistente de Audiéncia

de Instrugéo.

4.2 Destravamento do Fluxo da Pena de Multa (Projeto “Protesto Cartorario”):

e Foco na eliminagcdo de gargalos operacionais e garantia da efetividade da
arrecadacéo.

e Estratégia: Articulacdo interinstitucional com o Tribunal de Justica para
padronizar e agilizar a emissdo das Certidées de Divida Judicial (CDJ),
identificada como o principal entrave atual.

e Elaboragcdo de um plano de sensibilizagdo para ampliar a adesdo das
Promotorias ao fluxo de protesto extrajudicial, apoiado pelo Painel Bl da

Execucéo da Pena de Multa
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Centro de Apoio Operacional do Consumidor (CAO-
Consumidor)

O CAO-Consumidor é um 6rgao auxiliar do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo (MPMA), competindo-lhe prestar suporte técnico-juridico aos 6érgaos de
execucdo na darea consumerista, fomentar a articulacdo institucional e aprimorar
estratégias para a tutela de direitos difusos, coletivos e individuais homogéneos de
relevancia social. O relatério consolida as a¢des desenvolvidas entre janeiro e dezembro
de 2025, destacando que os esforcos foram concentrados no fortalecimento do sistema

de protecdo ao consumidor, na qualificacdo da acdo ministerial e no monitoramento de

demandas de relevancia coletiva.

Reconhecimento do CAO-Consumidor na Reunido de Analise de Estratégia (RAE)

1 PROJETOS E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS DO CAO-CONSUMIDOR

Ao longo de 2025, o CAO-Consumidor desenvolveu 2 projetos e 7 iniciativas

institucionais.

1.1 Projeto "Dialogando com o Consumidor"
Este projeto visa promover educacdo, conscientizacdo e autonomia aos

consumidores, com foco especial em grupos hipervulneraveis, como idosos,

aposentados e pensionistas. Em 2025, foram alcancados os seguintes resultados:
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e Foi realizado o langcamento da cartilha
"Proteja-se, Consumidor: Prevencédo de
Fraudes em Empréstimos Consignados
para Pessoas Idosas e/ou com
Deficiéncia" em 25 de abril de 2025.

e O projeto enfrentou desafios na articulagéo
territorial, mas consolidou bases para a
expansao em exercicios futuros.

e Houve a elaboracéo da cartilha "Plano de

Salde Entenda seus direitos: Guia do = =
Langamentd da cartilha ocorreu durante &
Seminario do Terceiro Setor

= X

Consumidor  Hipervulneravel", em
parceria com o CAO-PIPD, no segundo

semestre.

1.2 Projeto "Juntos pela Defesa do Consumidor: Ministério Publico Fortalecendo
Parceiros"

O projeto busca aprimorar a atuagé@o conjunta e fortalecer a infraestrutura dos
orgdos que compdem o sistema de protecdo ao consumidor (Procons, Vigilancias
Sanitérias, Corpo de Bombeiros, etc.). Trés 6rgaos foram diretamente beneficiados: o
PROCON/MA, a Superintendéncia de Vigilancia Epidemiolégica e Sanitaria de Sao Luis
e 0 Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo. Foram destinados 156 equipamentos e
itens de investimento, incluindo tablets e drones, visando o incremento da eficiéncia

fiscalizatoria.

1.3 Iniciativa "Monitoramento Estratégico de Dados do Consumidor no
Maranh&o"

Direcionada a estruturacdo de mecanismos para convergéncia, sistematizacao
e analise de dados dos 6rgdos do sistema de protecdo ao consumidor. O objetivo é
identificar padrdes de irregularidades, priorizar territérios vulneraveis e subsidiar

intervengBes ministeriais estratégicas e preventivas.

1.4 Iniciativa "Radar do Consumidor - Mapeamento de Demandas no MPMA"
Visa a sistematizacdo permanente de dados de demandas consumeristas
(qualidade de produtos, fraudes, salde, seguranga, etc.) para mapear padrées de

reclamacdes e orientar a atuacdo das Promotorias de Justica.
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1.5 Iniciativa "Inclusdo do Registro de Crimes Contra as Relagbes de Consumo
na Delegacia Online"

Buscou modernizar os instrumentos de persecucdo penal de ilicitos
consumeristas. Contudo, a plena implementacdo enfrentou tramites burocraticos

internos, apesar da aceitacéo pelo Ministério da Justica.

1.6 Iniciativa "CDC para Todos"

Promove o acesso amplo e inclusivo ao Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC)
em formatos acessiveis (audio, LIBRAS e versao digital simplificada). Houve adeséo
formal de entidades como UCI Kinoplex e Equatorial Maranh&o para a divulgagédo dos

materiais.

1.7 Iniciativa "Prioridade Garantida: Promocdo da Sinalizacdo Obrigatoria de
Atendimento a Diabéticos"

Atua para garantir a implementacao efetiva da Lei Estadual n° 11.056/2019, que
assegura o atendimento prioritario a pessoas com diabetes, incluindo a sinalizacao
obrigatéria com o simbolo mundial do diabetes. As etapas preliminares foram cumpridas

€ 0 monitoramento segue em EXECUQéO permanente.

1.8 Iniciativa "Sanitiza Legal - Fiscalizagdo, Conformidade e Cuidado Coletivo"
Focada na implementacdo da Portaria Estadual n° 9187/SES/2024 (critérios

obrigatérios para limpeza e desinfeccdo de ambientes de uso coletivo), em articulagéo

com érgdos de vigilancia sanitaria. As fases de diagndstico, planejamento e producao

de materiais foram concluidas.

1.9 Iniciativa Integrada de Fiscalizacdo de Bebidas e Combate as Adulteracfes

Estruturada como resposta ao risco de adulteracdo de bebidas alcodlicas e
intoxicacdes por metanol em 2025. As acdes envolveram a qualificacdo técnica das
Promotorias e a articulagdo com Vigilancias Sanitarias, Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA) e PROCON/MA.

2 ATUACAO DO CAO-CONSUMIDOR EM 2025

A atuacdo da unidade foi marcada pelo suporte técnico-juridico e pela articulacéo

com Orgaos parceiros.
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2.1 Atendimento ao Publico

Foram realizados 61 atendimentos ao publico. As demandas incluiram:

e Denlncias sobre planos de saude (descredenciamento de clinicas, aumento
indevido).

e Reclamacgfes sobre danos decorrentes de alagamentos em residenciais (Vitoria
S&o Luis, Living Panama e Cyrela).

e Irregularidades no transporte alternativo por ferry boat (reajuste de tarifa e
cobrancas indevidas).

¢ Denuncias contra concessiondrias de servicos publicos (Equatorial e CAEMA).

e Casos de fraudes em consoércios e empréstimos.

e Auséncia de atendimento preferencial a pessoas com diabetes em
estabelecimentos (iniciativa relacionada a Lei Estadual n® 11.056/2019).

2.2 Audiéncias Publicas

Foram realizadas 2 Audiéncias Publicas: uma sobre Fraudes Bancéarias
(09/06/2025) e outra sobre Planos de Saude: Direitos, Desafios e Solucdes
(22/10/2025).

2.3 Cursos

O CAO-Consumidor participou de 17 cursos e capacitacdes, abrangendo
temas como Google Workspace, Relagbes de Consumo no Transporte Aéreo,

Inteligéncia Artificial, e Identificacdo de Bebidas Falsificadas.

2.4 Eventos promovidos pelo CAO

Foram realizadas 47 reunibes e 8 eventos, incluindo reunides do Fundo
Estadual de Protecéo e Defesa dos Direitos do Consumidor (FUNCON), reunides com
orgéos parceiros (Corpo de Bombeiros, Delegacia do Consumidor, Vigilancia Sanitéria),
reunido com a Deputada Iracema Vale e o Promotor de Justi¢ca Tarcisio Bonfim, para
tratar de assuntos relacionados ao Programa Combustivel Legal, realizada na
Assembleia Legislativa do Maranhao (ALEMA) e reunifes de planejamento estratégico

com a Secretaria de Planejamento e Gestéo (SEPLAG).
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CAO-Consumidor, CONAMP, AMPEM e ALEMA em reunido para discutir o PL da "bomba branca" de
combustiveis e seus impactos nas relacdes de consumo

3 CAO-CONSUMIDOR EM NUMEROS - 2025

Os principais resultados quantitativos foram:
e Atendimento ao Publico: 61
e Cursos: 17
e Materiais de Apoio Elaborados: 58
e Oficios Expedidos: 140
e Reunides: 47

e Eventos: 8

4 AGOES DE MELHORIA

As acOes de melhoria focaram no aperfeicoamento da gestdo interna, na
organizacao dos fluxos de trabalho e na capacitacdo continua da equipe. Foram
realizados cursos em areas estratégicas como Inteligéncia Artificial,
Autocomposicdo de Conflitos e Processo Estrutural, visando aumentar a eficiéncia
operacional e qualificar o suporte prestado.
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Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente,
Urbanismo e Patrimonio Cultural (CAO/UMA)

O Centro de Apoio Operacional do Meio Ambiente, Urbanismo e Patriménio
Cultural tem focado sua atuacao interna na busca pela maior eficicia publica através da
formacgdo de bancos de pecas e manuais; celebracdo de convénios que facilitem a
atividade investigatéria dos 6rgaos de execucdo; atendimento a consultas, inclusive
técnicas, e disponibilizacdo de material técnico-juridico; e na promocao de reunifes
técnicas e eventos cientificos.

Em suas atividades externas, por meio da participacdo em 6rgaos colegiados de
protecdo ao meio ambiente e na intervencao para a producdo de normas juridicas que
melhor subsidiem ag¢des do Ministério Pablico, além de manterem constante atengéo na

producao legislativa espontanea do Estado.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAOUMA

Em 2025, foram executados 3 projetos institucionais, conforme o Plano
Estratégico do MPMA 2021-2029:

a) Projeto "Valorizagcdo de Residuos Sdlidos": Busca implantar estruturas de apoio
a logistica reversa de embalagens pés-consumo com inclusdo socioprodutiva de
catadores e acompanhar o cumprimento das metas de logistica reversa em
municipios com mais de 50.000 habitantes. Onze municipios aderiram ao projeto.

b) Projeto "Saneamento para todos": Anteriormente chamado "Aguas Claras", foca
em municipios com mais de 100.000 habitantes (totalizando dez municipios
maranhenses) e promove a¢des para reduzir a ociosidade das redes de esgoto e a
poluicdo difusa em mananciais. Oito municipios aderiram ao projeto.

c) Projeto "Combate ao Desmatamento no Bioma do Cerrado": Atua nos municipios
de Aldeias Altas, Balsas, Caxias e Grajal, que tiveram as maiores taxas de
desmatamento em 2021 no Maranhdo. Todas as promotorias-alvo executam o

projeto.

2 ATUACAO DO CAOUMA EM 2025

a) Integracdo e intercambio: Foram encaminhados materiais de apoio técnico-

juridico as Promotorias de Justica sobre temas como reparacdo de danos
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ambientais, valoracdo de danos, unidades de conservacao, energias renovaveis

e mercado de carbono.

b) Informagdes técnico-juridicas: Foram elaborados 24 pareceres técnicos e 12
laudos periciais atendendo a consultas e solicitagdes de vistorias de todo o

Estado do Maranhao.

c) Intercambio permanente: Realizagdo do Seminario "Gestdo de Residuos
Solidos: encerramento de lixdes" em parceriacom TCE e SEMA, em 21 de agosto
de 2025.

Q
Gestao de
Residuos Safidos:
= encerramenlo de fixaes

Seminario sobre Gestao de Residuos Sdlidos: encerramento de lixGes
d) Atividades estratégicas: Audiéncia publica sobre transparéncia ambiental de
dados da SEMA, como queimadas e desmatamento, nos dias 04 de junho e 19

de dezembro de 2025.

e) Cursos e Eventos

/ R
Curso sobre Leis de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/1998)

290



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

3

1.
2
3
4
5. Laudos periciais: 12
6
7
8
9

f) Curso - Leis de Crimes Ambientais (Lei n° 9.605/1998) em parceria com a
ESMP, de 09 a 11 de junho de 2025.

g) Lancamento do Livro "Resiliéncia climatica e desafios estruturais:
contribuicbes do Ministério Publico do Estado do Maranh&o no contexto

das mudancas climéticas" em 29 de agosto de 2025.

O livro foi fruto de uma parceria do MPMA com o Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio)

h) Seminario "O Ministério Puablico, o Estado e o Parque Estadual do Mirador"

em 20 de novembro de 2025.

CAOUMA EM NUMEROS - 2025

Memorandos expedidos: 3
Oficios Circulares expedidos: 2
Oficios expedidos: 73
Pareceres Técnicos: 24

Participacdo em pericias judiciais: 14
Consultas atendidas: 60

Denuncias encaminhadas para a Ouvidoria: 15
Participacdo em reunides: 13
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Centro de Apoio Operacional de Direitos Humanos e
Cidadania (CAO/DHC)

O Centro de Apoio Operacional de Direitos Humanos e Cidadania (CAO/DHC),
criado pela Resolugdo n° 03/2006, € um 6rgédo auxiliar que presta auxilio aos 6rgéos de
execucdo em matérias de direitos fundamentais ndo abrangidas pelos demais Centros
de Apoio Operacionais (Infancia e Juventude, Educacdo, Meio Ambiente, Saude,
Protecdo ao ldoso e Pessoa com Deficiéncia, Consumidor, Criminal, Probidade
Administrativa, Enfrentamento a Violéncia de Género e Tribunal do Jari). Suas
atribuicdes incluem apoio técnico, coordenacdo da integracdo e intercambio de
informagfes, acompanhamento de acdes e projetos e desenvolvimento de projetos
institucionais. O Ato Regulamentar n° 33/2022 reorganizou os Centros de Apoio
Operacional.

Em 2025, a coordenacao estava a cargo do Promotor de Justica Joaquim Ribeiro
De Souza Junior (572 PJ Especializada) no final do segundo semestre, e no primeiro
semestre foi coordenada pelo Dr. Marco Aurélio Ramos Fonseca. A Coordenadora
Adjunta € a Promotora de Justica Marcia Moura Maia (122 PJ Criminal). A equipe de
servidores é composta por: Nivia Maria Sodré Pinheiro, Daiana Andrade Carneiro,

Samuel Araujo Farias, Adriano Vasconcelos Pereira e Luana Fernanda Caldas Correa.

1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SEUS RESULTADOS EM 2025

As atividades realizadas pelo CAO/DHC em 2025 incluem:

e Co-coordenacdo de agOes integradas decorrentes de convénios e acordos
institucionais na area de direitos humanos.

e Acompanhamento processual de a¢des nas comarcas e no Tribunal de Justica.

e Apoio aos 6rgaos de execucdo em matérias civeis e criminais relacionadas a
tortura, relagdes étnico-raciais, apoio a vitimas de violéncia, defesa do controle
social do uso dos meios de comunicacéo, conflitos no campo, violéncia contra
povos indigenas, defesa de populacbes em situacdo de rua e combate ao
trabalho escravo e trafico de pessoas.

e Envio de comunicacdes, boletins, notas técnicas e informativos aos Promotores
de Justica sobre informagfes e recomendacfes do Grupo Nacional de Direitos
Humanos (GNDH) e outros 6rgaos.

e Coordenacao do Férum Estadual de Prevencao da Automutilacdo e do Suicidio
(FEPAS/MA).

292



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

e Atendimento ao publico (telefone, e-mail, presencial) com orientacbes e
encaminhamentos.

e Encaminhamento de informacdes aos Promotores de Justica do Interior para
reforcar e incentivar o trabalho na garantia dos direitos humanos.

e Divulgacdo de acbBes e trabalhos do Ministério Puablico e documentos
relacionados a garantia dos direitos humanos.

e Recebimento e encaminhamento de denuncias de violacdes de direitos

humanos a Ouvidoria Geral do Ministério Publico.

2 ORGANIZACAO E/OU PARTICIPACAO DO CAO/DHC EM ATIVIDADES,
REFERENTES AO ANO 2025

Figura 49 - Infografico Atividades desenvolvidas pelo CAO-DHC em 2025

Impacto e Atuagao: Panorama de Atividades do CAO-DHC

Demonstrar a produtividade e o alcance social do Centro de Apoio Operacional de Direitos Humanos e Cidadania (CAO-DHC) através
do volume de suas atividades.

0O CAO-DHC atua como um pilar estratégico do Ministério Plblico do Maranhéo, focando na garantia de direitos fundamentais e no didlogo social.
Os dados a seguir refletem o empenho operacional do setor em converter diretrizes institucionais em agoes praticas e mobilizagdo comunitaria.

Articulagdo Institucional e Educativa Presenca Social e Dialogo Direto

P Q20

dag ==

80 Reunides 4 Eventos e 50 Agdes de Espagos de

de Trabalho Palestras Atendimento Direto Escuta Coletiva
0 alto volume reflete uma Foco na disseminagao de Soma equilibrada entre Composto por Rodas de
intensa articulacdo interna conhecimento e conscientizagdo Atendimentos ao Pablico (25) e Conversa (3) e Audiéncias

e interinstitucional para o da sociedade sobre direitos Agdes Sociais (25) em campo, Piblicas (2) para participagao
planejamento de agdes. fundamentais. democratica.

@ Fortalecimento ~| Fomentoa
Educativo Dignidade Humana
7 Semindrios voltados para As atividades visam a execugao
a gg:aliﬁcapéo do debate @ pratica de metas estratégicas de
pui

lico e juridico. cidadania e Direitos Humanos.

A\ NotebookLM

Fonte: CAO-DHC/PGJ, 2025.

2.1 Resultados em nUmeros:

Tabela 88 — Atividades procedimentais realizadas em 2025

DOCUMENTOS TOTAL

Comunicado 01
Despacho 36
Form_ulério de Avaliacdo de Desempenho 1
Funcional

Formuléario de Solicitacdo de Diéarias 5
Formulario de Solicitacéo (pessoa fisica) 25
Formulario de Solicitacéo (unidade/érgao) 1
Oficios 314
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Memorando 10
Relatorio 2

Informativos 01
Atividades ndo Procedimental 231
Requerimento 22 Via de certiddo de 391

nascimento/casamento
Fonte: CAO/DHC-PGJ, 2025.

3 INICIATIVAS, PROJETOS E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Projeto “Fomentando a Garantia de Dignidade e Vida”

{
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Acéo social realizada na Praga Deodoro como parte do Projeto Resgatando Direitos para a Populacdo em
Situacdo de Rua

e Objetivo: Articulagédo entre sociedade civil, entes governamentais e populagées
em extrema vulnerabilidade social (populacdo em situagcdo de rua, populagéo
com inseguranca alimentar e sem acesso a servicos basicos) para buscar
solucdes.

e Indicadores e Resultados 2025:

— Encontros locais realizados: Meta (30), Resultado (33).

— Instalagdo de nucleos de direitos humanos: Meta (30), Resultado (0).

3.2 Projeto Interinstitucional Rede do Bem: Estamos aqui para ajudar!
e Objetivo: Prevenir a automutilagcdo e o suicidio (especialmente entre jovens),
divulgar trabalhos de prevencgé&o, reunir 6rgaos e entidades atuantes, divulgar
locais de atendimento a pessoas em sofrimento psiquico e sensibilizar a
sociedade sobre a importancia da politica de prevencao.
e Indicadores e Resultados 2025:
— Palestras/Capacitacdes realizadas: Meta (10), Resultado (07).
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— Atividades de sensibilizacdo e conscientizacdo realizadas (eventos): Meta
(05), Resultado (08).

GOVERNO DO

Reunido com a equipe da Sec. de Desenvolvimento Reuni&o Coletivo Por Elas Empoderadas
Social (SEDES)

3.3 FOrum Estadual de Prevencao da Automutilacdo e do Suicidio — FEPAS/MA:
Desenvolvido por um grupo de {7y
trabalho e estudo permanente para propor 8
acbes de prevencdo, atendimento e
tratamento de pessoas propensas a
automutilagcdo e ao suicidio. Foi criado em
2017 e obteve a criagdo da Lei Estadual n°
11.192/2019, que institui a Politica

Estadual de Prevencdo da Automutilagéo

e do Suicidio.

Roda de Conversa sobre Prevencao ao suicidio
em Pindaré-Mirim

3.4 Conhecendo e Divulgando os Direitos Humanos
e Objetivo: Colaborar com a promoc¢éo do conhecimento efetivo e da divulgagéo
da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) em escolas publicas,
através de palestras e distribuicdo de uma cartilha elaborada pelo CAO/DHC.
Levar conhecimento a populacdo sobre normas nacionais e internacionais de
defesa dos direitos humanos.
e Indicadores e Resultados 2025:

— Palestras/Capacitacdes realizadas e eventos: Meta (06), Resultado (13).
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— Instalacdo de nucleos de direitos humanos: Meta (02), Resultado (00).

42 Reuniéo Ordinéria do Grupo Nacional de Reuni&o c/ Coordenag&o do Mov. Nac. dos
Direitos Humanos (GNDH) Trabalhadores Rurais Sem Terra

O CAO/DHC buscou a exceléncia dos trabalhos no trimestre
(julho/agosto/setembro) e contou com Promotores de Justica engajados. Foi possivel
dar continuidade a diversos projetos, aprimorar as relacdes com a Sociedade Civil, e
ampliar parcerias publicas e privadas. O obijetivo foi contemplar todos os membros da
familia humana e garantir direitos iguais e inalienaveis, desenvolvendo projetos que
valorizam a vida, como a prevenc¢do da automutilagdo e do suicidio e do uso indevido
de drogas. O Centro avalia ter oferecido o melhor trabalho possivel em favor da

concretizacdo e garantia dos direitos humanos no Estado.
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Centro de Apoio Operacional de Defesa do Direito a
Educa¢ao (CAO Educagao)

As acdes realizadas pelo Centro de Apoio Operacional de Defesa do Direito a
Educacéo estédo pautadas no conjunto de suas atribui¢cdes institucionais, definidas pela
Resolucéo n°® 12/2013-CPMP (DJE 18/01/2013).

1 PROJETOS DESENVOLVIDOS
1.1 Projeto Institucional do CAO Educacéao

e Prioridade: O projeto "O Ministério Publico na Efetivacdo e Construgdo dos
Planos Municipais de Educacéao" foi a atuacgéao prioritaria, alinhado a prorrogacao
do Plano Nacional de Educacao (PNE) até 31 de dezembro de 2025.

e Linhas de Frente: O trabalho se concentrou em duas frentes: capacitagdo
(desenvolvimento de materiais e cursos) e articulagdo social (promocdo de
parcerias e dialogo).

e Producdo de Conteudo: Foram disponibilizados 141 contetdos formativos,
incluindo cursos, formacgdes, pareceres técnico-juridicos e circulares
informativos.

e Adesdo e Proximos Passos: O projeto contava com 10 adesbes de
Promotorias de Justica, mas esse nimero deve aumentar em 2026 devido a
necessidade de assegurar a construgdo dos planos de educacéo.

e Parcerias/Agdes de Destaque:

a) Pacto em Defesa do Monitoramento e Cumprimento do Terceiro Plano
Decenal de Educagéo no Maranhdo: Possui mais de duzentas instituicdes
parceiras e consolidou relacfes sociais e articulacdo para a construcédo de
futuros planos. Realizou a Escuta das Comunidades Quilombolas em 29 de
abril de 2025.

b) Termos de Cooperacédo Técnica:

— Assinatura do TERMCOOP-GPGJ 142025 com o MPF (22 de outubro de
2025) para fiscalizar a implementacéo de politicas de educacao infantil e
recursos do Proinfancia.

— Assinatura do TERMCOOP-GPGJ - 212025 com a AMFG e UNCME MA
para intercambio de informacdes e fomento a politica publica de

educacéo.
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1.2 Laboratério SOMA da Educacéo

e Lancamento da verséo
beta em abril de 2025.

e Funcdo: Relne dados e
indicadores educacionais para a
consolidacdo de salas de
situacao por municipio,
auxiliando o monitoramento dos
planos municipais de educagéo

pelas Promotorias de Justica.

Eduardo Borges, coord. do CAO-Educagéo, explicou e Inovacao: Incorporagao do

funcionamento da nova verséao do sistema
uso de

inteligéncia artificial
(Gemini institucional)  para
ferramentas de consulta e
diagnostico.

e Acesso: Disponivel ao
publico interno (mediante
solicitagdo de senha) e a
usudrios externos (mediante

cadastro prévio) pelo endereco

https://laboratoriosoma.com.br.

Membros do MPMA e gestores da educacao participaram da
solenidade

2 DAS CORREICOES REALIZADAS NO CAO EDUCAGCAO NO ANO DE 2025

e Correicao Ordinaria (MPMA): Realizada pela Corregedoria-Geral do MPMA em
23 de abril de 2025. O conceito final foi EXCELENTE, com nota 9,83.

e Correicdo Ordinéria Tematica (CNMP): O CAO Educacdo também foi
submetido a correi¢cdo da Corregedoria Nacional do Ministério Publico (foco em
promocdo de direitos fundamentais) em 02 de junho de 2025, com "bons
resultados"”.

e Suporte: O CAO Educacgdo teve um papel fundamental na preparacdo das
promotorias de justica correicionadas, oferecendo suporte técnico, reunides

preparatdrias e conteudo.
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3 ATUACAO DO CAO EDUCACAO NO ANO DE 2025

O periodo foi marcado por intensa mobilizacdo estratégica, com foco no

aprimoramento de politicas educacionais, disponibilizando ferramentas, cursos e

reunioes.

3.1 Cursos promovidos em parceria com a ESMP ou Instituicdo Parceira

Incluiu 0o Webinario "Mediacdo e autocomposicdo em conflitos escolares"
(23/09/2025), 0 Curso "Conhecendo o FUNDEB" (23/06/2025), e reunides "Tira-duvidas"
sobre obras paralisadas (17/06/2025) e "Processos Estruturais da Educacgao”
(27/05/2025).

3.2 Participacdo em Comissdes/Comités/Nucleos

O CAO Educagédo participou ativamente em diversas comissdes/grupos de

trabalho, incluindo:

1.
2.

Comisséo Permanente de Educagédo (COPEDUC) do GNDH.

Grupo de Trabalho no CNMP para tratar da atualizagdo da Recomendagéo
CNMP n° 44 e acompanhamento do novo PNE.

Comité Estratégico Estadual do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada
(como suplente).

Conselho Gestor Estadual do Programa de Protecdo a Criangas e
Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM/MA).

Comisséo Fundadora do Pacto em Defesa do Monitoramento e Cumprimento
do Terceiro Plano Decenal de Educagéo.

Atuacdo voltada a educacdo ambiental, em parceria com o Movimento Leste
Maranhense-Cerrado.

Parceria com a UNCME-MA para fortalecimento dos Conselhos Municipais de
Educacéo.

Articulacio com a Fundacdo Sousédndrade (UFMA), UniLicungo

(Mogambique) e Universidade de Barcelona para capacitagdes.

4 DAS ACOES DE DESTAQUE

a) Além das mencionadas (Termos de Cooperacao, Webinario, Curso FUNDEB),

destacam-se a acao coordenada sobre Educacdo em Tempo Integral (vinculada

a Meta 6 do PNE), que resultou na instauragcdo de 17 procedimentos
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administrativos e adesdo da Rede Estadual e de 99,5% das Redes Municipais
de Educacéo.
b) Manutencéo da Sala de atendimento virtual do CAO Educacéo (segunda a sexta,
das 9h as 11h), que oferece suporte e orientagédo ao publico interno do MPMA.
c) Consolidagdo da Pagina do CAO Educacao na intranet como ferramenta de
informag&o, com acesso a conteudo, interfaces de autoconsulta e plataformas
Business Intelligence (BI).

5 CAO EDUCACAO EM NUMEROS - ANO DE 2025

Tabela 89 — Produtividade do CAO-Educagédo em 2025

. Jan- Abr- Ago- Out-

Atividade Mar Jun Sget Dez Total
Atendimento ao Publico 3 21 3 1 28
Consulta 3 11 4 3 21
Curso 0 3 2 1 6
Despacho 13 1 0 40 54
Diligéncias 0 51 29 11 91
Nota Técnica 0 1 0 0 1
Oficio - Circular 2 20 2 3 27
Oficios 68 47 14 13 142
Palestra como Palestrante/Debatedor 2 6 1 0 9
Parecer Juridico 3 8 11 5 27
Participacéo em Grupo de 5 4 1 5 9

Trabalho/Comissfes
Reunido 24 16 4 12 56
Total de Conteldos Formativos
Disponibilizados (geral)

Fonte: CAO-EDUCACAOQ/PGJ, 2025.

141

6 CONSIDERACOES FINAIS

- O ano de 2025 foi um periodo de intensa mobilizacdo estratégica com foco no
projeto dos Planos Municipais de Educacéo.

- Houve grande investimento em capacitacdo (141 contetdos formativos) e
inovacao, com o lancamento da versao beta do Laboratério SOMA e integracdo
de inteligéncia artificial.

— O conceito EXCELENTE (nota 9,83) obtido na correicdo da Corregedoria-Geral
do MPMA atesta a qualidade e o rigor das atividades.

— Para 2026, o CAO planeja intensificar o apoio na construcdo dos planos de
educacao e na gestdo dos processos estruturais, incluindo a disponibilizacéo de

uma sala de atendimento especializado as sextas-feiras.
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Centro de Apoio Operacional da Infancia e Juventude
(CAO-lJ))

O Centro de Apoio Operacional da Infancia e Juventude (CAO-1J), norteado
pelas diretrizes estabelecidas no campo do Direito da Crianca e do Adolescente,
conforme o disposto na Constituicdo Federal e Estatuto da Crianca e do Adolescente,
além dos marcos internacionais correlatos, bem como normativa expedida pelo
Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA), atua no
intento de efetivar direitos dos quais séo titulares tais sujeitos, no sentido de assegurar
0 escorco da protecao integral e da prioridade absoluta, com as quais tais direitos devem
ser implantados, a fim de contemplar a especialidade que essa fase de desenvolvimento

requer, para que se possa falar em exercicio de cidadania nessa seara.

1 PROJETOS E PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DO CAO-IJ
1.1 Projeto "Combate Permanente a Violéncia Sexual"

e Objetivo: Prioriza 0 combate e a prevencéo da violéncia sexual contra criancas
e adolescentes (C/A). O projeto visa diminuir a subnotificagéo através de canais
de denudncia (Disque 100 e Ouvidoria) e implementar a Lei n°® 13.431/2017
(Escuta Protegida).

e FEtapas previstas e executadas: Prevé 12 etapas, sendo 9 em execucéo,
incluindo a implantacdo de projetos pilotos de "Escuta Especializada"” em

parceria com o Unicef em Acailandia, Rosério e Sao Luis.
1.2 Programa "Protecéo Integral e Articulagdo em Rede"

e Objetivo: Foca no fortalecimento da Rede de Protecéo e Promocéo dos Direitos
de Criangas e Adolescentes, buscando monitorar Planos Estadual e Municipais,
regularizar Fundos dos Direitos (FMDCA), capacitar conselhos de Direitos e
Tutelares, e estimular o Servigo de Acolhimento Familiar.

e Desdobramento: Este programa resultou em 03 projetos: "Familia que
Acolhe", "Primeira Infancia Primeiro" e "Fia Legal: recursos para a
infancia".

e Destaques: Elaboracdo e implementacédo de Planos Estadual e Municipais da
Primeira Infancia em 183 municipios, a regularizacdo do Fundo dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (FMDCA) em 90 municipios, e a implantacdo do

Servigo de Acolhimento Familiar em 19 municipios.
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1.3 Projeto conjunto "Orfaos do feminicidio: Sem desamparo — Ministério Publico
garantindo direitos de quem ficou" (CAO-IJ, CAO-JURI e CAO MULHER)

Solenidade de sancionamento da Lei dos 6rfaos do Feminicidio com o Governador do Maranhao

e Objetivo: Criado para atender criangas e adolescentes que perdem suas maes
vitimas de feminicidio, . r o—

reconhecendo-os como

vitimas indiretas e titulares
de protecao integral
prioritaria. O objetivo €
padronizar o fluxo de
atuacdo interinstitucional,

garantindo identificacéo,

acompanhamento,

— \ b
Langamento do Projeto “Orféos do feminicidio” e assinatura

protecdo legal e acesso a
de parcerias com universidades

direitos.

e Destaque: O projeto foi lancado em 03 de novembro de 2025 e houve o
sancionamento da Lei Estadual dos 6rfaos do Feminicidio em 24 de novembro
de 2025.
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2 ATUACAO DO CAO-1J EM 2025

2.1 Cursos Promovidos em Parceria com a ESMP ou instituicdo parceira

"Uso de Telas na Primeira
Infancia: Interfaces e Mundo
Digital" (20 de marco);
Webinar: "Fia Legal: Recursos
Para Infancia” (26 de
novembro);

Langamento de cartilhas sobre
violéncia e gravidez em C/A
(14 e 19 de maio);

Encontro Estadual dos
servicos de  acolhimento
familiar (30 de setembro e 1°

de outubro).

Uso detelq

+ S Na pri PSR "
interfaces Primeira infancig:
A

© mundo digital

20 do Morga Ge 2025, 0a 51

Evento foi, organizado pelo CAO-IJ, Plan International e
REPI/MA

2.2 Atividades promovidas pelo CAO-1J

Foram realizadas reunides, participacdes em eventos/palestras, audiéncias,

mediacdo e entrevistas, além de promovidas oficinas, seminarios e lancamentos, ao
longo de 2025. Destacam-se reunides sobre a Resolugédo n° 258/2024 do CONANDA
(aborto), acbes estratégicas do Radar CNMP 2024 com a SEPLAG, e eventos de

capacitacdo em escuta especializada.

Quadro 12 - Atividades realizadas mensalmente em 2025

JANEIRO/2025

Més Data

15/01/2025

Atividade Promovida

Reunido do Comité PNAISARI sobre evento, calendario

anual e criacdo de GT para diagnostico de dados.

17/01/2025

Reunido da COPEIJ sobre a Resolugdo n° 258/2024 do

CONANDA (aborto) e estratégias de atuacao do MP.

21/01/2025

Reunido com a SEPLAG sobre curso de IA para

membros e servidores e sugestdes de uso nos CAOSs.
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FEVEREIRO/2025

MARCO/2025

ABRIL/2025

22/01/2025

23/01/2025

29/01/2025

31/01/2025

04/02/2025

05/02/2025

05/02/2025

06/02/2025

07/02/2025

11/02/2025

11/02/2025

13/02/2025

14/02/2025

19/02/2025

21/02/2025

27/02/2025

10/03/2025

13/03/2025

20/03/2025

27/03/2025

01/04/2025

02/04/2025

03/04/2025

04/04/2025
25/04/2025

Reunido com CAO-DH, CAO-Educagdo, UEMA e Dr.
Franklin sobre passe livre estudantil.

Reunido interna da coordenacao da COPEIJ.

Apresentacédo do projeto Prefeito Amigo da Crianca
(MPMA e Fundacéao Abring).

Participacdo em webinario da EMERG sobre a Resolucao
258 do CONANDA.

Reunido do Comité PNAISARI sobre diagnéstico da
politica de salide mental para adolescentes em conflito
com a lei.

Reunido com a SEPLAG sobre agdes estratégicas do
Radar CNMP 2024.

Reunido do Programa Infancia Sem Trabalho (MPMA,
MPT, SRTB, SEDES e TRT).

Reunido plenaria da REPI/MA.

Reunido com Instituto Formagé&o sobre o Projeto Voa
Maracana.

Reunido de pré-alinhamento da cartilha "Sofri violéncia
sexual e engravidei. E agora?".

Participagdo em evento sobre enfrentamento a
exploracdo sexual infantil.

Audiéncia extrajudicial em Cururupu sobre acolhimento
institucional e familiar.

Participacdo no Xll Encontro Estadual de Conselheiros
Tutelares, em Guimaraes/MA.

Reunido do Comité PNAISARI sobre prescricdo de
medicamentos conforme RENAME e elaborag&o de nota
informativa.

Seminario de Sensibilizacdo do Programa de Integridade
do MPMA.

Reunido com a Plan International para organizacdo de
langcamento de cartilha.

Reunido do GT do Comité PNAISARI para diagndstico
sobre cobertura da atenco primaria.

Reunido técnica sobre trabalho infantil de criancas
venezuelanas.

Mediacao do evento "Uso de Telas na Primeira Infancia".

Entrevista ao programa Balanco Geral sobre riscos das
ferramentas digitais para criancas.

Reunido da COPEIJ sobre consentimento e poder familiar
na Resolucéo 258 do CONANDA.

Audiéncia publica para diagndstico social em Sao Luis.

Reunido com Delegacia de Protecdo a Crianca e
Adolescente sobre fluxos de atendimento.

Evento "Prosas da Infancia" em Imperatriz.

Participacdo no V Congrenordeste, em Barreirinhas.
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MAIO/2025

JUNHO/2025

JULHO/2025

AGOSTO/2025

SETEMBRO/2025

OUTUBRO/2025

NOVEMBRO/2025

DEZEMBRO/2025

07/05/2025

14/05/2025

19/05/2025
23/05/2025

02/06/2025

06/06/2025

25/06/2025

09/07/2025

30/07/2025

01/08/2025

26/08/2025
01/09/2025

25/09/2025

01/10/2025

24/10/2025
03/11/2025

24/11/2025

01/12/2025

03/12/2025

04/12/2025

Fonte: CAO-1J/PGJ, 2025.

Palestra sobre bullying e cyberbullying na Escola SESI
Alemanha.

Lancamento da cartilha "Sofri Violéncia Sexual e
Engravidei".

Audiéncia publica na Camara de S&o Luis sobre combate
a violéncia sexual.

Oficina sobre escuta especializada em Timon.

Palestra sobre direitos fundamentais na abertura da
Correicdo Nacional do CNMP.

Palestra no COLUN/UFMA sobre enfrentamento ao
abuso sexual infantil.

Reunido com o PGJ sobre politicas para érfaos do
feminicidio.

Representacao institucional no seminario do TRT sobre
trabalho precoce e os 35 anos do ECA.

Evento CMDCA alusivo aos 35 anos do ECA.

Evento do CNMP sobre crimes sexuais contra criangas
em ambiente virtual.

Capacitacdo em escuta especializada em Acailandia.
Reunido do Programa Infancia Sem Trabalho.
Dia D da Familia Substituta em Pio XII.

Palestra sobre combate ao trabalho infantil na Feira do
Livro.

Palestra "Infancia Protegida" ha PROMOCAP.

Lancamento do Projeto Orfaos do Feminicidio - MPMA.

Sancionamento da Lei Estadual dos 6rfaos do
Feminicidio.

Participacdo na reunido da RAE 2025.2.

Roda de dialogo sobre letalidade infanto-juvenil.

Participagdo no Il Seminério de Gestdo de Pessoas do
MPMA.

2.3 Participagcdo em Comissdes/Comités/Nucleos

e Nacionais: O coordenador do CAO-IJ exerce a funcdo de Presidente da

Comissdo Permanente da Infancia e Juventude (COPEIJ) do GNDH. O

coordenador também integra Grupos de Trabalho na Comissédo de Infancia,

Juventude e Educacao (CIJE) do CNMP, como o GT Violéncia contra Criancas

e 0 GT Comité Resolucdo 298/2024 sobre o cadastro nacional de casos de

violéncia contra C/A.

e Estaduais: Participacdo em grupos como o Grupo Interinstitucional INFANCIA

SEM TRABALHO, Comisséo Socioeducativo Maranhdo para Qualificacdo do
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Atendimento Inicial (NAI), Conselho Gestor Estadual do PPCAAM, Rede
Estadual Primeira Infancia (REPI/MA), entre outros.

2.4 Registro de parcerias

Inclui parceiros internos (ESMP, outros
CAOs, SEPLAG, etc.), parceiros externos
governamentais (Termo de Cooperacédo Técnica de
Combate ao Trabalho Infantil), e parceiros externos
ndo governamentais (Plan International, UNICEF,

VALE S.A., e grupos de apoio a adocdo e

conselheiros tutelares). =3

' Imlementa(;éo do Programa Jovem
Aprendiz do MPMA

3 CAO-1J EM NUMEROS - 2025

O CAO-1J registrou 1023 registros no Sistema SIMP, 2253 atividades
cadastradas (incluindo 222 reunides e 31 representacdes institucionais), 121 oficios
expedidos, 66 oficios circulares, 98 respostas a consultas de Promotorias de Justica, e

30 eventos formativos com 2.813 capacitados.

4 ACOES DE MELHORIA

a) Realizadas: Consolidacdo de atuacdo integrada, construcdo de Painel de BI
sobre dados dos projetos e violéncia sexual, e vinculagdo de acdes a objetivos
estratégicos.

b) A realizar. Estabelecer novo canal de comunicagdo interno e externo,
aperfeicoar a pagina de consulta, e alcancar as metas/reformular os projetos

prioritarios no final do ciclo (2025-2026).
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Centro de Apoio Operacional de Defesa dos Direitos das
Pessoas Idosas e das Pessoas com Deficiéncia (CAO/PIPD)

Criado em 13 de junho de 2011, pela Resolucdo N° 10/2011-CPMP, o Centro de
Apoio Operacional de Defesa dos Direitos das Pessoas Idosas e Pessoa com
Deficiéncia (CAO/PIPD) tem como finalidade colaborar com os promotores de justica na
organizacao, no planejamento das acfes, no apoio ao trabalho nas comarcas, para que
os direitos das pessoas idosas e das pessoas com deficiéncia sejam efetivamente
respeitados no Estado.

Ressalte-se ainda que o CAO/PIPD dé suporte aos promotores de justica ha sua
atuacao funcional relativa ao direito coletivo das pessoas idosas e também daquelas
com deficiéncia incentivando-os a serem vetores de articulagdes junto a sociedade para

melhorias da implantac&o das politicas publicas destinada a esse publico em especifico.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAO/PIPD

O CAO/PIPD executa trés projetos institucionais, conforme o Plano Estratégico
do MPMA 2021-2029.

1.1 Projeto "Conselho Atuante":

e Finalidade: Assegurar o efetivo funcionamento dos Conselhos de Direitos da
Pessoa Idosa e da Pessoa com Deficiéncia na formulagéo e fiscalizagdo de
politicas publicas.

e Diagndstico: Em 04 de junho, foi solicitado o preenchimento do Roteiro de
Acompanhamento e o0 envio da lei de criagdo/regimentos internos dos
Conselhos.

e Retorno: Dos 40 Conselhos Municipais de Direitos da Pessoa com Deficiéncia
acionados, apenas 9 apresentaram retorno, abrangendo municipios como
Acailandia, Caxias e Sao Luis. Nado houve manifestacdo dos Conselhos de
Direitos da Pessoa ldosa.

e Conselhos Estaduais: O Conselho Estadual dos Direitos da Pessoa ldosa
(CEDIMA) permaneceu silente, enquanto o Conselho Estadual da Pessoa com
Deficiéncia (CEPD) informou estar levantando dados.

e Acdes e Meta: Até 30 de setembro, foram realizadas 9 reuniées com redes
locais. O percentual de implantac&o/fortalecimento dos Conselhos em
comarcas de entrancia final e intermediaria alcangou 95,12%, superando a

meta inicial de 20%. Para municipios de entrancia inicial, a meta atual é de
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7,14%, mas ha reunides programadas para alcan¢ar o cumprimento integral até

o final do exercicio.

1.2 Projeto "Campanha de Acessibilidade"

Contexto: Visa eliminar barreiras

(urbanisticas, arquitetbnicas, PALESTRA

PUBlco-civer
o

10 ohos da LBl e Defesa de Género das
Mulheres com Deficiéncia

Rootizag60: ESVP/MA, CAC-APD, CAC-Muha

tecnoldgicas, comunicacionais e
atitudinais) para assegurar a participagéo
autbhoma e segura da pessoa com
deficiéncia. " oo o pacacopras Cornon oot
Acdes: O projeto prevé a elaboracdo de - R

um protocolo para eliminar barreiras

comunicacionais (linguagem acessivel, ]
§ Sandro Fagundes Garcia

3 -
N

- = S Fromotors de Justigo da MPMA - titulor da 47 Pre =
y o wodors -M

5. ! 3 o i

) WYy Pos-grod

29 de agosto de 2025, 09 as 12h
(cards) para disseminar uma cultura VEIOR e imso Y Gooife et e Touiute

uso adequado de recursos tecnolégicos)

e a producdo de materiais informativos

inclusiva no MPMA. L
Card da capacitacédo sobre os 10 anos
Capacitagdes: Foram realizadas 4 da LBI em Caxias/MA
capacitacbes, o dobro do previsto, destacando-se: "Acessibilidade em
cardapios", capacitacdo em alusdo aos 10 anos da Lei Brasileira de Incluséo
(LBI) em Caxias, e capacitacao por meio do Podcast da Radio Assembleia.

Meta: As 4 capacitagdes representam 66,7% da meta anual.

1.3 Projeto "Formulério de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia"

Proposta: Implantagdo do formulério virtual "Conhecer para Melhor Atender"
para padronizar o registro de informagdes sobre o atendimento a pessoas idosas
e pessoas com deficiéncia nas recepg¢des ministeriais.

Dados: Os dados coletados serdo encaminhados a Ouvidoria Geral do MPMA
e ao CAO/PIPD, para elaboracgao de relatério anual e construcdo de um banco
de dados estratégico.

Acdes: Em 11 de julho, a proposta de regulamentacédo foi apresentada ao
Procurador-Geral de Justica (PGJ) (primeira meta cumprida integralmente). Em
07 de outubro, foi realizada reuniéo entre o Coordenador do CAO, a SECINST e
representante da CMTI para alinhar a implantacdo do formulario (segunda
etapa).
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2 ATUACAO DO CAO/PIPD EM 2025

Durante o ano de 2025, o CAO-PIPD realizou diversas atividades de apoio aos
membros do Ministério Publico, bem como promoveu eventos, realizou reunibes,

efetivou parcerias e sugeriu ideias para a melhoria das atividades ministeriais.

2.1 Cursos Promovidos em Parceria com a ESMP ou instituicdo parceira

e Palestra "10 anos da LBI e Defesa
de Género das Mulheres com
Deficiéncia”, realizada em 29 de
agosto de 2025.

e Palestra "Enfrentando o Etarismo
com Politicas Publicas Eficientes"
no V Forum Estadual da Pastoral

da ldosa.

Palestra no “V Férum Estadual da Pastoral da
Pessoa ldosa: Etarismo e Racismo”

2.2 Eventos promovidos pelo CAO-PIPD

e "Feira da Cohama - Diversidade e Inclusao”, realizada em 30 de maio na Sede

das Promotorias de Justica da Capital.

DIVERSIDADE
E INCLUSAO

** 30 de maio ) 9h

' Sede das Promotorias
de Justica da Capital

Av. Carlos Cunha, s/n - Calhau

® © @uema

?
!
B A

Coordenador do CAC-P)F’D parttc:,bou da “Feira da Cohama — Diversidade e
Incluséo”
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e Evento em Sao Jodo do Paraiso/MA, como parte do Projeto Conselho Atuante.

CAE— | IR N Nl ‘
Coordenador do CAO-PIPD faz palestra sobre a importancia dos Conselhos em S&o Joao
do Paraiso/MA

2.3 Participagcdo em Comissdes/Comités/Nucleos

e Nucleo de Atuacéo Especial em Acessibilidade (NAEA) do MPMA.

e Coordenador da Camara dos Centros de Apoio.

e Comité Estadual Interinstitucional de Monitoramento da Politica Antimanicomial
(CEIMPA).

e Comissédo Permanente de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e
Idosa (COPEDPDI) do GNDH/CNPG.

3 CAO/PIPD EM NUMEROS - 2025
As atividades registradas em 2025 incluem:

¢ Memorandos Circulares expedidos: 16.
¢ Memorandos expedidos: 48.

e Oficios Circulares expedidos: 4.

e Oficios expedidos: 245.

¢ Respostas a consultas: 1.

o Participacdo em reunides: 132.

4 AGOES DE MELHORIA

As ac6es de melhoria mencionadas incluem: adequacédo da pagina da intranet,
novo canal de comunicacao e disponibilizacdo de pagina de consulta.
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Centro de Apoio Operacional de Defesa do Patriménio
Publico e da Probidade Administrativa (CAO-ProAd)

O Centro de Apoio Operacional de Defesa do Patriménio Publico e da Probidade
Administrativa (CAO-ProAd) é um 6rgdo auxiliar da atividade funcional do Ministério
Publico do Maranh@o, que possui, dentre outros, o objetivo de melhorar o desempenho
das func¢des institucionais dos érgdos de execucao, destinado a coordenar e orientar as
acOes na defesa do patrimbnio publico e no combate aos ilicitos decorrentes de atos de
improbidade administrativa e dos infringentes da ordem tributaria praticados por agentes

publicos em todo o estado do Maranhé&o.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS/INICIATIVAS DO CAO-PROAD

O CAO-Proad gerencia projetos institucionais e iniciativas pontuais. Os projetos
"Implementacdo Pregdo Eletrbnico" e "Diarios Eletrbnicos nos Municipios" foram
encerrados em dezembro de 2025, pois 0os avangos obtidos e a mudanga do marco legal
conferiram parametros suficientes para a fiscalizacdo pelas proprias promotorias de

justica.
1.1 Projeto "Implementac&o Pregéo Eletronico”

e Encerramento: Previsto para 31 de dezembro de 2025.

e Resultados (até dez/2024): 216 das 217 prefeituras maranhenses (99,54%)
utilizaram o pregao eletrénico pelo menos uma vez. Entre as camaras
municipais, 43 (45,62%) utilizaram.

e Atuacdo do MPMA (até dez/2025): 81 municipios e 50 membros envolvidos,
resultando em 48 Recomendacdes, 75 Procedimentos Administrativos, 2 A¢des
Civis Publicas (ACPs), 17 Oficios e 2 Representacdes ao TCE/MA.

1.2 Projeto "Diéarios Eletrénicos nos Municipios"

e Objetivo: Verificar a conformidade das publicacdes de atos oficiais com as
Instrug6es Normativas do TCE/MA (N° 70/2021 e N° 76/2023).

e Atuacdo: Realizacdo de mais de 3.000 vistorias em diarios de prefeituras e
camaras municipais entre 2021 e 2025. Foi elaborado um manual de fiscalizacédo
para auxiliar as promotorias.

e Resultados (junho/2025): 111 (51,15%) prefeituras e 51 (23,50%) camaras

municipais atendiam a 100% dos requisitos do TCE/MA.
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e Adesdo de Membros (até dez/2025): Atuagdo em 86 municipios e por 89
membros, com 114 Procedimentos Administrativos, 59 Recomendac¢fes
expedidas, 15 Noticias de Fato e 180 Vistorias pontuais.

1.3 Projeto "Estruturacao e Fortalecimento dos Sistemas de Controle Interno nos

Municipios"

e Objetivo: Garantir que os 217 municipios maranhenses (Executivo e Legislativo)
instituam e mantenham Sistemas de Controle Interno integrados e efetivos.

e Diagndstico: Foi realizado um levantamento via Google Forms para avaliar a
situagdo dos cargos de controle interno e contabilidade.

e Respostas: 210 prefeituras e 200 camaras municipais responderam ao
questionario (diagndstico concluido em 13/08/2025).

e Adesdo/Execucdo (2025): 5 Poderes Executivos e 4 Poderes Legislativos
estavam executando a¢des do projeto.

e Atuacao do MPMA (até dez/2025): Houve registro de atuacao em 19 prefeituras
e 15 camaras municipais para efetivagdo de acdes, resultando em 59

Recomendacdes e 14 Procedimentos Administrativos/Inquéritos Civis.
1.4 Iniciativa: Transicdo de Governo/Gestédo Municipal

e Objetivo: Garantir a transicdo republicana de governo em prefeituras e camaras
municipais.

e Acdes: Elaboracdo da Minuta de Recomendacdo n° REC-GPGJ - 3/2024 e
acompanhamento da Instru¢cdo Normativa TCE/MA n° 80/2024.

e Encerramento Temporario: Suspensdao em dezembro de 2025, com previsao
de retomada nas proximas eleigbes municipais.

e Resultados (2022 a 2025):
— Executivo: Ac¢des em 105 municipios, com 77 Procedimentos

Administrativos/Noticias de Fato e 67 Recomendacdes.

— Legislativo: Agbes em 217 municipios, com 41 Procedimentos

Administrativos/Noticias de Fato e 40 Recomendacdes.
1.5 Iniciativa: Suspenséo de Festividades

e Contexto: Embora concluida em 2021, o CAO-Proad envia alertas sazonais
para fiscalizacdo em periodos como carnaval, festas juninas e aniversario da

cidade, priorizando necessidades béasicas (saude, educacéo, infraestrutura).
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e Atuacao (2025): 9 municipios envolvidos em fiscaliza¢des, com 8 noticias de

fato e 8 recomendacdes expedidas.
1.6 Iniciativa: Radar da Transparéncia Publica

e Inicio: Segundo semestre de 2025.

e Objetivo: Analisar a transparéncia de Prefeituras e Camaras Municipais,
verificando o cumprimento da Lei de Acesso a Informagéo (Lei n°® 12.527/2011)
e da Lei Complementar n°® 131/2009, com base na Matriz de Avaliacdo da
Atricon/TCE/MA.

e Analises (semestre): Relatérios de Informacao Técnica para 10 Prefeituras e 2

Céamaras Municipais.

1.7 Iniciativa: Emendas Parlamentares: transparéncia e rastreabilidade na
execucao:

e Inicio: Novembro de 2025.

e Contexto: Atuacdo em atendimento a decisdo do STF na ADPF n° 854, que
exige do Ministério Publico a fiscalizacdo da transparéncia e rastreabilidade das
emendas parlamentares estaduais e municipais.

e Acdes: Elaboracdo da Orientacao Técnica n® 6/2025, kit de pecas (Portaria,

recomendacao e TAC) e cards de orientacao.

2 ATUACAO DO CAO-PROAD EM 2025
O CAO-Proad realizou diversas atividades de apoio aos membros do MPMA.
2.1 Cursos Promovidos em Parceria com a ESMP ou Instituicdo Parceira

— Palestra "Aspectos Trabalhistas na Tutela do Patrimdnio Publico"
(03/02/2025).

— Curso "ANPC Regime Juridico e Atuacédo Estratégica" (16/05/2025).

— Curso "Orcamento Publico e Fiscalizagdo" (5 modulos, de 15/09/2025 a
01/12/2025).
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Curso de Orcamento Publico e Fiscalizag&o promovido pelo CAO-Proad e a ESMP

2.2 Eventos Promovidos pelo CAO-PROAD
— Participacdo no VI Encontro com Presidentes de Camaras do Maranh&o
(31/01/2025), abordando "Transparéncia e Controle".
- Oficina "Como obter o Certificado de regularidade previdenciaria
administrativo" (02/09/2025), em parceria com TCE-MA e Ministério da
Previdéncia Social.

2.3 Participagcdo em Comissdes/Comités/Nucleos

w r“v[A\VﬂVl F/\ ':::
Ji = B0 = el =il

A coordenadora do CAO-Proad, Nahyma Abas, participou do Seminario Estadual de Controle
Interno: Estruturacd@o, Planejamento e Implementagéo

— A coordenadora do CAO-Proad, Dra. Nahyma Ribeiro Abas, participou de
diversos eventos e comissoes, incluindo: Workshop da Comissdo de Defesa
da Probidade Administrativa (CDPA) do CNMP (26/03/2025), Seminario
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Estadual de Controle
Interno (3 e 4/04), |
Encontro Maranhense
de Controle (7 e 9/05),
Encontro do Grupo
Nacional do Patrimonio
Pudblico (21/05) e o 2°
Congresso de Defesa

da Integridade do Encontro do Grupo Nacional do Patriménio PUin‘co' realizado
CNMP (28 a 30/10). no MPES

- Ela integra o Grupo Nacional de Protecdo do Patriménio Publico (GNPP), a
Rede de Controle do Estado do Maranhdo e a Comissdo de Defesa da
Probidade Administrativa (CDPA) do CNMP.

— Houve 77 participagbes como representante do MPMA em eventos diversos

(reunides, entrevistas, workshops, semindrios e viagens a servico).

2° Congresso de Defesa da Integridade, promovido pelo Conselho Nacional
do Ministério Publico (CNMP)

3 CAO-PROAD EM NUMEROS - 2025

O relatdrio estatistico anual registra a producdo de documentos e atividades.

Tabela 90 — Produtividade do CAO-PROAD

Documento/Atividade Quantidade
Boletim/Informativo 12
Denuncias externas/Ouvidoria 22
Oficios expedidos 437
Procedimentos administrativos registrados no SIMP 1024
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Respostas as consultas de promotores de justica 41
Relatdrio Informagédo Técnica CAO-Proad 15
TOTAL 1.700

Fonte: CAO-PROAD/PGJ, 2025.

4  ACOES DE MELHORIA
As acbes de melhoria incluem:

e Manutencdo e aperfeicoamento do banco de pecas e materiais de apoio do CAO-
PROAD.

e Implementacdo de plataformas Business Intelligence (BI) para consulta da
situacdo dos oOrgdos de controle e procuradorias municipais, baseadas nos
projetos de Controle Interno e Advocacia Publica municipal.

e Aprovacao da Resolugdo 169/2025 ANPC MPMA (Acordo de N&o Persecucéo
Civel), de iniciativa do CAO-Proad.

e Construgcédo da Orientacdo Técnica n° 01/2025 da Rede de Controle, sobre a
adequacédo e importancia do Sistema de Controle Interno.

e Sugestdes ao PGJ sobre fiscalizagdo de controles internos municipais (Oficio n°
10004/2025) e fiscalizacdo de recursos oriundos de royalties e CFEM (OFC-CAO-
PROAD - 32025).

e Sugestdo de atuagdo na fiscalizacdo de emendas parlamentares estaduais e
municipais (Oficio n° 10071/2025).
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Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude (CAO-
Saude)

O Centro de Apoio Operacional de Defesa da Saude (CAO-Saude), 6rgdo
auxiliar do MPMA na defesa do direito a saude, foi instituido pela Resolug¢éo n° 09/2010
— CPMP, posteriormente alterada pela Resolugéo n° 16/2013 — CPMP e pelo ATOREG
— 332021 (publicado no Diario Oficial em 10/06/2021), o qual dispde sobre a
reorganizacao dos Centros de Apoio Operacional do MPMA. Atualmente, o CAO-Saude
se encontra instalado no 1° andar do Prédio Anexo da Procuradoria-Geral de Justica,
na Ria Oswaldo Cruz, no Centro de Sdo Luis, e é coordenado pelo titulat da 192

Promotoria de Justica de Defesa da Saude da Capital, Dr. Herberth Costa Figueiredo.

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAO/SAUDE

O CAO Saude reformulou 3 projetos para o horizonte temporal de 2024-2027,
alinhados ao Planejamento Estratégico do MPMA 2021-2029.

1.1 Projeto "O Ministério Publico frente a Nova Politica Nacional de
Cofinanciamento da Atencéo Basica"

e Contexto: O projeto visa acompanhar a transicdo da antiga metodologia Previne
Brasil para a Nova Metodologia de Cofinanciamento Federal do Piso de Atencédo
Priméria a Saude (APS), instituida pela Portaria GM/MS n° 3.493/2024.

e Relevancia: A atuacdo ministerial € crucial para garantir que 0s gestores
compreendam e apliguem as novas diretrizes, especialmente nos municipios
com indices sanitarios insatisfatorios. Entre janeiro e marco de 2025, o
Maranhéo recebeu R$ 463.369.859,18 do Fundo Nacional de Saude (FNS) para
a Atencao Primaria.

e Objetivos Especificos: Incluem a fiscalizacdo dos valores repassados e sua
aplicacdo, o monitoramento da adequacdo dos gestores a Portaria n°
3.493/2024, a fiscalizagdo da cobertura e infraestrutura das Unidades Basicas
de Saude (UBS), o monitoramento de 15 indicadores de desempenho, e a
realizacdo de fiscalizagbes in loco nas UBSs.

e Meta: Garantir que 80% dos municipios monitorados atinjam as metas dos

indicadores de desempenho do novo cofinanciamento.
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e Atividade de Destaque: Promogdo do "Seminario Nova Politica Nacional de
Cofinanciamento da Atencdo Bésica" em parceria com a SES/MA, no dia 29 de

setembro.

Seminario Nova Politica Nacional de Cofinanciamento da Atencéo Basica, realizado no dia 29/09/2025,
auditorio do CCAMP

1.2 Projeto "O Ministério Puablico e a Operacionalizacdo da Rede Alyne"

e Contexto: A Rede Alyne sucedeu a Rede Cegonha e foca na reducdo da
morbimortalidade materna e infantil, com énfase no componente neonatal,
sobretudo das populagdes negra e indigena.

e Justificativa: Dados de setembro de 2025 (referentes aos anos de 2024 e 2025)
mostram um quantitativo alarmante de 1.792 6bitos fetais, 2.077 6bitos
infantis e 105 6bitos maternos em todo o Maranhao.

e Atuacdo Estratégica: O projeto visa monitorar a aplicacdo da regra "Vaga
Sempre" (garantia de vaga de internacdo para gestante, puérpera ou recém-
nascido grave) e fiscalizar o cumprimento das fases de transicéo e a Governanca
Compartilhada da Rede.

e Meta: Reduzir em 80% a mortalidade materna, infantil e fetal evitavel nas
regionais monitoradas.

e Acdes: Monitoramento do Componente Pré-Natal, fiscalizacdo dos planos de
adequacdo de Hospitais de Alto Risco para reducdo das taxas de cirurgias
cesarianas (meta de taxa menor ou igual a 35%), e fomento a atuacdo dos

Comités de Vigilancia e Investigacdo de Obitos.
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1.3 Projeto "O Ministério Publico no fortalecimento da Rede de Atencédo
Psicossocial" (RAPS)

e Contexto: O projeto busca promover um modelo de cuidado humanizado,
integral e territorial, impulsionando a implementacédo de politicas e o combate a
estigmas.

e Justificativa: O Maranhdo possui apenas 85 leitos do SUS na RAPS em todo o
estado, e ndo possui Servicos Hospitalares de Referéncia ou leitos de saude
mental habilitados em Hospitais Gerais. A concentracéo de leitos é maior nas
Macrorregides Norte e Leste, com lacuna assistencial na Macrorregido Sul.

e Acbes e Ferramentas: Garantir a efetivacdo das Estratégias de
Desinstitucionalizagdo, como os Servigos Residenciais Terapéuticos (SRTS).
Esta em curso a implantagdo do Sistema Informatizado "Protege — Protegcéo a
Pessoa Acometida de Transtorno Mental", cedido pelo MPPR por meio de Termo
de Cooperacao Técnica, com previsdo de execug¢ao no inicio de 2026.

e Subsidio: Foi emitida a NOTA TECNICA N° 02/2025/CAO-SAUDE/MPMA sobre

a atuacao ministerial na RAPS.

2 ATUACAO DO CAO - SAUDE NO ANO DE 2025

A atuacdo se deu através de eventos, consultas e expedicdo de documentos,
focando principalmente nas areas de Atencao Basica, Rede Alyne e RAPS.

2.1 Participagdo/promocéao de eventos/cursos/palestras

e Promocédo do Seminario Nova Politica Nacional de Cofinanciamento da Atencéo
Bésica (29/09/2025).

e Promocgéao do Curso:
Planejamento Regional
Integrado e Redes de
Atencdo a Saude (6
encontros  virtuais entre E%
08/10/2025 e 05/11/2025).

e Participacao como

palestrante na Reunido Reunio ordinaria do Comité Estadual de Prevencao da

L . Mortalidade Materna, Infantil e Fetal
Ordinaria do Comité

Estadual de Prevencdo da Mortalidade Materna Infantil e Fetal - CEPMMIF
(18/08/2025).
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2.2 Participagéo/orientagdes/consultas

Foram respondidas 20 consultas de Promotorias de Justica do Maranh&o, além
de consultas de outros estados (MPMS e MPBA).

Temas recorrentes: aquisicdo de medicacdo judicial, vistoria técnica em
hospitais (Pindaré-Mirim), Previne Brasil e conectividade na Atencdo Priméria,
multivacinacéo, internacdo involuntaria/compulséria, e Tratamento Fora de
Domicilio (TFD).

2.3 Participagao/orientagdes/memorandos e oficios

Intensa expedigéo de oficios, totalizando mais de 150 registros detalhados.
Destaque: Grande volume de solicitagfes de Planos de A¢do Regionais (PARS)
e reiteracdes para a implantagcdo do Planejamento Regional Integrado (PRI).
Convocacdes: Diversos oficios convocaram promotores e secretarios de saude
para reunides institucionais sobre a prevencdo da mortalidade materna, infantil
e fetal, especialmente nas Regionais de Imperatriz e Balsas.

Parceria: Expedicdo de oficios para encaminhar relatérios de vistoria do CRM-
MA.

2.4 Participacao/orientacdes/Nota Técnica

Expedicdo da NOTA TECNICA N° 01/2025/CAO-SAUDE/MPMA (15/08/2025)
sobre a atuagdo na Rede Alyne.

Expedicido da NOTA TECNICA N° 02/2025/CAO-SAUDE/MPMA (22/09/2025)
sobre a atuagdo na Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS).

2.5 Participagdo/promocéo de Reunibes

Participacdo em 34 reunides.

Destaques: Reunibes com o PGJ e o Forum dos Conselhos Regionais das
Areas da Satde do Maranh&o (FCRAS/MA) (02/09/2025), Reunido sobre PRI na
Regional de Saude de Imperatriz (04/09/2025), Reuniées com o Comité de

Prevencéo da Mortalidade Materna, Infantil e Fetal (junho, agosto, setembro e
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outubro), e Reunibes para acompanhamento dos PARs e PRI com o Secretario
Estadual de Saude (30/09/2025).

MINISTERIO f'l‘]!i.Lle.Ov

MPMA realizou reunido de monitoramento do plano de atualizagdo do Planejamento Regional Integrado -
PRI do Maranh&o, com representantes da SES/MA e Famem

2.6 Participagdo em Comissdes/Comités/Nucleos

O Coordenador do CAO-Saude (Dr. Herberth Costa Figueiredo) representa o
MPMA em 5 Comissdes/Comités/Nucleos. E titular no Comité Estadual de Politica
Nacional de Atencao Integral a Saude de Adolescentes (PNAISARI), no Comité Estadual
de Prevencao a Mortalidade Materna, Infantil e Fetal do Maranhdo (CEFMMIFMA), no
Comité Estadual de Saude do Maranh&o, na Comissdo Permanente de Defesa da
Saude do GNDH, e no Nucleo de Acolhimento Interinstitucional para a Saude Integral
(NAI).

3 CAO - SAUDE EM NUMEROS - 2025

A tabela a seguir resume a atuacao do CAO-Saude, com dados capturados pelo
SIMP.

Tabela 91 — Resumo das atividades desenvolvidas em 2025

Documento/Atividade Quantidade
Oficios expedidos 157
Participacdo em reunibes 34
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Respostas a consultas
Memorandos Circulares expedidos
Memorandos expedidos
Despacho
Oficios Circulares expedidos
Participagdo em eventos
Atendimento ao publico
Nota Técnica
Demandas externas, recepcionadas pelo CAO,
e encaminhadas a Ouvidoria do MPMA
Informativo

Fonte: CAO-Saude/PGJ, 2025.

31
14
13

R R N D
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Centro de Apoio Operacional de Enfrentamento a
Violéncia de Género (CAO-MULHER)

O Centro de Apoio Operacional de Enfrentamento a Violéncia de Género (CAO-
MULHER) é 6rgao auxiliar da atividade funcional do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, em conformidade com o Art. 38 da Lei Complementar n° 13, de 25 de outubro
de 1991.

Criado em 17 de maio de 2021, o CAO-MULHER tem por objetivo auxiliar a
funcao institucional do Ministério Publico no combate a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher com o atendimento dos Orgdos de execugdo com atuacdo nas
demandas de género, a sociedade em geral que busque o acolhimento do MPMA, além
da promocao direta com 6rgaos de atuacao na protecao de direitos das mulheres vitimas
de violéncia para que se desenvolvam projetos e parcerias conjuntamente ao MP em
busca de melhorias na protecéo das mulheres a fim de minimizar a violéncia de género.

Atualmente conta com a seguinte equipe técnica: Dra. Sandra Fagundes Garcia
— Promotora de Justica, Coordenadora; Rozinilde Santos Oliveira — Assessora Técnica
e Edilson Rafael Lima Costa — Residente Juridico (a partir de agosto).

) RESPEITO E INCLUSAO NO

COMBATE

AO FEMINICIDIO

A promotora de justica e coordenadora do CAO—Mther, Sandra Fégunidés, recebeu o Selo
Prata “Respeito e Inclusdo no Combate ao Feminicidio”, concedido pelo CNMP

1 PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CAO-MULHER

1.1 Projeto “Grupos Reflexivos de Homens e Mulheres”
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Objetivo: Promover a reflexdo sobre questbes de género, as origens da
violéncia contra a mulher, Lei Maria da Penha e Direitos Humanos, visando a

reducdo ou eliminagéo da violéncia e do feminicidio.

Abrangéncia e Metas (2025):

— Grupos Reflexivos de Homens: Execugdo em 45 cidades (71,1% da meta
atingida).

— Grupos Reflexivos de Mulheres: Execug¢do em 18 cidades (40% da meta
atingida).

Etapas Executadas: Contato telefénico com a rede, reunido de apresentacao

do projeto, envio de material de apoio e implantacéo do grupo reflexivo.

1.2 Projeto “Patrulha Maria da Penha — PMP”

Objetivo: Reducédo da reincidéncia de agressores e do numero de feminicidios,
mediante a instalagdo da PMP em municipios com sede de Batalhdo da Policia
Militar.

Abrangéncia e Meta (2025): Atende 66 municipios (67,8% da meta atingida).
Etapas Executadas: Pedido de instalacdo, informacdo a Coordenadoria da
PMP, capacitagcdo dos policiais militares, implantacdo da PMP e consulta sobre

o funcionamento das patrulhas.

1.3 Projeto “Conversando com Elas”

Objetivo: Prestagdo de informacdes sobre a Lei n° 11.340/2006 (Lei Maria da
Penha) e tipos de violéncia, por meio de gestoras municipais capacitadas.
Abrangéncia e Meta (2025): Em pleno funcionamento em 82 municipios
(104,88% da meta atingida).

Etapas Executadas: Criagdo e apresentacdo de material de campanha,

divulgacdo, divulgacéo de contatos da Rede e compartiihamento de material.

1.4 Projeto “Desenvolvimento da Rede de Enfrentamento a Violéncia de Género”

BN

Objetivo: Fortalecimento da rede de apoio de Enfrentamento a violéncia
doméstica nos municipios maranhenses.

Abrangéncia e Meta (2025): Em pleno funcionamento em 82
municipios/comarcas (104,88% da meta atingida).

Etapas Executadas: Diagnéstico, palestra da Rede, palestra de prevencéo a

violéncia doméstica, assinatura do Protocolo de Intencdes e reunides periddicas.
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Projeto "Quem escolhe seu caminho? Vocé ou as drogas?"

Objetivo: Alerta a adolescentes, jovens e a comunidade em geral sobre 0s riscos
do uso e da dependéncia quimica.

Abrangéncia: Em pleno funcionamento em 82 municipios/comarcas.

Etapas Executadas: Diagnoéstico, palestra da Rede, palestra de prevencédo a

violéncia doméstica, assinatura do Protocolo de Intencdes e reunides periddicas.

2 ATUACAO DO CAO-MULHER EM 2025

2.1 Cursos e Capacitacdes (em parceriacom a ESMP)

Realizacdo de 8 cursos na modalidade virtual e 3 presenciais, com foco no
enfrentamento ao feminicidio e na interseccionalidade de género.

Destaques Temaéticos: Direitos Humanos das Mulheres, Principios da Lei Maria
da Penha, Direito Antidiscriminatério, Formas de Violéncia e Crimes, Medidas
Protetivas de Urgéncia, Feminicidio, e Atualizagdo em Direito Penal e Processo
Penal.

Agosto Lilas: Abertura com curso presencial sobre "Fatores de Risco e Plano
de Seguranca" (04/08).

2.2 Gestdo Estratégica e Dados:

Monitoramento de Dados (01/07): Reunido técnica para alinhamento do
Sistema de Cadastros de Violéncia Doméstica, com validacao de mais de 18.000
cadastros no CNVD e SIMP.

Planejamento Institucional (22/07): Participacdo na 12 Reunido de Analise da
Estratégia (RAE/2025), com apresentacao de metas para Grupos Reflexivos e
Patrulha Maria da Penha.

Participacéo Institucional (09 e 10/10): A Dra. Sandra Fagundes participou da
42 reunido ordinaria da COPEVID, do Grupo Nacional de Direitos Humanos.

325



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

Participacdo na Reunido ordinaria da COPEVID, do Grupo Nacional dos Direitos Humanos
do CNMP

2.3 Fortalecimento da Rede de Protecdo e Seguranca Publica:

e Patrulha Maria da Penha (05/08 e 08/08): Articulagdo com a Secretaria de
Seguranga Publica, culminando na assinatura do aditivo ao Termo de
Cooperacao Técnica n° 11/2023 e no funcionamento de 22 Patrulhas no estado.

e Protocolo "Nao é Nao" (30/07): Reunido para adeséo estadual ao protocolo.

e Lei dos Orfaos do Feminicidio (24/11): Participacéo na sancéo da lei estadual

gue assegura auxilio financeiro mensal aos filhos de vitimas de feminicidio.

Langamento do Projeto “Orfaos do Feminicidio: Sem Desamparo — Ministério Plblico garantindo
direitos de quem ficou”
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2.4 Campanhas e Interiorizagao

Participacé@o na abertura da Campanha Agosto Lilas realizada no auditério do CCMP

e Agosto Lilas (04/08): Abertura oficial da campanha, alertando para 33 casos de
feminicidio registrados no ano.

e Campanha “Orfaos do Feminicidio: Sem Desamparo” (14/10): Reunido de
alinhamento para o desenvolvimento da campanha, langada em 3 de novembro
de 2025.

e Caravana "Maranhao Todos por Elas" (08/07): Participacdo no municipio de
Coroata.

e Encontros Regionais (20/08 e 27/08): Realizagéo de eventos de fortalecimento
da rede nas comarcas de Codd/Timbiras e Governador Edison
Lobao/Davinopolis.

3 CAO-MULHER EM NUMEROS - 2025

e Atas (SEI): 72

e Oficios Expedidos (SEI): 74

e Respostas a Consultas (SIMP): 319

e Participacdo em Reunides (SIMP): 96
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4 ACOES DE MELHORIA

e Revisdo para aprimoramento da identidade visual dos informativos e dos
registros.
e Propostas para expansao do Projeto “Grupos Reflexivos”:
— Grupos para Pessoas Privadas de Liberdade (PPL).
— Grupos Virtuais (destinados a homens do interior).
— Grupos Preventivos (para desconstrucéo de estigmas de género).
— Grupos Internos ao MPMA (para membros e servidores).
e Execugdo do Projeto “Orfaos do Feminicidio: Sem Desamparo”’, visando a

protecao integral de criancas e adolescentes.
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Centro de Apoio Operacional do Tribunal do Jari (CAO-
JURI)

1 APRESENTACAO E ATRIBUICOES REGIMENTAIS

O Centro de Apoio Operacional do Tribunal do Jari (CAOJURI) do Ministério
Publico do Estado do Maranhdo (MPMA) foi criado em 05/05/2021, aprovado pelo
Colégio de Procuradores de Justica, e formalmente instalado em 17/05/2021.

O CAOJURI é um 6rgéo auxiliar da atividade funcional do MPMA, regulamentado
pelo Ato Regulamentar n° 33/2022 (ATOREG -332022). Sua funcdo primordial &
fornecer material de apoio técnico-juridico, subsidiar a atuagdo na area e proporcionar
capacitacdo aos membros do Ministério Puablico. Por ter sido instalado durante a
pandemia, buscou ser mais funcional e virtual, facilitando a comunicacao e a construcao
de um banco de dados virtual para consulta dos membros. O presente relatério tem

como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pelo Centro no ano de 2025.
2 PROJETOS E INICIATIVAS DO CAOJURI

O CAOJURI executa o Programa de Modernizacdo e Fortalecimento do
Ministério Publico no Tribunal do Juari, conforme o Plano Estratégico do MPMA 2021-
2029. O programa visa aprimorar e fortalecer o Ministério Publico em julgamentos de
crimes dolosos contra a vida. Esta estruturado nos eixos de Modernizag¢ao (que visa
aperfeicoar os recursos e a tecnologia utilizados na atuacdo do MPMA, aumentar a
eficiéncia por meio de uma atuagcdo mais especializada dos membros no Tribunal do
Juri) e Fortalecimento (busca aprimorar o relacionamento e a colaboracdo entre os
orgaos e atores do sistema de Justica, com o propdsito de fortalecer a atuacao do MPMA
no Tribunal do Juri como um instrumento de promocéo da justica e garantia dos direitos
fundamentais).

A seguir, estdo relacionados os projetos e iniciativas, com seus respectivos

resultados alcancados em 2025, de forma resumida.

a) Projeto: Coldéquios Institucionais: Ministério Publico e Policias
e Objetivo: Estabelecer espacos de dialogo e troca de experiéncias entre o
Ministério Publico e as Policias Civis e Militares, que sdo profissionais
envolvidos de grande relevancia nos casos de crimes dolosos contra a vida.
Esses encontros promovem a discussao de temas relevantes, como “acesso
ao celular do investigado®”, “busca domiciliar, pessoal e veicular’,

‘reconhecimento de pessoas”, “testemunhas de ouvir dizer” etc., a
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disseminacdo de boas praticas e a busca por solu¢cdes conjuntas,
contribuindo para o aprimoramento continuo do sistema.

Eixo: Fortalecimento

Destaques e Resultados em 2025: Realizou 02 edicbes, certificando 102
policiais (255% da meta) e alcancando 100% de satisfacdo nas edicdes.
Desde a criacdo, totaliza 16 edi¢cbes, com 22 turmas, abrangendo 08
regionais de policia e 695 participantes. Foi reconhecido como boa prética
pelo CNMP, sendo inserido no Banco de Boas Préticas do Sistema Prisional,
Controle Externo da Atividade Policial e Seguranca Publica.

https://bancodeboaspraticascsp.cnmp.mp.br/Detalhe?idProjeto=3309

Figura 50 - Coloquios Interinstitucionais 162 edicao — Timon — 04/08/2025

INTERINSTITUCIONAIS

MINISTERIO PUBLICO E POLICIAS

o
e

coLéqQulos

Policia Militar

Fonte: CAOJURI/PGJ, 2025.

b) Iniciativa: Acesso Direto aos Sistemas de Seguranga Publica

Objetivo: Busca agilizar a obtengéo de informagfes para investigagoes,
como dados de investigagfes, antecedentes criminais e laudos periciais.
Eixo: Modernizacao.

Destaques e Resultados em 2025: Em 13/11/2025, foram publicados
termos de cooperagdo garantindo acesso aos sistemas informatizados:
GALILEU (via web, mantido pela Pericia Oficial de Natureza Criminal do
Estado do Maranh&o para controle e disponibilizacdo de laudos periciais),
IDENT (via web, mantido pelo Instituto de Identificagdo do Estado do
Maranh&o para consulta dos dados de registros civis de investigados) e
SIGMA/PPE (web mantido pela Delegacia Geral da Policia Civil para
consulta de boletins de ocorréncia e consulta de dados de investigados).
Essa iniciativa atende a recomendacéo do Conselho Nacional do Ministério
Publico prevista no “Manual de Atuacao para Membros do Ministério Publico

em Crimes Violentos Letais Intencionais”.
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c) Boa Prética: Painéis de Business Intelligence — Bl

Objetivo: Ferramenta para monitoramento de indicadores do Tribunal do
Juri e de crimes violentos letais intencionais (CVLI), auxiliando na
identificacdo de tendéncias, gargalos e oportunidades de melhoria.

Eixo: Modernizacao.

Destaques e Resultados em 2025: Em 2025, foi desenvolvido o painel BI
de CVLI para populacdo LGBTQIA+, visando o acompanhamento dos dados
referentes a criminalidade violenta letal intencional (CVLI) no Estado do
Maranh&o, para populacdo LGBTQIA+, atendendo uma recomendacéao do
CNMP. O Painel Bl de Sess6es do Tribunal do Juri foi reconhecido como
boa préatica pelo CNMP, sendo inserido no Banco de Boas Préticas do
Sistema Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranca
Pdblica do Conselho Nacional do  Ministério  Pdblico -

https://bancodeboaspraticascsp.cnmp.mp.br/Detalhe?idProjeto=3442.

d) Iniciativa: Cidadania em Foco: Valorizando os Jurados

Objetivo: Visa aprimorar a - .

efetividade da persecucéo civel e BANCODE
_ o BOAS PRATICAS
penal, assegurando ainda direitos i

e garantias a acusados e vitimas,

CIDADANIA EM FOCO:
VALORIZANDO 0S JURADOS

e garantir a transversalidade dos
direitos fundamentais em toda
atividade ministerial. Contribui
para promover a publicidade e
aplicacdo da Lei Estadual n°
12.463/2024.

Eixo: Fortalecimento.

&P bois priticns =
0 R g %

CERTIFICADO

2/2025/CSP, no Ba
s € programas de referéncia na Atea do sistema

Dest aq ues e Res u I tad 0S em prisional, controle externo da atividade policial e seguranca pablica

2025: Resultou na aprovacio de A iniciativa do CAOJURI foi reconhecida pelo
17 leis municipais de CNMP como Boa Pratica
valorizagdo dos jurados. Reconhecida como boa préatica pelo CNMP,
sendo inserido no Banco de Boas Praticas do Sistema Prisional, Controle
Externo da Atividade Policial e Seguranca Publica do Conselho Nacional do
Ministério Publico -

https://bancodeboaspraticascsp.cnmp.mp.br/Detalhe?idProjeto=3531.
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e) Projeto: Orfaos do Feminicidio: sem desamparo - Ministério Publico
garantindo direitos de quem ficou.

o Obijetivo: Garantir
auxilio  financeiro e
acesso a servicos para
orféos de feminicidio.

e Eixo: Fortalecimento.

e Destaques e
Resultados em 2025:

Em 2025, resultou na

sancdo da Lei n°
12.717/2025 e Langamento do Projeto Orfdos do Feminicidio, dia

. o " 03/11/2025, no Centro Cultural do MPMA
disponibilizacdo de

material de apoio. Desde a criagdo, foram requeridas cerca de 96 pensdes.

f) Iniciativa: Jaria — Assistente Virtual
e Objetivo: Criacdo de um assistente de IA virtual para fornecer informagdes
atualizadas sobre consultas na tematica do Tribunal do Juri e auxiliar em
pesquisas.
e Eixo: Modernizagao.

e Destaques e Resultados em 2025: Esta em plena execucao.

2.1 AcBes convertidas em processos permanentes ou encerradas:
a) Permanentes: Projeto Juri-Saude, Iniciativa “MP em Defesa da Vida” e Iniciativa
“Conhecendo os Jurados”.
b) Encerradas: Priorizagdo das investigacdes dos homicidios, Pegasus -

Investigagdo Criminal, e Iniciativa Heimdall.

3 ATUACAO DO CAOJURI EM 2025

e Total de Atividades: O CAOJURI desenvolveu 1.197 atividades de
01/01/2025 a 31/12/2025, registradas no SIMP.
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Figura 51 - Painel Bl de produtividade do CAOJURI — 31/12/2025
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Fonte: CAOJURI/PGJ, 2025.

O acompanhamento da produtividade deste Centro de Apoio, do quantitativo
citado acima, também pode ser realizado por meio de um painel de Bl (Business

Intelligence) do CAOJURI, a partir do link de acesso ao painel Bl de produtividade.

Tabela 92 — Algumas Atividades do CAOJURI em 2025

Descricdo Quantitativo
Consultas 187
Diligéncias 506
Eventos 32
Oficios 83
Oficios Circulares 41
Reunides 86
E-mails 131
Material de Apoio 24
Modelos Elaborados 11

Fonte: CAOJURI/PGJ, 2025.

4 ACOES DE MELHORIA DA UNIDADE

Foram realizadas melhorias na estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal.
a) Quadro Funcional: Em 31/12/2025, o quadro era composto por 01 servidor

(Assessor Técnico Ill) e 01 voluntéaria.
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b) Instalagbes Fisicas: Em 2023, o CAOJURI passou a funcionar em uma sala no
prédio anexo do CCA, com 05 estac@es de trabalho e equipamentos. Em 2024,

foi equipado com uma geladeira/frigobar.
c) Painéis Bl: Em 2025, foi criado o painel Bl de CVLI para populagdo LGBTQI+,

somando 09 painéis Bl existentes.
d) Adequacdo da Pagina: Houve uma continua atualizacdo e adequacdo da

pagina institucional, tanto no portal externo quanto na intranet.
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ATOS NORMATIVOS - 2025

LEIS

LEI ORDINARIA N° 12551/2025 - GPGJ — 30 DE ABRIL DE 2025 - Autoriza o Ministério
Publico do Maranhao, por meio da Procuradoria-Geral de Justica, a se filiar ao Colégio
de Diretores de Escolas e Centros de Estudo e Aperfeicoamento Funcional dos
Ministérios Publicos do Brasil - CDEMP e a realizar contribuicbes associativas para a

entidade, e da outras providéncias.
RESOLUCOES DO COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA

RESOLUCAO N° 169/2025 - CPMP — 12 DE AGOSTO DE 2025 - Regulamenta, no
ambito do Ministério Publico do Estado do Maranhao, o art. 17-B da Lei n® 8.429/92,
disciplinando o acordo de nédo persecucao civil, e revoga a Resolugdo n° 130/2023-
CPMP.

RESOLUCAO N° 168/2025 - CPMP — 26 DE JUNHO 2025 - Dispde sobre a atuag&o do
Ministério Publico do Estado do Maranhao nas Centrais de Garantias e Inquéritos das
Comarcas da llha de Sdo Luis e de Imperatriz; cria uma Promotoria de Justica
Especializada em acordo de néo persecuc¢éo penal — ANPP, no Termo Judiciario de S&o
Luis, da Comarca da Ilha de S&o Luis e define suas atribuigdes; redefine as atribuicbes
da 152, 162, 172, 182 e da 192 Promotorias de Justica Criminal, e das Promotorias de
Justica Criminal e Especializadas, do Termo Judiciario de S&o Luis, das Promotorias de
Justica do Termo Judiciario de Pag¢o do Lumiar, da Promotoria de Justica do Termo
Judiciario de Raposa, da 12, 32, 58 62 72 e da 82 Promotorias de Justica do Termo
Judiciario de Sao José de Ribamar, todas da Comarca da llha de Sao Luis, e das
Promotorias de Justica Criminal e Especializadas de Imperatriz; altera o Anexo da
Resolucdo n® 02/2009 — CPMP, renumera as Promotorias de Justica Civel de 162
Promotoria de Justica Civel para 152 Promotoria de Justica Civel, e de 172 Promotoria

de Justica Civel para 162 Promotoria de Justica Civel, e da outras providéncias.

RESOLUCAO N° 167/2025 - CPMP — 13 DE MAIO 2025 - Cria 1 (uma) Promotoria de
Justica na Comarca de Imperatriz e redefine as atribuices da 8% Promotoria de Justica
Especializada de Imperatriz, com alteracdo do anexo Il da Resolugdo n° 02/2009-
CPMP.
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RESOLUCAO N° 166/2025 - CPMP - 12 DE MARCO 2025 - Redefine as atribuicdes
das Promotorias de Justica Especializadas da Defesa da Educagéo do Termo Judiciario
de Sao Luis, da Comarca da llha de Sé&o Luis, altera a Resolugéo n° 02/2009-CPMP e
seu Anexo Il (com a redacdo dada pela Resolugédo n° 87/2019 - CPMP e Resolucédo n°
153/2024-CPMP).

RESOLUCAO N° 165/2025 - CPMP — 12 DE MARCO DE 2025 - Altera os arts. 7°-B e
8°-A e revoga o0 art. 7°-C da Resolucdo n° 02/2009-CPMP, que “Dispde sobre a
distribuicdo das atribuicbes do Ministério Publico Estadual de primeiro grau aos seus
diversos érgaos de execucdo, define critérios para as substituicdes dos Promotores de
Justica, estabelece regras para o exercicio do oficio do Ministério Publico em plantéo e
da outras providéncias.”, e altera o art. 3° da Resolucao n° 32/2015-CPMP, que “Dispode
sobre a representacdo do Ministério Publico no ambito das Turmas Recursais dos

Juizados Especiais do Maranhao”.
RESOLUCOES DO CONSELHO SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO

RESOLUCAO N° 31/2025 - CSMP — 13 DE AGOSTO DE 2025 - Altera a Resolug&o n°
29/2025-CSMP, que regulamenta as normas de carater geral para realizagdo de
Concurso para Ingresso na Carreira do Ministério Publico e constitui a Comissao do

Concurso.

RESOLUCAO N° 30/2025 - CSMP — 18 DE JUNHO DE 2025 - Altera 0 Anexo da
Resolucao n° 02/2013 — CSMP, que aprova, no ambito do Ministério Publico do Estado
do Maranhdo, o pagamento da Gratificacdo por Prestacao de Servico Extraordinario de
que trata o art. 74, XIV, d Lei Estadual n.° 6.107/94.

RESOLUCAO N° 29/2025 - CSMP — 18 DE JUNHO DE 2025 - Altera a Resolug&o n°
26/2024-CSMP, que regulamenta as normas de carater geral para realizacdo de
Concurso para Ingresso na Carreira do Ministério Pablico e constitui a Comissdo do

Concurso.

RESOLUCAO N° 28/2025 - CSMP — 10 DE ABRIL DE 2025 - Altera o Regulamento do
Concurso para Ingresso na Carreira do Ministério Publico do Estado do Maranhao, no
cargo de Promotor de Justica Substituto, aprovado pela Resolucdo n.° 26/2024-CSMP.
Resolucéo n° 27/2025 — CSMP.

RESOLUCAO N° 27/2025 - CSMP — 27 DE FEVEREIRO DE 2025 - Altera a Resolug&o

n® 26/2024-CSMP, que regulamenta as normas de carater geral para realizacdo de
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Concurso para Ingresso na Carreira do Ministério Publico e constitui a Comissao do

Concurso.
ATOS REGULAMENTARES CONJUNTOS

ATO REGULAMENTAR CONJUNTO N° 10002/2025 - CGMP, GPGJ - 31 DE
OUTUBRO DE 2025 - Da nova redacéo ao § 7° do art. 1° do Ato Regulamentar Conjunto
n°® 03/2014-GPGJ/CGMP, que “dispbe sobre a regulamentacdo dos Plantbes
Ministeriais Civeis e Criminais no Estado do Maranhao e da outras providéncias”, para
ampliar o prazo de fruicdo da compensacdo pelo exercicio do plantdo ministerial e
disciplinar o seu procedimento.

ATO REGULAMENTAR CONJUNTO N° 1/2025 - CGMP, GPGJ - 24 DE OUTUBRO
DE 2025 - Disp0e sobre o0 acesso da Corregedoria-Geral do Ministério Publico (CGMP)
a procedimentos e processos sigilosos no ambito do Sistema Integrado do Ministério

Puablico (SIMP) e d& outras providéncias.
ATOS REGULAMENTARES

ATO REGULAMENTAR N° 10006/2025 - GPGJ - 29 DE DEZEMBRO DE 2025 -
Determina a inclusdo de mensagem no rodapé, no ano de 2026, de documentos do

Ministério Publico do Estado do Maranhé&o e déa outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 10005/2025 - GPGJ - 15 DE DEZEMBRO DE 2025 -
Disciplina o rodizio de servidores do Ministério Publico do Estado do Maranhado durante

0 recesso natalino do ano de 2025/2026 e dé& outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N°10004/2025 - GPGJ - 18/ DE DEZEMBRO DE 2025 - Altera
o0 Ato Regulamentar n°® 18/2021 — GPGJ, de 11 de margo de 2021, que “disciplina o
procedimento de designacdo de substituicdo eventual dos servidores investidos em
cargo de direcdo ou chefia e o pagamento decorrente de substituicdo automatica e

eventual”.

ATO REGULAMENTAR N° 31/2025 - GPGJ - 15 DE DEZEMBRO DE 2025 - Altera os
arts. 25 e 26 do Ato Regulamentar n.° 39/2024, que “dispde sobre os programas de
estagio nao obrigatério e de residéncia no ambito do Ministério Publico do Estado do

Maranhao, e da outras providéncias”.

ATO REGULAMENTAR N° 30/2025 - GPGJ — 15 DE DEZEMBRO DE 2025 - Dispbe
sobre a modificacdo do Ato Regulamentar n® 07/2016 — GPGJ, de 18 de maio de 2016,
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para adequar o controle de acesso as dependéncias do Ministério Publico do Estado do
Maranhdo a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD).

ATO REGULAMENTAR N° 29/2025 - GPGJ - 28 DE OUTUBRO DE 2025 - Altera o
Ato Regulamentar n® 30/2021, que autoriza a concessao de ressarcimento para cursos
de pos-graduacdao stricto sensu (mestrado e doutorado) voltados a temas de interesse
do Ministério Publico do Estado do Maranh&o.

ATO REGULAMENTAR N° 28/2025 - GPGJ - 23 DE OUTUBRO DE 2025 - Altera o
Ato Regulamentar n° 10/2020-GPGJ, que instituiu, “no ambito do Ministério Publico do
Estado do Maranhao, para as Promotorias de Justica de entrancia inicial e intermediaria,
bem como para as Promotorias de Justica das Comarcas de Timon e Caxias, da

entrancia final, os Plantbes Regionais em Matéria Criminal”.

ATO REGULAMENTAR N° 27/2025 - GPGJ - 14 DE OUTUBRO 2025 - Altera o Ato
Regulamentar n® 33/2022-GPGJ, que dispbe sobre a reorganizagdo dos Centros de

Apoio Operacional do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 10003/2025 - GPGJ - 14 DE OUTUBRO DE 2025 - Dispde
sobre a cautela, utilizacdo, descarte, controle e fiscalizagédo de armas de fogo, municdes
e coletes balisticos integrantes do acervo patrimonial do Ministério Publico do Estado
do Maranhéo - MPMA.

ATO REGULAMENTAR N° 10002/2025 - GPGJ — 10 DE OUTUBRO 2025 - Dispde
sobre o cadastro e as condigdes de uso do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) por
usuarios externos, no ambito do Ministério Publico do Estado do Maranhdo (MPMA), e

da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 10001/2025 - GPGJ - 16 DE SETEMBRO 2025 - Disciplina
a eleicdo destinada ao preenchimento da funcdo de Diretor das Promotorias de Justica
da Capital - anuénio 2025/2026.

ATO REGULAMENTAR N° 25/2025 - GPGJ — 16 DE SETEMBRO DE 2025 - Altera o
Ato Regulamentar n° 41/2021 - GPGJ, que dispde sobre a rotina de atendimentos da
Secado de Saude Funcional da Procuradoria Geral de Justica do Estado do Maranhdo,

e d& outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 24/2025 - GPGJ — 12 DE SETEMBRO DE 2025 - Altera o
Ato Regulamentar n® 15/2021-GPGJ, de 08 de marco de 2021, que disciplina o Plano
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de Assisténcia Médico-Social devido aos membros do Ministério PUblico do Estado do

Maranh&o, para incluir a possibilidade de acréscimo de 50% em casos especificos.

ATO REGULAMENTAR N° 23/2025 - GPGJ - 12 DE SETEMBRO DE 2025 - Altera o
Ato Regulamentar n® 16/2021-GPGJ, de 08 de marco de 2021, que disciplina o Plano
de Assisténcia Médico-Social devido aos servidores do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, para incluir a possibilidade de acréscimo de 50% em casos especificos.

ATO REGULAMENTAR N° 22/2025 - GPGJ - 21 DE JULHO DE 2025 - Altera o Ato
Regulamentar n° 8/2024-GPGJ, de 28 de fevereiro de 2024, para reajustar os valores
das diarias concedidas a membros e servidores do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, quando em deslocamento fora da sede, no interesse do servico, e da outras

providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 20/2025 - GPGJ - 14 DE JULHO 2025 - Atualiza e
regulamenta a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais e estrutura o
Servigo de Protecdo de Dados Pessoais no ambito do Ministério Publico do Estado do
Maranh&o, revoga o0 Ato Regulamentar n® 54/2021-GPGJ, de 09 de dezembro de 2021,
e 0 Ato Regulamentar n° 03/2022-GPGJ, de 09 de fevereiro de 2022, e da outras

providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 19/2025 - GPGJ — 25 DE JUNHO DE 2025 - Altera o Ato
Regulamentar n° 2/2025-GPGJ, que dispde sobre a implantacdo do Sistema Eletrénico
de Informagdes — SEI e o funcionamento do procedimento administrativo eletrnico da

area meio do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 18/2025 - GPGJ - 10 DE JUNHO DE 2025 - Altera o Ato
Regulamentar n® 22/2020-GPGJ, que dispfe sobre o Regimento Interno da
Procuradoria Geral de Justica.

ATO REGULAMENTAR N° 17/2025 - GPGJ - 10 DE JUNHO DE 2025 - Estabelece
parametros para a contratacdo de mulheres vitimas de violéncia doméstica no ambito

do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 16/2025 - GPGJ - 21 DE MAIO 2025 - Altera o Anexo | do
Ato Regulamentar n°® 39/2024-GPGJ, de 26 SETEMBRO 2024, que dispde sobre os
programas de estagio ndo obrigatério e de residéncia no ambito do Ministério Publico

do Estado do Maranhao, e dé& outras providéncias.
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ATO REGULAMENTAR N° 15/2025 - GPGJ - 20 DE MAIO DE 2025 - Modifica o Ato
Regulamentar n® 30/2017-GPGJ, de 23 de outubro de 2017, que dispde sobre as férias
dos servidores do Ministério Publico do Estado do Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 14/2025 - GPGJ — 20 DE MAIO DE 2025 - Altera o Ato
Regulamentar n°® 10/2020-GPGJ, de 30 de janeiro de 2020, que “Institui, para as
Promotorias de Justica de entrancia inicial e intermediaria do Ministério Publico do
Estado do Maranhéo, os Plantdes Regionais em Matéria Criminal’, e revoga o Ato
Regulamentar n° 06/2025-GPGJ, de 19 de marco de 2025.

ATO REGULAMENTAR N° 13/2025 - GPGJ — 07 DE MAIO 2025 - Altera o Anexo do
Ato Regulamentar n® 07/2013-GPGJ, que dispbe sobre a organizacdo dos 0Orgdos

administrativos e de execugéo do Ministério Publico Estadual.

ATO REGULAMENTAR N° 11/2025 - GPGJ - 29 DE ABRIL DE 2025 - Transfere a
Coordenadoria de Comunicagdo do Gabinete da Procuradoria Geral de Justica para a

Secretaria para Assuntos Institucionais e da outras providéncias.

ATO REGULAMENTAR N° 10/2025 - GPGJ - 28 DE ABRIL DE 2025 - Dispde sobre o
Plano de Contratacbes Anual e a utlizagdo do Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes (PGC), no @mbito do Ministério Publico do Estado do

Maranhao.

ATO REGULAMENTAR N° 6/2025 - GPGJ — 20 DE MARCO DE 2025 - Altera o0 anexo
anico do Ato Regulamentar n® 10/2020-GPGJ, que instituiu os plantdes regionais em
matéria criminal para as Promotorias de Justi¢ca de entrancia inicial e intermediaria do
Ministério Publico do Estado do Maranhdo. ( Revogado pelo Ato Regulamentar n°
14/2025 - GPGJ).

ATO REGULAMENTAR N° 5/2025 - GPGJ — 20 DE MARCO DE 2025 - Estabelece
nova redagao ao artigo 34 do Ato Regulamentar n® 22/2020-GPGJ, de 14 de maio de

2020, que dispde sobre o Regimento Interno da Procuradoria Geral de Justica.

ATO REGULAMENTAR N° 4/2025 - GPGJ — 20 DE MARCO DE 2025 - Dispde sobre
as novas diretrizes e acbes para a gestdo eficiente dos recursos ambientais e
econdmicos, no ambito do Ministério PUblico do Estado do Maranhdo, e d& outras

providéncias.
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ATO REGULAMENTAR N° 2/2025 - GPGJ — 24 DE FEVEREIRO 2025 - Disp&e sobre
a implantagdo do Sistema Eletronico de Informagbes — SEI e o funcionamento do
procedimento administrativo eletrénico da &rea meio do Ministério Publico do Estado do
Maranhé&o.

ATO REGULAMENTAR N° 1/2025 - GPGJ — 09 DE JANEIRO DE 2025 - Altera o Ato
Regulamentar n°® 6/2023-GPGJ, de 20 de margo de 2023, que “Regulamenta o direito a
conversao em pecunia da licenca compensatdria pelo exercicio em cumulacdo de
acervo processual, procedimental e administrativo, e pelo exercicio de cargo ou funcéo
de direcéo, chefia, assessoramento ou auxiliar, inclusive eletivo, no &mbito do Ministério
Publico do Maranhao, nos termos do art. 125-A Lei Complementar Estadual n° 13, de

25 de outubro de 1991”7, e da outras providéncias.
ATOS

ATO N° 360/2025 - GPGJ — 10 DEZEMBRO DE 2025 - Adotar ponto facultativo no
ambito do Ministério Publico Estadual, nos dias 24, 26 e 31 de dezembro do corrente
ano e no dia 02 de janeiro de 2026, em virtude das festas de final de ano, tendo em vista
0 que consta do Processo SEI/MPMA n°:19.13.0058.0029067/2025-17.

ATO N° 336/2025 - GPGJ - 19 DE NOVEMBRO DE 2025 - Adotar, como ponto
facultativo, no ambito do Ministério PUblico Estadual, o dia de 21 de novembro de 2025

(sexta-feira).

ATO N° 320/2025 - GPGJ - 12 NOVEMBRO DE 2025 - Disp&e sobre a divulgagéo dos
guantitativos de cargos efetivos, comissionados e fun¢des de confianca integrantes do
guadro de pessoal do Ministério Publico do Estado do Maranh&o, em atendimento a Lei

de Diretrizes Orcamentarias para o exercicio de 2026, e da outras providéncias.

ATO N° 318/2025 - GPGJ - 05 DE NOVEMBRO DE 2025 - Aprovar a Progresséo
Funcional dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico
— Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrdes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o0 que consta do
Processo n°® 19.13.0045.0023769/2025-86.

ATO N° 304/2025 - GPGJ - 17 DE OUTUBRO DE 2025 - Antecipar para o dia 27 de
outubro de 2025 (segunda-feira) o ponto facultativo no a&mbito do Ministério Publico
Estadual, alusivo ao Dia do Servidor Publico (28/10/2025), em consonancia com o

Decreto n°® 40.726, de 13 de outubro de 2025, expedido pelo Poder Executivo Estadual.
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ATO N° 301/2025 - GPGJ — 06 OUTUBRO DE 2025 - Aprovar a Progressao Funcional
dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico —
Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrdes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista 0 que consta do
Processo n°® 18600/2025-90.

ATO N°10003/2025 - GPGJ — 29 DE SETEMBRO DE 2025 - Abre o Fundo Especial do
Ministério Publico crédito adicional suplementar no valor de R$ 2.662.000,00 (dois
milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil reais) para o fim que especifica. O
PROCURADOR GERAL DE JUSTICA, usando das atribuicdes que Ihe sdo conferidas
no art. 42, 8 1°, inciso Il da Lei N° 12.370 de 24 de julho de 2024, de conformidade com
o disposto no art. 43, § 1°, inciso Il da Lei Federal n° 4.320 de margo de 1964.

ATO N° 281/2025 - GPGJ — 04 DE SETEMBRO DE 2025 - Aprovar a Progressao
Funcional dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico
— Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrbes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o que consta do
Processo n° 19.13.0024.00012440/2025-55.

ATO N° 280/2025 - GPGJ — 04 DE SETEMBRO DE 2025 - Aprovar a Progressao
Funcional dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico
— Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrdes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o que consta do
Processo n° 19.13.0024.0012076/2025-86.

ATO N° 203/2025 - GPGJ — 05 AGOSTO DE 2025 - Aprovar a Progressao Funcional
dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico —
Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrées dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o0 que consta do
Processo n° 19.13.0024.0006651/2025-912025.

ATO N° 175/2025 - GPGJ - 01 JULHO DE 2025 - Adotar ponto facultativo no &mbito do
Ministério Publico Estadual, no dia 30 de junho de 2025, segunda-feira, em consonancia
com o Decreto n° 40062 de 18/06/2025, expedido pelo Poder Executivo Estadual e do
Processo n°® 12889/2025.

ATO N° 174/2025 - GPGJ — 01 DE JULHO DE 2025 - Aprovar a Progressao Funcional
dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico —

Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrbes dos cargos de
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provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o que consta do
Processo n°® 127222025.

ATO N° 158/2025 - GPGJ - 11 DE JUNHO DE 2025 - Adotar ponto facultativo no a&mbito
do Ministério Publico Estadual, no dia 20 de junho de 2025, sexta-feira, tendo em vista
0 que consta do Processo n°® 11576/2025.

ATO N° 73/2025 - GPGJ — 27 DE FEVEREIRO DE 2025 - Estabelecer que, no dia 28
de fevereiro do corrente ano, o expediente no ambito do Ministério Publico Estadual
ocorrera das 8h as 12h, em razao do Decreto Estadual n°® 39788 de 21 DE FEVEREIRO
DE 2025 de ponto facultativo.

ATO N° 47/2025 - GPGJ - 07 DE FEVEREIRO DE 2025 - Aprovar a Progressao
Funcional dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico
— Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrbes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o0 que consta do
Processo n° 24882025.

ATO N° 23/2025 - GPGJ - 28 DE JANEIRO DE 2025 - Fixar o valor mensal da bolsa
de estagio ndo obrigatério para estudantes de ensino superior na Procuradoria-Geral de
Justica do Estado do Maranh&o, em R$ 1.518,00 (hum mil, quinhentos e dezoito reais),

e o valor diario em R$ 50,60 (cinquenta reais e sessenta centavos).

ATO N° 8/2025 - GPGJ — 10 DE JANEIRO DE 2025 - Aprovar a Progressédo Funcional
dos Servidores Estaveis integrantes do Quadro de Pessoal de Apoio Técnico —
Administrativo do Ministério Publico Estadual, nas Classes e Padrdes dos cargos de
provimento efetivo, na forma especificada em anexo, tendo em vista o0 que consta do
Processo n°® 3272025.

ORDENS DE SERVICO

ORDEM DE SERVICO N° 10002/2025 - GPGJ - 15 DE SETEMBRO DE 2025 - Dispde
sobre a necessidade de disciplinar a conversdo em pecunia das licencas especial e
prémio ndo gozadas e a conversdo em pecunia de férias ndo gozadas dos membros e

servidores do Ministério Publico do Estado do Maranhéo, respectivamente,

ORDEM DE SERVICO N° 10001/2025 - GPGJ — 09 DE SETEMBRO DE 2025 - Dispde
sobre a regulamentacao da execucdo da escala de férias de membros e servidores do
Ministério Publico do Estado do Maranh&o, relativa ao exercicio de 2026, por meio do

Sistema Athenas.

343



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 - MPMA

ORDEM DE SERVICO N° 2/2025 - GPGJ - 16 DE JUNHO DE 2025 - O processo
administrativo referente ao bloqueio de acesso de membros, servidores, estagiarios,
funcionédrios terceirizados e prestadores de servico voluntdrio aos sistemas
informatizados internos e externos, bem como as instalacdes fisicas do Ministério
Publico do Estado do Maranh&o, por quaisquer motivos, tramitara segundo o disposto

nesta ordem de servi¢co e no seu anexo

ORDEM DE SERVICO N° 2/2025 - DG — 16 DE JUNHO DE 2025 - O processo
administrativo referente a apuragéo e ao pagamento das verbas rescisoérias devidas a
membro ou servidor do Ministério Publico do Estado do Maranh&o tramitara segundo o

disposto nesta Ordem de Servigo € no seu anexo.
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